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OFICINA PARA MULTIPLICADORES DO PROGRAMA DE CAPACITAGCAO

PARA MEMBROS DE CONSELHOS SINDICAIS DA DRT/SP

1. APRESENTAGCAO

A concepcao do Programa de Capacitagdo para Conselheiros Sindicais definiu como
fundamental a formacao de multiplicadores do processo formativo a ser realizado. Para
cumprir esta diretriz foi organizado um programa de formagdo com as seguintes

caracteristicas:
e Atividades tedricas de curta duracao desenvolvidas em trés moédulos — 24 horas;

e Atividades praticas de longa duragcdo desenvolvidas no proprio Programa de
Capacitacdo de Conselheiros onde os multiplicadores exerciam uma dupla funcéo:

participante e monitor — 60 horas;
e Multiplicadores selecionados entre os conselheiros em processo de capacitagao;

e Multiplicadores selecionados de forma a contemplar todos os conselhos

capacitados.

A metodologia construida e testada no programa atendeu as especificidades e
necessidades dos alunos e do Programa de Capacitacdo para Conselheiros. Os alunos/
multiplicadores/ monitores ao executar as tarefas exigidas pela formagdo de

multiplicadores aprofundavam ao mesmo tempo seu aprendizado como conselheiros.

Os exercicios propostos para esta turma tiveram como conteudo, de um lado, a realidade

dos Conselhos Sindicais e, de outro, o Programa de Capacitagdo em andamento.

O material didatico utilizado também teve uma dupla origem: em sua grande parte tratava-
se do mesmo material do Programa de Capacitagdo para conselheiros e uma pequena

parte foi constituido de material pedagdgico especifico.

Os resultados da estratégia utilizada para esta formagao deverao ser avaliados em 2006
quando se organizam novamente no estado de Sdo Paulo atividades formativas para
conselheiros sindicais. O envolvimento e participacdo dos formados pelas Oficinas de

Multiplicagdo deverao atestar a eficacia da metodologia escolhida.
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2. Composigao:
e Membros dos Conselhos Sindicais das Sub Delegacias Regionais do Trabalho de
S&o Paulo
e Técnicos da DRT/SP
e Técnicos do DIEESE

3. Coordenacgao:

e Suzanna Sochaczewski — Doutora em Sociologia e técnica do DIEESE

4. Localizagao das Atividades Formativas:

e Hotel Excelsior — Sao Paulo

5. Carga Horaria Total:

124 horas assim distribuidas:
e 24 horas - Atividades Formativas
e 60 horas de Pratica de Ensino
e 32 horas - Circulos de Estudo

e 8 horas - Ceriménia de Certificagao

6. Nimero de formados: 16

7. Apoio DIEESE:
e Gilza Gabriela de Oliveira

e Maria Nilza Macedo dos Santos
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METODOLOGIA

1. O papel do repertério na produgao do conhecimento:

Quando iniciamos uma atividade formativa colocamo-nos alguns desafios. Estes
desafios, assim como as possibilidades de enfrentamento, dependem muito da concepgao
de educacao de cada formador.

Por exemplo, como fazer com que a atividade envolva os participantes, de fato e
ndao apenas formalmente, tornando seu resultado ao mesmo tempo melhor e um
compromisso de todos?

Este desafio, com o qual em geral nos deparamos, foi o de garantir a coeréncia
com nossos pressupostos metodoldgicos na area da educagao - entre eles a producgao de
conhecimento, que considera que a aprendizagem se da através de um processo onde o
sujeito interage com o objeto de conhecimento. Esta interagcdo é social e historica e, no
nosso caso, mediada pelo formador. Assim os participantes deste processo de
aprendizagem sao sujeitos atuantes que constroem conhecimento de forma coletiva como
consequéncia de sucessivas mediagdes entre 0 seu conhecimento prévio (repertério) e o
conhecimento socialmente acumulado. A idéia de que o sujeito aprende ao fazer e pensa
ao fazer, numa acédo unica, € o que torna genuina a sua experiéncia e 0 seu
conhecimento. Desta idéia deriva um principio metodolégico de que a experiéncia dos

sujeitos € o unico ponto de partida para a constru¢do do conhecimento.

Assim, nosso ponto de partida passa a ser o seguinte: quais sdo os pontos de contato que
o formador deve explorar? O que os participantes ja sabem sobre o tema? Quais sao

suas experiéncias com o assunto?

O exercicio realizado sobre as diferentes leituras que cada participante faz do que vé, ao
ver o quadro do Bruguel, demonstra este aspecto teorico, pois, estas leituras séo
interpretacbes do que é conhecido para cada um. Todos vém o mesmo quadro, as
mesmas figuras, a mesma representagdao, porém interpretam, cada um segundo seu

repertorio.
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Temas tratados:

. A diversidade do que se vé e a diversidade dos sentimentos que acompanham a
percepcao

« O publico e seu repertoério

« O sujeito do conhecimento na concepc¢ao de educacao do DIEESE

« O perfil do dirigente sindical conselheiro

2. A producdo de conhecimento no Programa de Capacitagcao para Conselheiros

Sindicais

Como ja foi dito, para a concepcao do DIEESE de educagado, o aprendente € o sujeito
ativo do processo de aprendizagem. Na pratica € necessario que o formador reconheca

que ele é portador de conhecimento sobre o tema a ser tratado.

Trata-se entdo de utilizar recursos didaticos que possam trazer a tona este repertorio dos
participantes e dar um salto qualitativo, aperfeigoando, através das ferramentas de analise
que propomos para serem discutidas e objeto de reflexdo dos participantes, de modo que

eles sejam realmente sujeitos deste processo de construgdo de conhecimento.

As discussbes nos pequenos grupos, a insisténcia para que eles explorem ao maximo
suas proprias idéias, o papel questionador e problematizador que o formador faz em
varios momentos, a exposi¢cao das propostas pelo grupo, a escrita das idéias sintese em
tarjetas, os debates em plenario apds os trabalhos em grupos, num verdadeiro vai-e-vem
de pensamentos até chegar a uma proposta possivel, compreendida e significativa para
todos, sdo recursos que usamos no intuito de fortalecer a autonomia de pensamento dos
participantes, aprendentes e ensinantes, construindo novas e mais complexas
elaboragdes do grupo. Acreditamos que garantimos um sujeito critico e independente ao

propiciarmos atividades que permitem o exercicio do confronto de idéias e opinides.

Nesse aspecto, devemos explicitar nossa compreensao de que estas bases

metodoldgicas pressupdéem um ambiente democratico e que implica, para o formador, em
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trabalhar com muitos dissensos.

Temas tratados:

¢ Os problemas enfrentados pelos Conselhos Sindicais em sua relagdo com
sindicatos, empresas e sub-delegacias

e A producao de conhecimento

e A triade da atividade formativa: 12 abordagem

e A concepgao de educacao da “escola” Vygotsky

3. O sujeito do conhecimento e o mediador

O DIEESE tem como principal atividade sistematizar de um lado, o conhecimento que é
resultado de produgdes do movimento sindical brasileiro e internacional, e, portanto um
conhecimento socialmente acumulado e de outro, o conhecimento formalizado e
produzido na academia. Esta sistematizacdo de conhecimentos € o que se oferece para o
movimento sindical se apropriar, quer seja na area de pesquisa, quer seja na assessoria
direta as entidades sindicais, ou ainda através de atividades formativas na area de

educacao sindical.

Particularmente na educacgado, objeto deste projeto, o DIEESE tem duas importantes

intencoes:

eavancgar na sistematizagdo de conhecimentos em negociagao, o socialmente acumulado
pelo movimento sindical e o formalizado pela academia;
ee avancar na apropriagao pelo préprio movimento sindical do resultado desta produgao

técnica.
A primeira implica na necessidade de formagao permanente da equipe técnica. A segunda

nos leva a importancia deste trabalho ser estendido a agentes multiplicadores, que como

neste caso sao os formadores do movimento sindical.
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Para enfrentar os desafios acima é fundamental que a realizacdo das atividades
formativas se dé através de uma concepgao metodoldgica de educagdo coerente com
esta intengdo politica e com os objetivos pedagdgicos respectivos de cada atividade

formativa.

A concepgédo socio-histérica de construgdo coletiva do conhecimento, baseada
fundamentalmente na produgao de Vygotsky e outros soviéticos pertencentes ao mesmo
grupo como Leontiev, Luria etc orienta teoricamente a nossa construgdo metodoldgica
para o fazer da nossa educacgao sindical. Assim enxergamos o papel do formador como o
responsavel pela mediagdo entre o conhecimento socialmente acumulado pelo
movimento sindical e o conhecimento formalizado. A mediagao vista como a atuagao do
formador, é que permitira que o dirigente sindical se aproprie desta construgao coletiva do
conhecimento para a intervengao na sociedade. Intervencdo que se deseja autbnoma e
com a intencéo politica da transformacao fruto da ag¢ao coletiva do movimento sindical

enquanto ator social.

Esses principios se realizam ao desenvolver um processo de educagao criando situacdes
de aprendizagem onde formadores e trabalhadores sejam, ao mesmo tempo, educadores
e educandos e onde ambos sejam sujeitos ativos da reelaboracdo do conhecimento
existente, de forma a possibilitar a sintese entre o que os trabalhadores trazem de suas

experiéncias de vida e trabalho e os novos conhecimentos que lhes s&o apresentados.

Através da exibicao do filme “O Carteiro e o Poeta” pudemos conversar sobre a diferenca
entre processos de aprendizagem que se dao sem que haja intengcao, e os que queremos
conduzir, com intencionalidade. No filme podemos perceber o poeta atuando como um

mediador, porém sem ter tido esta intencao.
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Tema tratados:

e Comentarios sobre o filme: o processo de aprendizagem informal
e O conhecimento produzido

e O sujeito do conhecimento

¢ A atuacao do mediador poeta

e Objetivo e Intengdo em uma Atividade Formativa

e Discusséo e relato de situacdes de aprendizado informal

e Reconhecimento da aprendizagem e do mediador

e Objetivo e intengcdo em uma atividade formativa

4. Analise do Médulo 1 em termos de objeto do conhecimento, atuagao do mediador

e intengdao do médulo

Apos estas discussdes terem sido feitas no segundo médulo desta formacéo, foi possivel
para os monitores olharem para a sua prépria capacitagao e identificarem os elementos

desta concepgao que estamos trabalhando com eles.

A triade que representa um processo de aprendizagem, formada pelo susElto DO
CONHECIMENTO, O OBJETO DE CONHECIMENTO € a MEDIAGAO exercida pelo formador pode ser neste

momento reconhecida por cada um, participante deste processo de capacitagao.

5. Necessidades e possibilidades como referéncias para a construgao de atividades

formativas

Para trabalhar mais um elemento muito importante desta concepg¢ao, voltamos a olhar
para o sujeito deste processo. Quem sao dirigentes? Por que eles procuram por

conhecimento? Eles precisam de conhecimento?

E o formador, qual seu papel neste processo? Como o formador atende as demandas?
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Para aprofundar esta reflexao nos utilizamos de duas entrevistas reais, de dois dirigentes

sindicais denominados Joao e Maria.

E trabalhamos estas questbes sempre nos referindo a dois dirigentes sindicais reais, que
tém diferentes histérias de vida, diferentes experiéncias na vida sindical, diferentes

conhecimentos adquiridos.

Pode o formador trata-los da mesma maneira? Oferecer o mesmo conhecimento? Todos

tém a mesma necessidade de conhecimento?

Exibimos o filme, Os Transformadores: As Borboletas de Zagorsk, que trata de
necessidades, de necessidades diferentes, mas também das infinitas possibilidades que
as pessoas podem criar. Desta maneira concluimos um processo salientando aos nossos

recém formados formadores, que para eles um novo processo se inicia.

Temas tratados:

¢ O conceito de necessidade
e O conceito de possibilidade

e Comentarios sobre o filme
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CURSO DE FORMAGAO DE FORMADORES

SAO PAULO/SP
MODULO |

06/06/2005
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OFICINA PARA MULTIPLICADORES DO PROGRAMA DE CAPACITACAO PARA
MEMBROS DOS CONSELHOS SINDICAIS DA DRT/SP

1. Atividade - Mddulo 1

eNome: Abertura, Apresentacao dos Participantes e da Oficina
elocal: Sao Paulo

eData: 06 de junho — manha

2. Corpo Docente

eSuzanna Sochaczewski — doutora em Sociologia pela USP — técnica do Escritério
Nacional do DIEESE

3. Duracio

e 1:00 hora

4. Referéncias Bibliograficas

5. Material Didatico e Textos Entregues

eQuadro branco.

6. Recursos Pedagadgicos

e Exposicao dialogada

7. Temas Tratados

e DIEESE
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Programa de Capacitagcdo para Membros de Conselhos Sindicais de Delegacias
Regionais do Trabalho (DRTSs);

Oficinas de Multiplicagdo do Programa;
Apresentacgao dos participantes;
Médulo 1;

Regras de convivéncia;

Repertorio do aprendente e o repertério do formador.
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1. Atividade - Modulo 1

e Nome: O papel do repertério na producédo do conhecimento
e Local: Sdo Paulo

e Data: 06 de junho — manha

2. Corpo Docente

eSuzanna Sochaczewski — doutora em Sociologia pela USP — técnica do Escritério

Nacional do DIEESE

3. Duracio

e 3:00 horas

4. Referéncias Bibliograficas

e SCHAFF, A. Linguagem e conhecimento. Coimbra, Medina, 1964.
¢ HORKHEIMER, M. Eclipse da razao. Rio de Janeiro, Editorial Labor, 1976.

e VIGOTSKI, L. S. Pensamento e linguagem, Sao Paulo, Martins Fontes, 1987.

5. Material Didatico e Textos Entreguem

e Copia de quadro de Briuguel

e Quadro branco.

6. Recursos Pedagadgicos

e Exercicio de percepgao de repertorio

Convénio MTE/SSPE/CODEFAT n° 163/2004 — DIEESE
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¢ Aula dialogada

7. Temas Tratados

A diversidade do que se vé e a diversidade dos sentimentos que acompanham a

percepgao

O publico e seu repertoério

O sujeito do conhecimento na concepgao de educagao do DIEESE

O perfil do dirigente sindical conselheiro
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1. Atividade — Modulo 1

eNome: A produgcdo de conhecimento no Programa de Capacitacdo para

Conselheiros Sindicais
el ocal: Sdo Paulo

eData: 06 de junho — tarde

2. Corpo Docente

eSuzanna Sochaczewski — doutora em Sociologia pela USP — técnica do Escritério
Nacional do DIEESE

3. Duracio

e 4:00 horas

4. Referéncias Bibliograficas

e SCHAFF, A. Linguagem e conhecimento. Coimbra, Medina, 1964.
¢ HORKHEIMER, M. Eclipse da razao. Rio de Janeiro, Editorial Labor, 1976.

e VIGOTSKI, L. S. Pensamento e linguagem, S&o Paulo, Martins Fontes, 1987.

5. Material Didatico e Textos Entregues

e Poesia de Mario Quintana

e Quadro branco;

6. Recursos Pedagadgicos

e Trabalho e representagao em grupo

¢ Aula dialogada

Convénio MTE/SSPE/CODEFAT n° 163/2004 — DIEESE 18



PNQ 2004/2005

7. Temas Tratados

e Os problemas enfrentados pelos Conselhos Sindicais em sua relagdo com

sindicatos, empresas e sub-delegacias;
e A producgao de conhecimento;
¢ A triade da atividade formativa: 12 abordagem;

¢ A concepgao de educacéao da “escola” Vigotsky.
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CURSO DE FORMAGAO DE FORMADORES

SAO PAULO/SP
MODULO II

17/07/2005
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CAPACITAGAO PARA MEMBROS DE ProCONSELHOS SINDICAIS DE
DELEGACIAS REGIONAIS DO TRABALHO

1. Atividade - Mo6dulo 2

eNome: Retomada metodolégica
eLocal: Sdo Paulo

eData: 17 de julho — manha

2. Corpo Docente

eSuzanna Sochaczewski — doutora em Sociologia pela USP — técnica do Escritério
Nacional do DIEESE

3. Duracio

¢1:00 hora

4. Referéncias Bibliograficas

5. Material Didatico e Textos Entregues

eQuadro branco;

6. Recursos Pedagogicos

¢ Aula dialogada

7. Temas Tratados

¢ O repertorio do aprendente e o repertério do formador

¢ A natureza do sujeito do conhecimento
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¢ O conhecimento necessario para atuar nos Conselhos Sindicais

¢ A mediacio do formador
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1. Atividade - Médulo 2
e Nome: O sujeito do conhecimento e o mediador

e Local: Sdo Paulo

e Data: 17 de julho — manha

2. Corpo Docente

eSuzanna Sochaczewski — doutora em Sociologia pela USP — técnica do Escritério
Nacional do DIEESE

3. Duracio

e 3:00 horas

4. Referéncias Bibliograficas

HORKHEIMER, M. ADORNO, T. Dialética do esclarecimento. Rio de Janeiro,
Zahar, 1985.

e THOMPSON, E. P. A formagao da classe operaria inglesa. Rio de Janeiro, Paz
e Terra, 1987.

e VIGOTTKI, L.S. A formagao social da mente. Sdo Paulo, Martins Fontes, 1998.

e Filme: O carteiro e o poeta

5. Material Didatico e Textos Entreguem

e Poesia de Pablo Neruda

e Quadro branco.
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6. Recursos Pedagadgicos

¢ Exibicao do filme“O carteiro e o poeta”

¢ Aula dialogada

7. Temas Tratados

e Comentérios sobre o filme: o processo de aprendizagem informal
¢ O conhecimento produzido
e O sujeito do conhecimento

¢ A atuacdo do mediador poeta
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1. Atividade - Médulo 2
e Nome: Objetivo e Intengdo em uma Atividade Formativa

e Local: Sao Paulo

e Data: 17 de julho — tarde

2. Corpo Docente

e Suzanna Sochaczewski — doutora em Sociologia pela USP — técnica do Escritorio
Nacional do DIEESE

3. Duracio

e 4:00 horas

4. Referéncias Bibliograficas

HORKHEIMER, M. ADORNO, T. Dialética do esclarecimento. Rio de Janeiro,
Zahar, 1985.

e THOMPSON, E. P. A formagao da classe operaria inglesa. Rio de Janeiro, Paz
e Terra, 1987.

e VIGOTTKI, L.S. A formagao social da mente. Sdo Paulo, Martins Fontes, 1998.

e Filme: O carteiro e o poeta

5. Material Didatico e Textos Entreguem

e Quadro branco.

6. Recursos Pedagogicos

e Trabalho em grupo

¢ Aula dialogada
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7. Temas Tratados

¢ Discusséo e relato de situagdes de aprendizado informal
e Reconhecimento da aprendizagem e do mediador
¢ Objetivo e intengdo em uma atividade formativa

e Andlise do Mdédulo 1 em termos de objeto do conhecimento, atuagdo do

mediador e intengdo do médulo.
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CURSO DE FORMAGAO DE FORMADORES

SAO PAULO/SP
MODULO Il

11/11/2005
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1. Atividade - Moédulo 3
e Nome: Necessidades e possibilidades como referéncias para a construcdo de

atividades formativas
e Local: Sao Paulo

e Data: 11 de novembro - manha

2. Corpo Docente

e Suzanna Sochaczewski — doutora em Sociologia pela USP — técnica do Escritério
Nacional do DIEESE

3. Duracao

e 2:00 horas

4. Referéncias Bibliograficas

e HELLER, A. Para mudar a vida. Sao Paulo, Brasiliense, 1982.

e CERVANTES, M. Dom Quixote de la Mancha. Belo Horizonte, Vila Rica, 1991.

5. Material Didatico e Textos Entregues

e Filme: Os Transformadores: As Borboletas de Zagorsk. Servigcos de Recursos
Audiovisuais. Sado Paulo-SP: USP, S.d.p. FV (1' 45").

e Poesia de Thiago de Mello

e Quadro branco;

6. Recursos Pedagogicos

e Exibicao de filme

¢ Aula dialogada
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7. Temas Tratados

e O conceito de necessidade
¢ O conceito de possibilidade

e Comentarios sobre o filme

Convénio MTE/SSPE/CODEFAT n° 163/2004 — DIEESE 29



PNQ 2004/2005

1. Atividade - Médulo 3
e O processo de construgao de uma atividade formativa

e Local: Sao Paulo

e Data: 11 de novembro - manha e tarde

2. Corpo Docente

e Suzanna Sochaczewski — doutora em Sociologia pela USP — técnica do Escritério
Nacional do DIEESE

3. Duracio

e 7:00 horas

4. Referéncias Bibliograficas

e HELLER, A. Para mudar a vida. Sao Paulo, Brasiliense, 1982.
e CERVANTES, M. Dom Quixote de la Mancha,. Belo Horizonte, Vila Rica, 1991.

e DIEESE. As histérias de Jodao e Maria: depoimentos. Sao Paulo, DIEESE,
2003.

5. Material Didatico e Textos Entreguem

e DIEESE. As histoérias de Joao e Maria: depoimentos. Sao Paulo, DIEESE,

e Quadro branco.

6. Recursos Pedagadgicos

e Trabalho em grupo com leitura de texto e construgao de atividades formativas

e Apresentacdo das atividades formativas
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e Aula dialogada

7. Temas Tratados

e Possibilidades e necessidades nos “casos” estudados

e O processo de construgdo de uma atividade formativa.
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CURSO DE VALIDAGAO/EXPERIMENTAGAO - FORMAGAO DE
MONITORES

DO PROGRAMA DE CAPACITAGAO PARA

MEMBROS DE CONSELHOS SINDICAIS DE DELEGACIAS REGIONAIS DO

TRABALHO
Programacao

1° dia - 06 de junho de 2006
Manha Tarde

o Abertura e apresentacao

e O papel do repertério na

conhecimento

produgao

do

e A producdo de conhecimento no Programa de

Capacitacao para Conselheiros Sindicais

2° dia - 17 de julho de 2006

Manha

Tarde

e Retomada metodolégica

e O sujeito do conhecimento e o mediador

e Objetivo e intengdo em uma atividade formativa

3° dia - 11 de novembro de 2006

Manha

Tarde

formativas

e Necessidades e possibilidades

como

referéncias para a construgdo de atividades

e O processo de construgao de uma atividade

formativa
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CURSO DE VALIDAGAO/EXPERIMENTAGAO - FORMAGAO DE MONITORES
DO PROGRAMA DE CAPACITAGAO PARA

MEMBROS DE CONSELHOS SINDICAIS DE DELEGACIAS REGIONAIS DO
TRABALHO

FOTOS
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Programa de Capacitagao para Membros de Conselhos Sindicais de
Delegacias Regionais do Trabalho

Lista de Presenca

DATA: Mai a Out 2005 Turma FF

Nome Assinatura

e ALBA REGINA SOUZA ARAUJO

e ANA YARAD. PAULINO LOPES

e BRUNO INACIO L. VIDEIRA

o DENISE DA SILVA FERREIRA

o EDNEIDE DEOLIVIA VILELA

e GABRIELA HENRIQUE BASALOBRE

e GILBERTO DE SOUZA LIMA

e JOEL MIGUEL DA SILVA

e MARIA VALERIA M. LEITE

e MIGUEL HUERTAS NETO

e NILTON GARDINI

¢ PAULO MAURO

e PATRICIA LINO COSTA

e PLINIO CONSTANCIO ALVARENGA

e SALVADOR SOARES DE MELO

e« VALDEMIR JAIRO LISOS
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