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APRESENTAGCAO

O presente trabalho faz parte do subprojeto 5 “Desenvolvimento de
Metodologia de Capacitagdo de Dirigentes Sindicais e Produgdo de Estudos
sobre a Competitividade das Cadeias Produtivas no Ambito dos Féruns de
Competitividade: a Cadeia Produtiva da Industria de Transformacgdo Plastica”,
que visa a construcdo de uma metodologia de capacitacdo de dirigentes e
assessores sindicais que atuam nos Foéruns de Competitividade, bem como a
producdo e/ou sistematizacdo de informagdes, que deverdo subsidiar os
trabalhadores nas discussdes prévias as atividades do Forum, aumentando sua

capacidade de intervengéo nesse espaco.

Este subprojeto esta sendo desenvolvido pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioeconémicos - DIEESE - no ambito do projeto
“‘Desenvolvimento de Metodologias para Construgdo de Diagnosticos,
Metodologias para a Elaboragéo de Propostas de Cunho Social e Econémico e
Metodologias para a Qualificagdo Social”, que tem como principal objetivo
construir instrumentos que possam subsidiar a intervencdo qualificada de
atores e/ou grupos sociais em espacgos e temas considerados essenciais para
um processo de desenvolvimento sustentavel, que teve inicio em janeiro de
2005.

O subprojeto 5, para cumprir seus obijetivos, foi estruturado em quatro fases,
integrando as atividades de pesquisa, formagdo e desenvolvimento

metodoldgico realizadas pelo DIEESE.
S&o elas:

1) Elaboragao de trés diagndsticos especificos sobre a Cadeia Produtiva da

Industria de Transformagao Plastica;

2) Realizagéo de trés oficinas com os representantes dos trabalhadores no
Foérum de Competitividade para apresentagao e discussao dos diagnosticos
elaborados, debate e construgao de possiveis propostas dos representantes

frente aos temas tratados;
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3) Elaboragao de trés relatérios com os resultados das oficinas e
4) Elaboracao de uma Metodologia de Capacitagao de Dirigentes Sindicais.

Vale destacar que os temas abordados pelas atividades acima descritas
sao:
1) Caracterizacdo da Cadeia Produtiva da Industria de Transformagéao

Plastica;

2) Reestruturagdo na Cadeia Produtiva da Industria de Transformacao

Plastica: maquina injetora e a reciclagem do residuo plastico;

3) Os Impactos da Reestruturacdo Produtiva sobre o Trabalho na Cadeia

Produtiva da Industria de Transformacgao Plastica.

A concepgao do subprojeto 5 e o pleno desenvolvimento das suas atividades
resultaram do didlogo permanente entre a equipe executora da pesquisa e os

dirigentes e assessores sindicais.
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INTRODUCAO

A consolidagao do processo de democratizacdo da sociedade esta levando a
uma crescente participacdo dos diversos atores sociais em espagos bi e
tripartite, onde trabalhadores, empresarios e Governo se reunem para discutir
questdes da agenda nacional. O movimento sindical, que faz parte dos Féruns

de Competitividade, atua nesse contexto.

Atualmente, os Foruns de Competitividade se destacam por se constituirem
como espagos de didlogo entre o Setor Produtivo — empresarios e
trabalhadores -, 0 Governo e o Congresso Nacional. Sua finalidade é promover
o0 debate e a busca de consenso em relagdo aos gargalos, oportunidades e
desafios em cada uma das cadeias produtivas e estabelecer um conjunto de
acdes e metas, que configuram uma politica para o desenvolvimento do setor

produtivo.

Além disso, propiciam a discussao e posicionamento de seus membros frente a
temas, como reestruturagdo produtiva, reciclagem industrial, produtividade,

emprego, jornada de trabalho, qualificagdo e negociagao coletiva.

Para participar desse processo, € fundamental que os representantes dos
trabalhadores tenham subsidios substantivos para a realizagdo de debates
prévios e ordenados, que possibilitem uma intervengcdo consistente e
propositiva nas reunides do Forum de Competitividade. Dessa forma, foi
visando ampliar as possibilidades de participagao e definicdo de acbes que
defendam os interesses da classe trabalhadora, que o DIEESE elaborou o

subprojeto 5.
Capacitagao de dirigentes sindicais para espacgos tripartites

A agao sindical na luta por melhores salarios, emprego e condigdes de trabalho
em processos de negociacdo encontra muitas dificuldades e obstaculos,
decorrentes, sobretudo, da disputa de interesses divergentes dos atores
envolvidos. Por isso, a assessoria em espagos de negociagao tripartite € um
momento importante, ao preparar os dirigentes sindicais para enfrentar esses

desafios.
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Em conformidade com esse fato, o DIEESE, entidade criada pelo Movimento
Sindical Brasileiro para apoiar as reivindicagbes dos trabalhadores, tem
desenvolvido diversos trabalhos técnicos e de assessoria em espagos
tripartites que visam contribuir para o desenvolvimento e o aperfeicoamento
das habilidades de negociagcdo do dirigente sindical e para fortalecer sua
capacidade de ag¢ado e de organizagdo, permitindo que ele conheca e

compreenda o objeto das negociagdes e 0 ambiente em que elas ocorrem.

Nesse sentido, o DIEESE, por meio do subprojeto 5, pretende colocar a
disposicao do movimento sindical a presente metodologia, que envolve o
trabalho de pesquisa e capacitagdo realizado com os dirigentes sindicais
representantes da Cadeia Produtiva do Plastico que atuam no Foérum de

Competitividade.

De forma mais especifica, esta metodologia para capacitacdo de dirigentes
sindicais no ambito dos Foruns de Competitividade se destina a apoiar os
sindicatos no desenvolvimento de acdes voltadas para os trabalhadores em
temas escolhidos pelos dirigentes e assessores sindicais, tendo como
perspectiva fortalecer, qualificar e ampliar as intervencbes dos representantes

dos empregados nesse espaco.
Aspectos Gerais
Publico

Essa metodologia se destina aos técnicos e formadores da area de educacéo,
que terdo nesse material um instrumento para direcionar seu trabalho no

preparo das atividades.

Material de apoio

DIEESE. Cadeias Produtivas e Organizagao Sindical. Seminario
Pedagodgico

e Diagnésticos (se forem muito grandes € bom preparar um resumo para as

atividades)
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Apresentacdes com resultado do diagnostico

Didatico

Flip chart

Papel kraft

Tarjetas de cartolina (em quantidade suficiente)

Fita crepe (varias)

Tesoura e cola

Crachas

Tarjeta de mesa com nome

Pincel atbmico em quantidade suficiente

Caneta e papel

Caderno

Pasta com elastico

Data show

Computador
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1. PROCESSO DE CONSTRUGAO DAS ATIVIDADES

Para a construgcdo dos temas do subprojeto 5, foram realizadas reunides com
os representantes dos trabalhadores no Forum de Competitividade da Cadeia
Produtiva do Plastico visando ao levantamento das questdes debatidas neste

espaco e que deveriam ser aprofundadas nas atividades realizadas.

As atividades formativas foram compostas por trés modulos, onde o primeiro
tratava da caracterizagdo da cadeia produtiva da industria de transformacéao
plastica, o segundo focava o olhar na reestruturagdo produtiva na cadeia e o
terceiro visava analisar os impactos desta reestruturacdo produtiva sobre o

trabalho e os trabalhadores.

Para subsidiar a discusséo, foram produzidos, previamente, diagnosticos dos
temas selecionados que foram debatidos e apropriados pelos participantes nas
oficinas. Além de fornecer subsidios para o publico-alvo, os diagnésticos
apoiaram o formador no preparo das oficinas e no dominio do assunto. Ao final

de cada uma foram elaborados relatérios com os resultados das atividades.

Todas essas agOes organizadas e registradas tinham como destino a
preparagcdo de um possivel percurso para o0 desenvolvimento de uma
metodologia, oferecendo sugestdes que englobam encadeamentos tematicos
de conteudo, desenvolvimento e elaboragdo de um diagnostico, planejamento
das atividades e oficinas, procedimentos operacionais e disponibilidade de

materiais para sua realizagao.

No entanto, € importante frisar que a metodologia proposta apresenta um
percurso possivel e ndo deve ser adotado como receituario rigido. A
estruturacido das atividades deve estar relacionada com as especificidades de
cada cadeia produtiva ou setor. Além disso, as caracteristicas e experiéncias
daqueles a quem se destinam, bem como a experiéncia do formador, devem

estar de acordo com os objetivos definidos, a partir da demanda apresentada.
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1.1. Elaboragao dos diagnésticos

Nesta parte sera apresentado um roteiro contendo informagdes que poderao
auxiliar formadores, dirigentes e assessores sindicais na constru¢do dos
diagnosticos da cadeia produtiva analisada. Esse roteiro inclui as diversas

fontes de informacgao e o percurso tragado para a elaboragao do diagndstico.

No primeiro item sera apontado este percurso sobre a cadeia produtiva e,
posteriormente, serdo indicadas as fontes usadas, que poderdo auxiliar na

construcao desses diagndsticos.
Percurso
Seguem, abaixo, as indicagdes utilizadas para a construgao do diagndstico:

1) Fazer um mapeamento de todos os estudos e documentos produzidos sobre
a cadeia produtiva para o Forum de Competitividade que estejam disponiveis
na pagina do MDIC. Esse passo é fundamental para se ter conhecimento da
situacdo da cadeia estudada no Férum. Neste endereco eletronico, podem ser
encontrados documentos, como agenda das reunides, sintese do programa,

integrantes do Forum e estudos setoriais.

E importante destacar que como a metodologia é direcionada aos participantes
dos Foéruns de Competitividade, a cadeia produtiva estudada devera ser
integrante de um dos Foruns. Nesse caso, ter conhecimento dos documentos
ja produzidos e que estejam disponiveis na pagina do 6rgado coordenador dos

Foéruns de Competitividade, o MDIC, é primordial,

2) Fazer um levantamento dos sites de pesquisa, 6rgaos e entidades ligadas

ao setor;

3) Preparar uma reunido com os dirigentes e assessores sindicais participantes
do Forum para levantar informagdes sobre o andamento das reunides e
entidades ligadas ao setor. Esse contato é util para trazer informagdes sobre
como € a situagdo do dialogo e fazer um acompanhamento dos projetos
realizados. Além disso, esses representantes podem dar indicagdes de 6rgaos

e entidades ligadas a cadeia que nao estejam disponiveis no site do MDIC;
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4) Estruturar um cadastro com as informagdes levantadas sobre a cadeia

produtiva;

5) E fundamental fazer um levantamento sobre as informagdes disponiveis
para cada elo da cadeia. Uma boa fonte de pesquisa sdo os sites sindicais,

tanto patronais quanto dos trabalhadores.

Como os Féruns tratam da cadeia produtiva como um todo, é importante ter
conhecimento se um dos elos € o alvo principal da Politica Industrial de
Competitividade. A atuagao de dirigentes e assessores sindicais pode estar
voltada para o elo mais fraco da cadeia, por exemplo. Se for esse o caso, todas
as atividades desenvolvidas ao longo do processo, diagnésticos e oficinas,

devem ter uma atencdo maior para este elo;

6) Alguns temas relacionados a situacéo dos trabalhadores podem necessitar
de visitas as fabricas ou entrevistas com dirigentes e assessores que
participam ou participaram de acordos coletivos referentes a algum elo da
cadeia. Nesse contato, sao levantadas informagdes que n&do se encontram em

bibliografias;

7) Buscar informagbes sobre a cadeia nos bancos de dados, como
RAIS/CAGED e PNAD.

Fontes de informagdes (anexo)

A seguir serdo apresentadas as diversas fontes de informacdo que auxiliardo

na construgao dos diagndsticos da cadeia produtiva.

Orgaos de governo
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE

Para a elaboracdo do diagndstico, € fundamental verificar os registros
administrativos produzidos pelo MTE como a Relacdo Anual de Informagdes
Sociais — RAIS e o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados —
CAGED.
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A RAIS, criada em 1975, possibilita a realizacao de tabulagdes estatisticas para
a caracterizagao do mercado de trabalho. Os dados nela contidos podem ser
acessados através do site do MTE' ou através de CD-ROM publicado

anualmente pelo Ministério.

O CAGED, criado em 1965, serve como instrumento de acompanhamento e
fiscalizagdo do processo de admissao e de dispensa de trabalhadores regidos
pela CLT. Os dados nele contidos também podem ser acessados através do

site do MTE ou através de CD-ROM publicado anualmente pelo Ministério?.
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC

O MDIC desenvolve, em conjunto com outros ministérios, programas
especificos para cadeias produtivas. Esse 6rgdo atua nas cadeias produtivas
coordenando, através da Secretaria de Desenvolvimento da Producdo, o
Programa Competitividade das Cadeias Produtivas, que tem como um de seus
objetivos promover os Foéruns de Competitividade das cadeias produtivas

brasileiras.

Entidades de classe
Sindicatos de trabalhadores

Os sindicatos podem tracar um panorama da situagdo em que os trabalhadores
se encontram, fornecendo informacdes sobre relagcbes de trabalho, mudancas
nos processos de produgdo, emprego, ocupagdes, seguranga no trabalho,

jornada, entre outros.
Sindicatos de empregadores e associagdes de empresas

Nos sindicatos de empregadores e associagbes de empresas podem ser

obtidas informacdes como:

" www.mte.gov.br

? Caso o coordenador do processo de construgio de diagnédstico tenha dificuldade de acesso aos
dados, tanto da RAIS quanto do CAGED, sugere-se que entre em contato com a Delegacia
Regional do Trabalho que atua na regido onde sera realizado o levantamento e solicite apoio.

Convénio MTE/SSPE/CODEFAT n° 163/2004 - DIEESE 14



PNQ 2004/2005
e Desempenho do setor;
¢ Insercao internacional e desempenho das importacdes e exportagoes;
e Empresas filiadas;

e Relagdes de trabalho, mudangas nos processos de produgdo, emprego,

ocupagdes, seguranca no trabalho, jornada etc.

Além disso, essas entidades podem fazer boas indica¢des de artigos técnicos e

pesquisas sobre a cadeia ou arranjo onde atuam.

Entidades de pesquisa, ensino e formagao profissional

O trabalho das universidades e centros de pesquisa direcionada as cadeias
produtivas € uma importante fonte de informacdo para a elaboragcdo do
diagnostico. A seguir sdo apresentadas algumas das instituicbes que podem

ser consultadas.
Escolas técnicas
— Centro Federal de Educacgao Tecnologica — CEFET;

— Sistema S (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI,
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC, Servigo
Nacional de Aprendizagem do Transporte — SENAT e Servico Nacional
de Aprendizagem Rural — SENAR),

— Escolas técnicas estaduais - ETEs e outras.
Fundacao Sistema Estadual de Analise de Dados - SEADE

Dentre as diversas areas de atuagdo da Fundacdo SEADE, 6rgdo do Governo
do Estado de Sao Paulo, as pesquisas da area econémica e do trabalho séo as
que mais podem contribuir para a constru¢cdo de um levantamento sobre o

mercado de trabalho de um determinado setor ou cadeia produtiva.

Convénio MTE/SSPE/CODEFAT n° 163/2004 - DIEESE 15



PNQ 2004/2005

Na area econbmica, as principais pesquisas realizadas e que podem contribuir
sdo a Pesquisa da Atividade Econbémica Paulista (PAEP) e a Pesquisa da
Atividade Econdmica Regional (PAER).

Para o levantamento de informacdes sobre mercado de trabalho urbano, a
mais indicada é a Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED), realizada na
Regiao Metropolitana de Sao Paulo a partir de um convénio entre o SEADE e o
DIEESE. Atualmente, a PED esta presente em mais seis regides
metropolitanas - Belém, Belo Horizonte, Curitiba, Distrito Federal, Porto Alegre
e Salvador -, por meio de convénios firmados com as secretarias de trabalho e

orgaos de planejamento e pesquisa dos governos estaduais.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE -, instituicdo da
Administracdo Publica Federal subordinada ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, se constitui no principal provedor de dados e informagdes
do pais, atendendo as necessidades dos mais diversos segmentos da
sociedade civil, bem como dos érgéos das esferas governamentais federal,

estadual e municipal.

A seguir, sdo apontados alguns levantamentos de informagbes sociais,
demograficas e econdmicas realizados pelo IBGE que auxiliam na realizagao

de pesquisa sobre o mercado de trabalho em cadeias produtivas:

ePesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD - levanta anualmente
informacdes sobre a habitacdo, o rendimento e a m&o-de-obra associados a

algumas caracteristicas demograficas e de educacgao;

ePesquisa Industrial de Inovagao Tecnoldgica — Pintec - tem por finalidade a
construgcédo de indicadores nacionais e regionais das atividades de inovacgéo
tecnolégica desenvolvidas nas empresas industriais brasileiras com dez ou

mais pessoas ocupadas;
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ePesquisa Mensal de Emprego — PME, para acompanhamento do mercado de
trabalho. A PME produz e divulga indicadores mensais sobre condigdes de

atividade e caracterizagao dos ocupados, desempregados e inativos.
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2. DESENVOLVIMENTO DAS OFICINAS

Os temas abordados pelo subprojeto 5 estdo distribuidos em trés diagndsticos
e trés oficinas, em uma sequéncia encadeada para alcangar os objetivos

propostos pelo projeto.

As oficinas tinham uma duracdo de 24 horas, distribuidas em trés dias,
destinadas a 25 participantes cada uma. Para permitir a continuidade dos
debates realizados em cada etapa, foi necessario que os participantes fossem

0S mesmos nas trés oficinas.

Além disso, considerou-se que a realizacdo de trés oficinas era o minimo de
atividades necessarias para tentar explorar ao maximo a discussao sobre todos
os temas selecionados. Ao longo das atividades, procurou-se priorizar as

questdes que tinham mais relevancia e urgéncia nos debates dos Foruns.

Outro ponto importante esteve relacionado a identificacdo e desenvolvimento
dos temas. Inicialmente, a idéia era partir de um olhar sobre os fatores
condicionantes de dominio das empresas, como, por exemplo, seu
desempenho, relagdo com o comércio exterior, perspectivas de crescimento da
estrutura e concorréncia, acesso a tecnologia, relagdo entre as empresas e
organizacado do trabalho e da producédo. Esses assuntos foram debatidos e
analisados nos dois primeiros diagndsticos e oficinas. No terceiro diagndstico e
oficina, buscou-se focar toda atengdo no trabalhador em questbes como
emprego e renda, redugao da jornada de trabalho e qualificacdo profissional.
Dessa forma, procurou-se analisar como as transformagdes ocorridas no

mundo do trabalho influenciaram a rotina dos trabalhadores.

Todas as atividades envolvidas no subprojeto 5 - elaboragéo de diagndsticos,
oficinas, relatérios e metodologia - visaram dar suporte para as organizagcdes
sindicais em seu trabalho de acdo e mobilizacdo em um contexto de grandes
transformagdes no mundo do trabalho. Além disso, a forma como foram
organizadas oferecia aos participantes uma reflexdo sobre a interagdo e
dinamica de todos os elos da cadeia produtiva, como as mudangas recentes no

mercado de trabalho afetaram os elos da cadeia, as condi¢des de trabalho e
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emprego nelas observadas e as alternativas de acgao sindical para enfrentar

essa realidade.

Adicionalmente, as distintas realidades envolvidas entre os elos da cadeia
produtiva foram analisadas a partir de referenciais, como estrutura,
concorréncia, terceirizagdo, condicdes de trabalho etc., consideradas as

devidas proporgdes e procedidas as adaptacdes necessarias.

2.1. Oficina | — Caracterizacdao da cadeia produtiva da industria de

transformacao plastica - Oficina de Validagao

Percurso da atividade

Programa

1° Dia

e Abertura e apresentacéo dos participantes

e Apresentacdo do programa e do funcionamento do grupo
e A construgdo da cadeia produtiva (atividade)

e Estrutura e concorréncia na cadeia produtiva (atividade)
2° Dia

e Desempenho recente e perspectivas da cadeia produtiva (atividade)
e Apresentacdo dos resultados do primeiro diagnéstico

e Apresentacdo sobre a competitividade na industria de transformacao

plastica: visao empresarial (convidado)

e Debate em plenaria sobre a competitividade na industria de transformagao

plastica: visdo dos trabalhadores
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3° Dia

e Apresentacdo sobre a competitividade na industria de transformacao

plastica: visao do Estado (convidado)
e Resgate das questdes desenvolvidas

e Atuacdo dos representantes dos trabalhadores no Férum de

Competitividade (atividade)
e Encaminhamentos e avaliacéo
Preparacgao para a Oficina
Objetivos

e Permitir o contato prévio com os participantes e a preparagao, com

antecedéncia, de algumas atividades que serdao desenvolvidas na oficina.
Desenvolvimento

A preparagao para a oficina inicia-se no contato com os participantes, que, se
possivel, devem ser previamente indicados pelos dirigentes sindicais
integrantes do Férum de Competitividade. Além disso, € importante que haja
uma distribuigdo homogénea de participantes de sindicatos de centrais

diferentes.

E importante, ainda, que haja dirigentes e assessores sindicais de estados
onde a atuagdo da cadeia produtiva analisada seja significativa do ponto de

vista de numero de empresas, empregados e poder econdmico.

O local de realizagdo da oficina pode ser um saldo de hotel, no qual os
participantes dos outros estados estejam hospedados. As oficinas podem ser
realizadas na regidao ou Estado no qual a atuagdo da cadeia produtiva seja

mais intensa.

Cada oficina deve ter, pelo menos, 25 participantes, que devem estar

comprometidos com a participagao nas trés atividades. Isso porque, como os
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temas estao divididos em trés moédulos, a presenca dos mesmos participantes
em todas as oficinas €& fundamental para dar continuidade as discussdes
realizadas e para qualifica-los de forma eficiente para as reuniées do Férum de

Competitividade.

Para os formadores, € importante fazer duas reunides prévias as oficinas, com

técnicos experientes em formagao, para montar a grade de programacao.

E essencial providenciar todo o material a ser usado nas oficinas para as

atividades e apresentacoes.
Preparagao para a apresentagao dos resultados do diagnéstico

Se o diagndstico ficar muito grande, € necessario preparar um resumo para 0s
participantes. Adicionalmente, a apresentacdo das informacgdes levantadas

neste estudo deve ser feita em slides, com copias para os presentes.
Preparacgao da atividade Estrutura e concorréncia na cadeia produtiva

Para esta atividade, providenciar um roteiro com os referenciais para
identificacdo da forma como o capital estd organizado nos elos da cadeia

desenhada (Quadro 1, em anexo).

Abertura e apresentacao dos participantes

Objetivos

e Abertura: apresentagao do projeto

e Apresentacdo dos temas selecionados

e Apresentacido dos formadores e dos participantes

e Criacao de espaco de descontracao e integragao grupal

e Socializacao das primeiras informagdes sobre os participantes

Desenvolvimento
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A abertura do evento pode ser realizada com uma apresentacdo do projeto,
mostrando seus objetivos, os temas que serdo tratados, a que se destinam as
atividades a serem aplicadas, o processo de desenvolvimento do projeto e o
érgao financiador. E interessante que a apresentacéo do projeto seja realizada

por um representante do érgao que o financia.

Apos a apresentacdo, € preciso reservar um tempo para que os participantes

possam debater ou levantar questdes sobre o mesmo.

E importante que a exposicdo dos participantes e formadores seja realizada por

meio de uma atividade rapida para descontrair o grupo.

e Atividade de apresentacao: providenciar uma folha para cada participante
com 0s seguintes itens: nome, empresa/segmento que representa, qual a
central/sindicato a que pertence e possivel atuacdo no Férum. Para o
desenvolvimento da atividade € necessario que sejam formadas duplas, nas

quais cada um deve fazer a apresentacio do parceiro.

e Material utilizado: papel e caneta

Apresentagao do programa e do funcionamento do grupo (contrato)
Apresentacao do programa

Apresentar ao grupo uma sintese do programa proposto para a oficina,
oferecendo os esclarecimentos necessarios. E fundamental que esta sintese
seja bem genérica, permitindo flexibilidade na condugdo da atividade e

definicdo das possiveis adaptacdes.
Funcionamento do grupo

Combinar como deve ser o funcionamento do grupo durante os trés dias de
atividade, como horarios, informagbes sobre o local do evento, apoio,

exigéncias do 6rgao financiador do projeto e fichas.
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Construcao da cadeia produtiva

Objetivos

O objetivo dessa atividade é desenhar a cadeia produtiva de um produto,

representando as etapas envolvidas no processo produtivo de sua fabricacao.
Desenvolvimento

Essa atividade pode ser desenvolvida em plenaria pelos participantes. O
coordenador da atividade deve formular a seguinte questao: como as empresas
se articulam e estruturam seus processos produtivos para a confecgado do
produto? A intencdo € que os participantes déem informagdes sobre o
processo produtivo pelo qual passa o produto para que o coordenador da
atividade possa fazer o desenho da cadeia produtiva detalhadamente de forma
a representar toda a trajetoria até que a matéria-prima se torne um produto
acabado. O desenho da cadeia produtiva formada pelos participantes sera o
ponto de partida para as demais atividades e discussdes da oficina. Para
facilitar o desenvolvimento do trabalho, € interessante que o formador,
responsavel pela condugdo da atividade, tenha conhecimento prévio do
funcionamento da cadeia produtiva em analise. A medida que a cadeia for
sendo desenhada, é possivel que surjam dificuldades como, por exemplo, a
nao representacdo de determinadas etapas do processo produtivo, a nao
inclusdo de determinados elos da cadeia ou o inverso, a inclusdo de elos que

nao deveriam ser considerados naquela cadeia.
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Nesse momento, vale a pena destacar que mais importante do que representar
com exatidao todas as etapas envolvidas no processo produtivo do produto &
poder visualiza-lo como resultado final de um conjunto que mobiliza varios
setores produtivos. Pode-se destacar, ainda, que em todo processo de
representacdo de uma cadeia sao feitas escolhas que estardo ligadas a
percepcdo da realidade daquele que a constroi e ao objetivo de sua

construgao.

Todas as informacgdes levantadas devem ser passadas para tarjetas coloridas,
tomando cuidado para que cada cor possa representar um elo da cadeia
produtiva. Além disso, deve-se montar um grande cartaz, no qual serdo
coladas e organizadas as tarjetas, de acordo com as indicagbes dos
participantes para o desenho da cadeia, de forma que todos possam visualiza-
lo. E importante que esta atividade seja realizada antes do horario de almoco,
do intervalo da tarde ou no final do dia, porque a equipe de formacao

necessitara de um tempo para montagem do desenho da cadeia.

Como os temas trabalhados nesta 12 oficina serao discutidos a partir de cada
elo da cadeia produtiva, é fundamental que cada nova atividade realizada seja
representada na cadeia ja desenhada, exposta no cartaz. Ou seja, cada novo
debate deve promover o enriquecimento do primeiro desenho. Orientar para
que os participantes, ou os formadores, fagam os trabalhos deixando espacos,
no desenho, para a incorporacdo de eventuais novas informagdes decorrentes
das proximas atividades. Vale destacar que o uso de tarjetas coloridas em cada

atividade ajuda a visualizagao de distintos aspectos trabalhados no desenho.

Estrutura e concorréncia na cadeia produtiva
Objetivos

e |dentificar a heterogeneidade de poder econémico entre empresas de elos

distintos da cadeia produtiva;

e |dentificar as empresas que comandam, ou ndo, as cadeias produtivas,

destacando os fatores econémicos que explicam essas diferencas;
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e |dentificar a forma como o capital esta organizado nos elos da cadeia

desenhada na atividade anterior.
Desenvolvimento

O foco da atividade, neste momento, € o poder econbmico na cadeia.
Retornando ao desenho da cadeia produtiva produzido na atividade A
construgcdo da cadeia produtiva, é importante orientar os participantes para que
estejam atentos as diferengas de interesses econdmicos em cada elo da

cadeia.

Sugerir aos participantes que, em grupo, identifiquem nos elos das cadeias por
eles desenhados o perfil das empresas, a partir de referenciais como: tamanho
de empresa predominante, numero de empresas no elo, participagao de capital
internacional, insergcdo no comeércio internacional e tecnologia que predomina
nas empresas do setor. Se eles nao tiverem informacao para todos os elos da

cadeia, pode-se sugerir que escolham alguns dos elos para fazer a atividade.

Para facilitar o trabalho dos grupos, pode-se sugerir que a atividade seja
realizada preenchendo-se um quadro com os referenciais acima descritos
(Quadro 1, em anexo). Dessa forma, pode-se ter uma idéia sobre a forma como

o capital se organiza na cadeia produtiva desenhada.

Durante a atividade, €& importante que os formadores fagam um

acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos grupos.

A apresentacao final das informagdes levantadas deve ser anexada a cadeia
produtiva desenhada na atividade anterior. Apds a exposi¢do dos grupos, o
debate em plenaria pode destacar a relagao existente entre empresas de elos
distintos da cadeia, através das seguintes questbes: Existe elo ou elos
dominantes que definem a relagdo com os demais? Podem-se identificar

também elos secundarios?

O debate pode fornecer elementos para uma reflexdo sobre os interesses

econdmicos existentes na cadeia e como o poder econémico esta distribuido.
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Utilizacao provavel do tempo

1° DIA
Horario Conteudo Atividade
9h30 as | Abertura e apresentacgédo do projeto | Abertura (15’)
11h Apresentagéo do projeto (1h15")
11has Intervalo
11h15
11h15 as | Apresentacio dos participantes Apresentacao (1h)
12h15
12h15 as | Apresentacdo do programa e do |Apresentacdo do programa (30’)
13h funcionamento do grupo Funcionamento do grupo (15’)
13h as Almogo
14h30
14h30 as | A construcédo da cadeia produtiva Encaminhamento da atividade em plenaria (1h30’)
16h
16h as Intervalo
16h15
16h15 as | Estrutura e concorréncia na cadeia | Encaminhamento da atividade (10°)
18h produtiva Trabalho em grupos (50’)
Apresentacdo dos grupos (45’)

Desempenho recente e perspectivas

Objetivos

e |dentificar na cadeia produtiva os principais fatores que determinaram seu

desempenho recente, como potencial de crescimento, faturamento, entre

outros;

e Identificar, a partir do momento recente, quais as previsbes para 0s

préximos anos.

Desenvolvimento
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Nesta atividade, os participantes devem, em grupos, identificar na cadeia
produtiva desenhada na atividade A construgdo da cadeia produtiva, quais sao
os elementos que sinalizam o desempenho recente da cadeia produtiva e os
fatores que influenciam sua utilizacdo. A partir disso, € importante fazer uma

analise da situagao atual e das expectativas para o futuro.

Se o grupo tiver dificuldade em identificar os fatores determinantes do
desempenho da cadeia, ou quais elementos, como faturamento, consumo per
capita etc., seriam os melhores indicadores desse desempenho, pode-se, antes
do inicio do trabalho, trazer alguns exemplos. Na cadeia produtiva do plastico,
por exemplo, o melhor indicador do desempenho € o consumo per capita de
plastico. Além disso, sua evolugdo esta diretamente relacionada com o
crescimento do PIB nacional. E essencial ao dar o exemplo, apresentar
situagbes que sejam de uma cadeia produtiva diferente daquelas que estao

sendo desenhadas, para nao influenciar o trabalho dos grupos.

O resultado desse trabalho pode ser comparado com o resultado do trabalho
em grupo da atividade Estrutura e concorréncia na cadeia, verificando relacoes
entre o poder econdbmico na cadeia e o desempenho e perspectivas em cada

elo.

Apresentacgao dos resultados do 1° diagnéstico
Objetivos

e Trazer para os participantes os dados elaborados correspondentes aos
temas discutidos para subsidiar as discussdes prévias e intervengdes no

Férum de Competitividade

e Estabelecer uma comparagdo entre as informagbes baseadas na
experiéncia vivida pelos participantes no contato com o setor e as
informagdes levantadas para o diagndstico, pelos técnicos, a partir das

fontes pesquisadas.
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Desenvolvimento

Com uma exposicdo dialogada, debater como esta caracterizada a cadeia
produtiva a partir de sua estrutura e concorréncia, desempenho recente,

perspectivas e competitividade.

E importante fazer uma relagdo entre os dados apresentados pelos
participantes nas atividades e os resultados da pesquisa. Ou seja, estabelecer
em que medida o diagndstico pode complementar a experiéncia dos

participantes e vice-versa.

Competitividade na cadeia produtiva
Visao dos empresarios
Objetivos

e Debater os principais elementos que influenciam a competitividade da

cadeia produtiva na visdo dos empresarios
Desenvolvimento

Para essa atividade, foi convidado um representante da entidade sindical
patronal referente a cadeia produtiva do plastico e que esteja envolvido com as
discussdes dos Foéruns de Competitividade. A proposta é que o convidado
possa fazer uma apresentacao indicando os principais fatores que elevam ou
diminuem a competitividade da cadeia produtiva na visdo empresarial, como
desempenho da economia, inovagdes tecnoldgicas, balanga comercial,
tributacdo, qualificagdo da mao-de-obra, nivel de modernizacdo do parque

industrial, acesso a financiamento e politicas publicas voltadas para a cadeia.

Quando o convidado tiver concluido sua exposig¢ao, o coordenador da atividade
deve promover um debate, a partir dos temas apresentados, entre os
participantes da oficina, representantes dos trabalhadores e o representante da

classe patronal.
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O debate pode fornecer elementos para uma reflexao sobre quais sdo os
interesses desses atores nas questdes que envolvem a competitividade da

cadeia.

Sugere-se, ainda, que o formador discuta, com antecedéncia com o convidado
e com os participantes, sobre o que deve ser enfatizado em relacdo ao tema
debatido.

Visao dos trabalhadores
Objetivos

e Debater os principais elementos que influenciam a competitividade da

cadeia produtiva na visao dos trabalhadores
Desenvolvimento

A partir das informagdes trabalhadas na atividade anterior, A visdo dos
empresarios sobre a competitividade, € interessante que o formador organize
uma discussdo em plenaria com os participantes sobre os principais fatores
que influenciam a competitividade na cadeia produtiva, na visdo dos

trabalhadores.

Utilizacao provavel do tempo

2° DIA

Horario | Contetido Atividade

9h as Desempenho recente e perspectivas | Resgate das questdes discutidas no dia anterior

10h30 | (primeira parte) (10)
Encaminhamento da atividade (10’)
Trabalho em grupos (1h10°)

10h30 as

10h45 Intervalo

10h45 as | Desempenho recente e perspectivas | Apresentacdo dos grupos (30°)
11h15 [ (segunda parte)

11h15 as | Apresentacdo dos resultados do 1°| Exposicédo dialogada (1h15’)
12h30 |diagnéstico realizado para a cadeia
produtiva
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12h30 as
14h Almogco
14h as | Competitividade na cadeia produtiva: | Apresentacao (50’)
16h visdo empresarial Debate (1h10)
16h as Intervalo
16h15

16h15 as | Competitividade na cadeia produtiva: | Debate em plenaria sobre a competitividade na
18h visdo dos trabalhadores cadeia a partir da visao dos trabalhadores (1h45’)

Visao do governo
Objetivos

e Debater os principais elementos que influenciam a competitividade da

cadeia produtiva, na visdo do governo.
Desenvolvimento

Para essa atividade, foi convidado um representante do Governo envolvido
com os Foéruns de Competitividade. Nesta apresentacao, ele deve falar sobre
as propostas do governo para impulsionar a competitividade da industria
nacional e o papel do MDIC como 6rgao mediador das discussbes entre
representantes dos trabalhadores e dos empresarios. Além disso, € importante
que nesta exposigcado sejam indicados quais os fatores principais que levaram o
Governo a escolher as atuais cadeias produtivas, alvo do Programa Férum de
Competitividade. Neste caso, fatores como potencial exportador, capacidade
de geragao de emprego, mercado interno consumidor forte, alta capacidade de
crescimento e necessidade de modernizacdo do parque industrial, podem ser

destacados.

Adicionalmente, o expositor pode destacar os objetivos dos Foéruns de
Competitividade quanto a promocdo de politicas focadas na menor

dependéncia da industria das oscilagbes econémicas do mercado interno, o

Convénio MTE/SSPE/CODEFAT n° 163/2004 - DIEESE 30




PNQ 2004/2005

que poderia promover uma estabilidade maior para este segmento, gerando

aumento das exporta¢des e queda das importagdes.

Finalmente, é interessante que o convidado destaque a politica do Governo
direcionada para o comércio externo da cadeia produtiva em questéo. Ao final
da exposicdo, o coordenador da atividade deve abrir espaco para um debate
entre o convidado e os participantes da oficina. O resultado desse debate pode
fornecer subsidios para enriquecer a discussado sobre qual o papel do Governo
na promocao da competitividade das cadeias, tendo em vista que as propostas
do setor produtivo (empresarios e trabalhadores) s&o, muitas vezes,

divergentes.

Resgate das questoes desenvolvidas
Objetivos

— Fazer um resumo de todas as informacbdes e assuntos discutidos e

trabalhados nos trés dias de atividade
Desenvolvimento

E interessante que o coordenador da atividade faca uma sintese de todas as
questdes debatidas de forma a fornecer subsidios para a realizagao da proxima

atividade.

A atuacédo dos representantes dos trabalhadores no Forum de Competitividade

Objetivos

¢ |dentificar junto aos participantes as agdes que devem ser priorizadas para
a organizagao dos representantes dos trabalhadores no Fo6rum de

Competitividade

Desenvolvimento
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A partir dos temas apresentados e incorporados durante a oficina, solicitar que

os participantes, em grupos, apontem quais sdo os prioritarios, no que tange a

possibilidade de

intervengdo no Férum. Orientar para que as acgdes

identificadas sejam detalhadas segundo os seguintes critérios: acéo escolhida,

qual o problema que a questao envolve e debate no Férum.

Observar se as agcdes apontadas vao ao encontro das questdes ja debatidas no

Foérum. A consideragdo ou ndo desse aspecto € um elemento importante, pois

as agdes propostas serdo objeto de debate nas préximas oficinas. A idéia é

que, em cada oficina, sejam acrescentadas mais propostas de agdes as ja

identificadas.

Encaminhamentos

No encaminhamento é util definir as datas das proximas oficinas, assim como

enfatizado o compromisso dos participantes com as mesmas, do qual,

inclusive, dependera o sucesso das atividades.

Na primeira oficina a avaliagdo se restringe as fichas de avaliagéo individuais

previstas pelo projeto.

Utilizacao provavel do tempo

3° DIA
Horario |Conteudo Atividade
9h30 as | Competitividade na cadeia produtiva: | Apresentagéo (1h30)
11h visdo do governo (primeira parte)
11has Intervalo
11h15
11h15 as | Competitividade na cadeia produtiva: | Debate em plenaria sobre a competitividade na
12h30 [visdo do governo (segunda parte) cadeia a partir da visdo do governo (1h15)
12h30 as Almoco
14h
14h as | Resgate das questdes desenvolvidas | Resumo sobre as principais informagdes
14h30 debatidas na oficina (30’)
14h30 as | Atuagao dos trabalhadores no Férum | Encaminhamento da atividade (10’)
16h30 |de Competitividade Trabalho em grupos (1h00)
Apresentacao dos grupos (50’)
16h30 as | Avaliagdo e encerramento Avaliagao individual (10’)
17h Encaminhamentos e encerramento (20°)
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2.2. Oficina Il — Reestruturagdao na cadeia produtiva da industria de
transformacgao plastica: maquina injetora e a reciclagem do residuo

plastico - Oficina de Desenvolvimento Metodolégico
Percurso da atividade

Programa

1° Dia

e Abertura

e Apresentacao sobre o Férum de Competitividade

e Apresentacao sobre Reestruturacdo Produtiva (convidado)
2° Dia

e Reestruturacado na cadeia produtiva (atividade)

e Apresentacao dos resultados do 2° diagndstico

e Apresentacdo sobre a reciclagem do residuo pds-consumo: o plastico

(convidado)
3° Dia
e Resgate das questdes desenvolvidas (inclusive na 12 Oficina)

e Atuacdo dos representantes dos trabalhadores no Foérum de

Competitividade

e Avaliacao

Preparacgao para a Oficina

Objetivos
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e Permitir a preparagao, com antecedéncia, de algumas atividades que serao

desenvolvidas na oficina.
Desenvolvimento

E importante que os participantes da 22 oficina sejam os mesmos da 12 oficina.
Dessa forma, pode-se dar continuidade ao debate das questdes levantadas e

aprofundar os temas que vao, no decorrer das atividades, sendo trabalhados.

E necessario que se facam, pelo menos, duas reunides prévias a oficina com a
equipe técnica. E util que o coordenador dé continuidade aos debates dos
temas levantados na 12 oficina. Esse encadeamento pode ser feito no
momento do resgate das atividades desenvolvidas e na apresentagdo do

diagnostico.

Todo o material a ser usado nas oficinas para as atividades e apresentagdes

deve ser providenciado com antecedéncia.
Preparagao para a apresentagao dos resultados do diagnéstico

Se o diagndstico ficar muito grande, € importante preparar um resumo para os
participantes. Adicionalmente, a apresentacdo das informacgdes levantadas

para este estudo deve ser feita em slides, com copias para os participantes.

Preparacgao da atividade Reestruturagdao na Cadeia Produtiva

Para esta atividade, providenciar um roteiro com os referenciais para
identificacdo das principais mudangas na cadeia produtiva resultantes da

reestruturacao produtiva (Quadro 2, em anexo).
Abertura

Objetivos

e Abertura dos trabalhos: boas vindas

e Apresentacédo do programa
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Desenvolvimento

Como os participantes sdo os mesmos da 12 oficina, a apresentagao é
desnecessaria. A abertura pode ser realizada pelo coordenador da atividade,
que deve apresentar ao grupo uma sintese do programa proposto para a

oficina.

Nesse momento pode-se, ainda, fazer o informe sobre o funcionamento do

grupo durante os trés dias de atividade.
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Apresentagao sobre o Forum de Competitividade
Objetivos

— Apresentar e debater o que sdo os Foruns de Competitividade, a partir

de elementos como objetivos, constituigao e estrutura.

Desenvolvimento

A apresentacdo sobre o Férum de Competitividade pode ser realizada com
uma exposicéo dialogada. E importante que seja levada aos participantes toda
a informacado relevante sobre o Forum. Devem-se ressaltar os limites e

possibilidades deste espaco para o debate tripartite.

Uma questéo relevante a ser destacada sobre o Férum € como os grupos se
organizam fora desse espaco para dar continuidade aos temas tratados e que

sao alvo das politicas de desenvolvimento.

Se preferir, a apresentacao pode ser realizada por um convidado representante

dos Foruns de Competitividade.

Reestruturagao Produtiva (apresentagao)
Objetivos

e Contextualizar como ocorreu o processo de reestruturagcdo produtiva na

economia brasileira

e Identificar quais as principais mudancgas ocorridas, sobretudo na industria,

com a reestruturacio produtiva.
Desenvolvimento

A apresentacdo sobre reestruturagao produtiva pode ser realizada por meio de

uma exposigdo dialogada. E fundamental que seja feito um resgate das
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principais mudancas ocorridas na base produtiva no periodo recente, bem

como um resumo do modelo de producgao anterior a reestruturagao.

Em seguida, é util que se faga um paralelo contextualizando esse processo,

principalmente no que diz respeito as mudangas ocorridas na base técnica.

O debate proporcionado por essa atividade pode ser retomado em momentos
distintos da oficina, apoiando, por exemplo, a atividade sobre reestruturacao

produtiva e a apresentagao do diagndstico.

Além disso, o debate pode fornecer elementos para uma reflexdo sobre como a
cadeia produtiva analisada incorporou as principais mudancas ocorridas com a

reestruturagao produtiva.

Utilizagao provavel do tempo

1° DIA
Horario Conteudo Atividade
9h as Abertura Boas vindas, programa e funcionamento do grupo
9h15 (15)
09h15 as |Forum de Competitividade (primeira|Exposicdo dialogada sobre o Foérum de
10h40 | parte) Competitividade (1h25’)
10h40 as
Intervalo

11h

1thas |Férum de Competitividade (segunda | Continuagédo da exposi¢do dialogada (1h30’)
12h30 [ parte)

12h30 as Almogo
14h
14has |O processo de reestruturagao | Exposicao dialogada (2h00)
16h produtiva no Brasil (primeira parte)
16h as Intervalo
16h20

16h25as (O processo de reestruturacéo | Continuacéo da exposi¢ado dialogada (1h35’)
18h produtiva no Brasil (segunda parte)

Reestruturacao na cadeia produtiva (atividade)
Objetivos
e |dentificar na cadeia produtiva as principais mudangas ocorridas com o

processo de reestruturacio
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Desenvolvimento

Nesta atividade, os participantes devem, em grupos, identificar nos elos da
cadeia produtiva quais foram as principais mudang¢as ocorridas com o processo

de reestruturacao produtiva.

Sugerir aos grupos que facam essa atividade a partir de referenciais como:
relacdo entre as empresas (terceirizagdo e formagao de parcerias), inovacoes
tecnoldgicas (informatica e automagao), organizagao do trabalho e da producéo
e produtividade. Solicitar que os participantes facam, para cada elo da cadeia
produtiva, um paralelo entre o periodo anterior e posterior a reestruturacao

produtiva.

Como na atividade sobre Estrutura e concorréncia na cadeia, realizada na 12
oficina, para facilitar o trabalho dos grupos, pode-se sugerir que esta seja
realizada preenchendo-se um quadro com os referenciais acima descritos.
Dessa forma, tem-se uma idéia da forma como o capital se organiza na cadeia

produtiva desenhada.

Durante a atividade, € importante fazer um acompanhamento do trabalho
desenvolvido pelos grupos, dadas as dificuldades do trabalho a partir de um

referencial pouco conhecido pelos participantes.

O resultado dessa atividade pode ser comparado com as informacdes
passadas e debatidas na apresentacdao sobre Reestruturagdo Produtiva

realizada no dia anterior.
Apresentacgao dos resultados do 2° diagnéstico
Objetivos

e Trazer para os participantes os dados elaborados correspondentes aos
temas discutidos para subsidiar as discussdes prévias e intervengdes no

Férum de Competitividade
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Desenvolvimento

Com uma exposicao dialogada, debater as principais mudangas ocorridas na

estrutura produtiva da cadeia e seus efeitos sobre a produtividade.

Ao contrario do 1° diagndstico que estava mais voltado para os aspectos gerais
da cadeia produtiva, como o processo produtivo, desempenho, balanca
comercial etc., no 2° é& importante que as informagdes estejam mais
relacionadas as questdes de aspectos mais especificos das mudangas

ocorridas na rotina do trabalhador.

Nesse momento, os participantes devem identificar qual foi o impacto da
reestruturagao produtiva na relagcao entre as empresas, na informatizagao e na
organizacdo do trabalho e da produgdo, e qual a ligagdo dessas

transformagdes com as questdes que sao alvo de debate no Férum.

E importante fazer uma relagdo entre os dados apresentados pelos
participantes nas atividades e os resultados da pesquisa. Ou seja, estabelecer
em que medida o diagndstico pode complementar a experiéncia dos

participantes e vice-versa.

Reciclagem do residuo pés-consumo: o plastico (convidado)
Objetivos

e Levar aos participantes informagdes sobre os temas debatidos no Forum de

Competitividade sobre a cadeia produtiva
Desenvolvimento

Para essa atividade, foi convidado um representante de um Instituto
exclusivamente voltado para as atuais questdes envolvidas na reciclagem do

plastico, produto final da cadeia produtiva em analise.

Nessa exposi¢do dialogada propde-se que o convidado fale das questdes

ambientais envolvidas com a reciclagem do produto, bem como dos projetos
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realizados para o segmento em parceria com o poder publico, ONGs e

empresas.

Como no caso do plastico ha poucas informagdes sobre reciclagem no Brasil, €
essencial que o convidado possa fazer uma apresentacdo de dados, como
volume do produto que é reciclado, empregos diretos e indiretos gerados,

faturamento, entre outros.

E interessante, ainda, que sejam levadas informacdes sobre como é a
legislagdo para a reciclagem do produto e qual o comportamento das empresas

que produzem o material em relacdo a recuperagao do residuo pds-consumo.

Além disso, questdes como informalidade no segmento, adesao da sociedade
em relag&o a reciclagem e a situagao dos catadores de lixo urbano destinados

a reciclagem, podem ser abordados.

E necessario que o convidado seja um especialista no assunto e que consiga

debater sobre pontos importantes para empresarios e trabalhadores.

Utilizacao provavel do tempo

2° DIA
Horario Conteudo Atividade
9h as 11h | Reestruturagdo na cadeia produtiva | Encaminhamento da atividade (10’)
(primeira parte) Trabalho em grupos (1h50’)

11has Intervalo

11h30
11h30 as | Reestruturacdo na cadeia produtiva | Apresentacéo dos grupos (1h00)

12h30 [ (segunda parte)

12h30 as Almogo
14h
14h as |Apresentagdo dos resultados do 2°|Exposigédo dialogada (2h00)
16h diagnostico realizado para a cadeia
produtiva
16h as Intervalo
16h15

16h15 as | Reciclagem do residuo plastico pds-|Exposicao dialogada (tema selecionado para a
18h €consumo cadeia em analise) (1h45’)
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Resgate das questoes desenvolvidas nas duas oficinas
Objetivos

— Fazer um resumo de todas as informacbdes e assuntos discutidos e

trabalhados até o momento
Desenvolvimento

A partir dos temas selecionados na 12 oficina que deveriam ser objetos da
atuacao dos representantes dos trabalhadores no Férum, fazer um paralelo
com os temas debatidos na 22 oficina. E importante que os participantes
identifiquem se ha novos temas que poderiam ser alvo da atuacdo dos

dirigentes sindicais nas reunidées do Férum.

Além disso, é fundamental apontar se ha novas informagdes que poderiam ser

acrescentadas aos temas selecionados.

Uma discussao possivel nesse momento € como os participantes das oficinas
poderiam levar as informacdes e o trabalho desenvolvido nas oficinas para as

bases sindicais para fortalecer sua atuagéao no Férum de Competitividade.

Destacar que a socializacdo das informagdes dentro do sindicato é
extremamente importante para a continuidade do debate e para disseminar a
importancia do Forum para a cadeia produtiva e as questdes de interesse do

trabalhador.

A atuacao dos representantes dos trabalhadores no Foérum de

Competitividade
Objetivos

e |dentificar junto aos participantes as agdes que devem ser priorizadas para
a organizacdo dos representantes dos trabalhadores no Forum de
Competitividade, levando-se em consideracédo as informacdes trabalhadas

na 22 oficina
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Desenvolvimento

A partir dos temas apresentados e incorporados durante a oficina, solicitar que
os participantes, em grupos, apontem quais s&o os prioritarios, no que tange a
possibilidade de intervencdo no Forum. Orientar para que as acodes
identificadas sejam detalhadas segundo os seguintes critérios: acédo escolhida,

qual o problema que a questao envolve e debate no Férum.

Observar se as agdes apontadas vao ao encontro das questdes ja debatidas no
Foérum e se as informagdes organizadas consideram os temas ja apontados na
12 oficina. A consideragdo ou nao desse aspecto € um elemento importante

porque as agdes propostas serdao objeto de debate na proxima oficina.
Avaliagao

A avaliagéo individual deve abranger os diversos aspectos da oficina, desde
local, tempo de duracdo, conteudo, distribuicdo do conteudo no tempo,

metodologia e técnicas utilizadas e coordenacgéo.

Para a avaliagcdo em plenaria, a sugestéo inicial consiste em recuperar as
questdes debatidas até o momento, solicitando que os participantes comentem

se o tema foi bem desenvolvimento ao longo do seminario.

Apds a avaliacdo, encaminhar o encerramento da oficina, lembrando que
muitos aspectos que ndo foram aprofundados serdo (ou n&o) objetos da

préxima oficina.

Utilizacao provavel do tempo

3° DIA
Horario Conteudo Atividade
9h30 as | Resgate das questdes desenvolvidas | Resumo sobre as principais informagdes debatidas
9h50 nas 12 e 22 oficinas (20")

9h50 as | Atuagédo dos trabalhadores no Férum | Encaminhamento da atividade (10’)
11h15 [ de Competitividade (primeira parte) Trabalho em grupos (1h15)

11h15 as Intervalo
11h30

11h30 as | Atuacdo dos trabalhadores no Férum | Apresentagéo dos grupos (1h00)
12h30 [de Competitividade (segunda parte)

12h30 as | Avaliagédo e encerramento Avaliagdo individual (15’)
13h Encaminhamentos e encerramento (15°)
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2.3. Oficina lll - Os impactos da reestruturagao sobre o trabalho na cadeia
produtiva da induastria de transformacao plastica - Oficina de

Desenvolvimento Metodolégico

Percurso da atividade

Programa

1° Dia

e Abertura

e Apresentacdo dos resultados do 3° diagndstico - 12 parte

e Apresentacdo sobre saude e seguranga do trabalhador (convidado)
2° Dia

e Apresentacdo sobre jornada de trabalho (convidado)

e Apresentacdo dos resultados do 3° diagndstico — 22 parte

e Os impactos da reestruturagdo sobre o trabalho na cadeia produtiva
(atividade)

3° Dia

e Resgate das principais questdes desenvolvidas na oficina
e Avaliacao final

Preparacgao para a Oficina

Objetivos

e Permitir a preparagao, com antecedéncia, de algumas atividades que serao

desenvolvidas na oficina.
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Desenvolvimento

E importante que os participantes da 32 oficina sejam os mesmos da 12 e 22
oficinas, de forma que a conclusédo seja resultado de uma sequéncia de

atividades encadeadas.

Os procedimentos utilizados para a preparacdo das duas oficinas anteriores

devem ser aplicados nessa oficina.
Preparacgao para a apresentacao dos resultados do diagnéstico

Como nas outras duas oficinas, se o diagndstico ficar muito grande, é
necessario preparar um resumo para os participantes. Adicionalmente, a
apresentacao das informagdes levantadas para este estudo deve ser feita em

slides, com copias para os participantes.

Preparagao da atividade Os impactos da reestruturacdo sobre o trabalho

na Cadeia Produtiva

O foco dessa atividade é trabalhar com os participantes os impactos da
reestruturagao produtiva no perfil dos trabalhadores, emprego e renda, jornada

de trabalho, qualificagdo profissional, seguranga e saude.

Abertura

Objetivos

e Abertura dos trabalhos: boas vindas
e Apresentacdo do programa

e Resgate das questdes debatidas nas duas oficinas anteriores
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Desenvolvimento

A abertura pode ser realizada pelo coordenador da atividade, que deve

apresentar ao grupo uma sintese do programa proposto para a oficina.

Além disso, é importante que seja feito um breve resgate das questdes
debatidas até o momento, nas duas oficinas, de forma que durante as
atividades as questdes selecionadas como as mais importantes estejam

relacionadas com os assuntos da ultima oficina.

Nesse momento pode-se, ainda, falar sobre o funcionamento do grupo durante

os trés dias de atividade.
Apresentacgao dos resultados do 3° diagnéstico — 12 parte
Objetivos

e Trazer aos participantes os dados elaborados correspondentes ao tema
para subsidiar as discussdes prévias e intervencdes no Forum de

Competitividade
Desenvolvimento

Com uma exposigéo dialogada, debater qual foi o impacto da reestruturagdo no

perfil do trabalhador da cadeia produtiva e no emprego e na renda.

A apresentacao deve fazer referéncia, quando possivel, as informacdes
levantadas até o momento. E importante fazer uma relacdo entre os dados
apresentados pelos participantes nas atividades e os resultados da pesquisa.
Ou seja, estabelecer em que medida o diagndstico pode complementar a

experiéncia dos participantes, e vice-versa.
Apresentacgao sobre saude e segurancga do trabalhador (convidado)
Objetivos

e lLevar aos participantes informagdes sobre saude e segurangca do

trabalhador
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Desenvolvimento

Para essa atividade, foi convidada uma médica, cuja tese de doutorado focava
os problemas musculos-esqueléticos ocorridos com os trabalhadores ocupados

na industria do plastico da Regiao Metropolitana de Salvador.

Nessa exposigcao dialogada, a convidada pode relatar o método utilizado para o
desenvolvimento de sua pesquisa, bem como destacar a importancia de se

entrevistar trabalhadores na ativa.

E interessante que ela relate como foi a abordagem junto as empresas do setor
e qual a visdo do empresario em relagao as questoes de saude e seguranga na
fabrica. Pode-se expor, ainda, qual tipo de atividade desenvolvida &€ mais

prejudicial, assim como as maquinas que oferecem mais riscos.

A apresentacdo pode trazer informacdes sobre a relagdo entre os problemas
de saude e seguranga identificados nas empresas e a pressao sofrida pelos
trabalhadores para o aumento da produgdo. Nesse momento, pode-se destacar
qual a influéncia da competitividade entre as empresas, sobretudo as pequenas
e as grandes, para se conseguir uma parcela maior do mercado consumidor.
Isso levando em consideracdo que estas aceitam uma encomenda, muitas
vezes, maior do que sua capacidade de produgdo, alegando que disso

depende sua permanéncia no mercado.

A convidada pode apontar também a relagdo entre os problemas de saude e
seguranga e a jornada de trabalho cumprida pelos trabalhadores, como a
realizacdo de horas extras e a incidéncia das doengas quanto ao sexo do

trabalhador.

Finalmente, é interessante que seja apontado se as empresas investem em

programas envolvidos com a saude e seguranga do trabalhador, como a Cipa.

Convénio MTE/SSPE/CODEFAT n° 163/2004 - DIEESE 46



PNQ 2004/2005

Utilizacao provavel do tempo

1° DIA
Horario Conteudo Atividade
9h as Abertura Boas vindas, programa e funcionamento do grupo
9h15 (15)
9h15 as | Apresentacdo dos resultados do 3° | Exposig¢ao dialogada (1h15")
10h30 | diagndstico para a cadeia produtiva
(primeira parte)
10n30 as Intervalo
10h50
10h50 as | Apresentagdo dos resultados do 3°| Continuag&o da exposi¢do dialogada (1h10’)
12h diagnostico para a cadeia produtiva
(segunda parte)
12h as Almoco
14h
14h as |[Saude e seguranca do trabalhador | Exposigao dialogada (2h00)
16h (primeira parte)
16h as Intervalo
16h20
16h25 as | Saude e seguranca do trabalhador | Continuagéo da exposi¢ido dialogada (1h35’)
18h (segunda parte)

Apresentagao sobre jornada de trabalho (convidado)

Objetivos

e Debater sobre o potencial de geragdo de emprego no setor com a redugao

jornada de trabalho

e Apresentar como este assunto vem sendo debatido pelos trabalhadores,

empresarios e governo.

Desenvolvimento

Para essa apresentacao, foi convidado um especialista nas discussdes sobre

jornada de trabalho, que com uma exposi¢cdo dialogada, apresentou,

inicialmente, qual a participagdo dos sindicatos dos trabalhadores, dos

empresarios e do governo na discussdo sobre a reducdo da jornada de

trabalho.

E interessante que, na exposicdo, além dos dados sobre o potencial de

emprego que poderiam ser gerados com a redugdo da jornada legal de
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trabalho de 44 horas para 40 horas, seja destacado que, para se obter o
resultado desejado com essa medida, deve-se limitar a realizagdo das horas

extras.

A apresentacao pode conter, ainda, informacdes sobre a experiéncia com a
reducdo da jornada de trabalho em outros paises, as questdes culturais
envolvidas (como o que o trabalhador pode fazer no horario em que nao esteja
trabalhando), a ades&o dos trabalhadores na redugao da jornada e limitagao da
hora extra, perfil do trabalhador que faz hora extra, interesse do empresario e
motivacdo do trabalhador com as horas extras, os argumentos favoraveis a
reducdo da jornada de trabalho, o impacto dessa medida no emprego e na

renda, a relagdo com a produtividade, entre outras.

Apresentacgao dos resultados do 3° diagnéstico — 22 parte
Objetivos

e Trazer aos participantes os dados elaborados correspondentes ao tema
discutido para subsidiar as discussdes prévias e intervengdes no Férum de

Competitividade
Desenvolvimento

Com uma exposigcédo dialogada, debater qual foi o impacto da reestruturagao

nas exigéncias de qualificagéo profissional na cadeia produtiva.

A apresentacao deve fazer referéncia, quando possivel, as informacdes
levantadas até o momento. E importante fazer uma relacdo entre os dados
apresentados pelos participantes nas atividades e os resultados da pesquisa.
Ou seja, estabelecer em que medida o diagndstico pode complementar a

experiéncia dos participantes.
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Os impactos da reestruturagao no trabalho da cadeia produtiva
Objetivos

e Identificar como os temas debatidos nesta oficina estdo presentes nos

espacos de debate e nos sindicatos
Desenvolvimento

Sugerir aos participantes que, em grupo, apontem no elo da cadeia que mais
atuam como os temas debatidos poderiam estar presentes nas discussdes no
Férum de Competitividade e como poderiam ser levados para a articulacéo

com a direcao sindical.

Devem-se destacar os assuntos abordados nesta oficina, como emprego e
renda, jornada de trabalho, qualificacao profissional e saude e seguranca. Os

grupos devem apresentar em um cartaz o resultado do debate realizado.

Durante a atividade, € importante fazer um acompanhamento do trabalho

desenvolvido pelos grupos.

O debate pode fornecer elementos para uma reflexdo sobre os limites e
possibilidades da atuacdo nesses espacos. Além disso, os participantes
passam a debater qual o grau de conhecimento e relagédo dos sindicatos com

os Foéruns de Competitividade.
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Utilizacao provavel do tempo

2° DIA

Horario |Contetudo Atividade

9h as 11h |Potencialidade de geragdo de |Exposicdo dialogada (2h00)
emprego com a redugéo da jornada
de trabalho (primeira parte)

11h as

1130 Intervalo

11h30 as |Potencialidade de geragdo de|Continuagéo da exposi¢ao dialogada (1h00)
12h30 emprego com a redugéo da jornada
de trabalho (segunda parte)

12h30 as

14h Almocgo

14h as | Apresentacédo dos resultados do 3° | Apresentacdo da exposi¢éo dialogada (1h30’)
15h30 diagnéstico para a cadeia produtiva
(terceira parte)

15h30 as

16h Intervalo

16has |[Os impactos da reestruturagdo | Encaminhamento da atividade (10’)
18h0 produtiva no trabalho (primeira | Trabalho em grupos (2h00)
parte)

Resgate das principais questdoes desenvolvidas na oficina
Objetivos

— Fazer um resumo de todas as informacbdes e assuntos discutidos e

trabalhados na oficina
Desenvolvimento

A partir dos temas trabalhados na oficina, como os impactos da reestruturacao
produtiva no emprego e na renda, potencial de geragcdao de emprego com a
reducdo da jornada de trabalho, demandas de qualificagdo e saude e

segurancga do trabalhador, fazer um debate em plenaria.

O coordenador da atividade deve estimular os participantes a incluirem no
debate as informacdes levantadas com as apresentagdes e com a atividade. O
resgate das questbes debatidas pode fornecer elementos que facilitem a
percepcao dos participantes em relacdo as atividades e as questdes debatidas

no Férum de Competitividade.

Avaliagao
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Propbde-se uma avaliagdo composta de duas fases (a primeira individual e a
outra em plenaria), que devera abranger os diversos aspectos da oficina, como
a metodologia, técnicas utilizadas, material, diagnésticos, apresentagdes,

convidados, atividades desenvolvidas e encadeamento de todo o processo.

Nessa ultima parte da atividade € importante que seja debatido como os temas
trabalhados durante a oficina poderiam ser encaminhados nas reunides do

Férum de Competitividade e nos sindicatos.

Nesse ponto, € fundamental ressaltar que as informagdes apropriadas pelos
participantes devem ajuda-los a ampliar a capacidade de intervengcéo e melhor

qualifica-los para as intervengdes do Forum.

Além disso, nessa parte da avaliagdo sugere-se que as principais questdes

trabalhadas sejam recuperadas e incorporadas ao debate.

Apds a avaliagao, encaminhar o encerramento da oficina.

Utilizacao provavel do tempo

3° DIA
Horario Conteudo Atividade
9h as 10h | Os impactos da Apresentagéo dos grupos (1h00)
reestruturagao produtiva no
trabalho (segunda parte)
10h as | Resgate das principais Resumo sobre as principais informagdes debatidas durante
11h questdes debatidas a oficina (1h00)
11has Intervalo
11h30
11h30 as | Avaliagao final e Avaliagdo individual (15’)
14h enceramento Avaliagéo coletiva (1h00)
Encaminhamento das questdes debatidas no Férum de
Competitividade e nos sindicatos (1h15)
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3. RESULTADOS

Inicialmente, ficou claro que é necessario que sejam realizadas, pelo menos,
trés oficinas com os mesmos participantes para que o processo de qualificacéo
dos dirigentes e assessores sindicais para as intervengdes no Férum de

Competitividade seja bem-sucedido.

Outro ponto importante é a discussao sobre como os participantes podem levar
as informacgdes trabalhadas para a base sindical e para as reunides do Forum,
ressaltando a necessidade do fortalecimento e da continuidade dos temas
debatidos nestes espacgos. Nessa atividade, os participantes falaram que, para
ampliar a discussao, sobretudo no sindicato, seria util que fossem produzidas

cartilhas sintetizando todas as questdes trabalhadas durante as oficinas.

Em relagao as atividades, é fundamental que o programa seja flexivel de forma
a se adaptar aos imprevistos que podem ocorrer. Em algumas atividades os
participantes podem ter mais dificuldade e o tempo previsto pode nao ser
suficiente. Além disso, se ndo houver um numero de formadores suficiente para

acompanhar os grupos, a atividade demanda mais tempo.

Pode ocorrer que a maioria dos participantes tenha contato ou esteja mais
ligado em apenas um dos elos da cadeia. Nesse caso, as atividades e as
informagdes trabalhadas podem ficar mais concentradas nesse elo da cadeia

produtiva.

Em relacdo a apresentacdo sobre o que sdo os Féruns de Competitividade,
realizada na 22 oficina, a necessidade de fazé-la ocorreu porque na 12 oficina
concluiu-se que a maioria dos participantes nao tinha conhecimento do que
tratam os Foéruns. Dessa forma, é importante que essa apresentagcado seja
realizada na 1?2 oficina, tendo em vista que toda a discussao realizada tem

como objetivo a atuagao dos trabalhadores nesse espaco.

Finalmente, € preciso estar atento porque os quadros de referenciais utilizados
em duas atividades podem ser muito uteis, mas também podem induzir os

participantes a darem respostas muito curtas ou pouco trabalhadas, como
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apenas sim ou ndo. Nesse caso, o acompanhamento dos grupos é

fundamental.

Quadro 1 — Atividade: Estrutura e concorréncia

Referenciais para identificagcao da forma como o capital esta organizado nos
elos das cadeias desenhadas

Convénio MTE/SSPE/CODEFAT n° 163/2004 - DIEESE

ELOA ELOB ELOC
Tamanho de empresa que Grande/Pequena/ | Grande/Pequena/ | Grande/Pequena/M
predomina Média Média édia
Numero de empresas no elo Grande/Pequeno | Grande/Pequeno | Grande/Pequeno.
Participagao de capital internacional Grande/Pequena | Grande/Pequena Grande/Pequena
Insercao no comércio internacional Grande/Pequena | Grande/Pequena | Grande/Pequena
Tecnologia que predomina nas Obsoleta/Média/Av | Obsoleta/Média/Av | Obsoleta/Média/Av
empresas do setor angada ancada ancada
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Quadro 2 — Atividade: Reestruturagao produtiva na cadeia produtiva

Referenciais para identificagcao da forma como
ocorreram as principais mudancgas na cadeia produtiva do
plastico resultantes da reestruturacao produtiva

12 GERAGAO 22 GERAGAO 32 GERAGAO
Rela(;a9 entre empresas (terceirizagdo, Antes/depois Antes/depois Antes/depois
formacgéo de parcerias)
Inovagoe:e, tecnolégicas (informatica & Antes/depois Antes/depois Antes/depois
automagéo)
Organizacao da produgéo Antes/depois Antes/depois Antes/depois
Organizacgéao do trabalho Antes/depois Antes/depois. Antes/depois
Produtividade Antes/depois Antes/depois Antes/depois
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