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BANCO DE DADOS: FAT, FGTS E FUNDOS CONSTITUCIONAIS

Para a realizacdo dos relatérios deste projeto de pesquisa — Analise das Restricoes ao Uso
dos Fundos Publicos — FGTS, FAT e Fundos Constitucionais de Financiamento Regional: e
Propostas de Aperfeicoamento — foi organizado um banco de dados envolvendo os principais
fluxos e os estoques de recursos alocados nestes fundos de poupanga compulséria. Em geral, as

informacdes sobre esses fundos fiscais e parafiscais cobriram o periodo entre 1995 e 2006.
Os relatérios elaborados foram:

a) “Fundo de Garantia do Tempo de Servico: Avaliacdo da Estrutura Institucional e Gestdo

de Recursos™;
b) “A Evolugdo Institucional e Patrimonial do Fundo de Amparo ao Trabalhador”;

¢) “Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO): Analise Critica,

Avaliacdo da Situacdo e Diretrizes”;

d) “Atividade Econdémica, Emprego Formal, Massa Salarial e Arrecadacdo e Saques do

FGTS”.

As principais bases de dados foram obtidas no Ministério do Trabalho e Emprego
(Secretaria de Politicas Pablicas de Emprego), no Conselho Deliberativo do FAT (Relatérios de
Gestdo do FAT), no BNDES, na Superintendéncia Nacional do FGTS da Caixa Econdmica Federal
(Relatorios de Gestao do FGTS), no Ministério da Integragdo Nacional (Secretaria de Politicas de
Desenvolvimento Regional) — Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) dos Fundos
Constitucionais de Financiamento —, no Banco da Amazo6nia (Relatérios de Gestdo do FNO), no
Banco do Brasil (Relatérios de Gestdao do FCO) e no Banco do Nordeste do Brasil (Relatérios de
Gestdo do FNO). A literatura coletada e utilizada na pesquisa foi arrolada em cada um dos
relatorios. As informacdes colhidas e sistematizadas no Banco de Dados — FAT, FGTS e Fundos
Constitucionais — foram listadas abaixo. Foram identificadas também todas as pessoas e
instituicdes que de uma forma ou de outra contribuiram para a execucdo deste trabalho de pesquisa.

A todos(as) gostariamos de expressar nossos agradecimentos.

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005 e Primeiro Termo 7
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1. Banco de Dados da Introducdo Geral

Tabela 1. Receita Tributéria por Tributo e Competéncia — 2002 a 2006

Tabela 2. Fluxos Anuais de Recursos — Fundos Constitucionais, FAT e FGTS — e Saldo inicial do
FGTS: 1995-2006

Tabela 3. Patrimdnio Liquido dos Fundos: 1995-2006 (em R$ mil de dezembro de 2006/IGP-DI)
Tabela 4. Divida Liquida e Bruta do Governo Geral (dados em final de periodo)

Tabela 5. Divida Liquida e Bruta do Governo Geral (posi¢éo final de periodo) em propor¢do do
PIB

Tabela 6: Estimativas do Numero de Empregos (Diretos e Indiretos) gerados pelos Fundos de

Poupanca Compulséria: 1995 a 2006
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2. Banco de Dados do FGTS

Tabela 1. Populacdo Atendida por Servicos de Saneamento no Brasil

Tabela 2. Domicilios com Servicos de Agua, Esgoto e Coleta de Lixo no Brasil

Tabela 3. Domicilios com Servicos de Agua, Esgoto e Coleta de Lixo no Brasil, por faixa salarial
Tabela 4. Fluxos de Entrada e Saida de Recursos do FGTS e Coeficiente de Investimento (valores
em milhdes de reais correntes)

Tabela 5. Arrecadacio sobre Financiamentos e Aplicacdes em Novos Financiamentos (valores em
milhdes de Reais constantes de 2006 — IGP/DI)

Tabela 6. Ativo do FGTS (valores em milhoes de Reais constantes de dezembro de 2006 — IGP/DI)
Tabela 7. Operagdes de Crédito do FGTS em julho de 2007 (valores em milhdes de Reais
correntes)

Tabela 8. Passivo do FGTS (valores em milhoes de Reais constantes de dezembro de 2006 —
IGP/DI)

Tabela 9. Modalidades de Empréstimo do FGTS: valores or¢ados e desembolsados (valores em
milhdes de Reais constantes de 2006 — IGP/DI)

Tabela 10. FGTS: Saldos de Recursos e Montantes Orcados pelo CCFGTS (valores percentuais e
em milhdes de Reais constantes de 2006 — IGP/DI)

Tabela 11. FGTS: Fluxo de Entradas (valores em milhdes de Reais constantes de 2006 — IGP/DI)
Tabela 12. FGTS: Fluxo de Saidas (valores em milhdes de Reais constantes de 2006)

Tabela 13. Passivo Nominal — 2001-2006

Tabela 14. Ativo Nominal — 2001-2006

Tabela 15. FGTS: Valores Or¢ados e Desembolsados (valores em R$ mil correntes)

Tabela 16. Patrimonio Liquido — 1995-2007

Tabela 17. Patriménio Liquido — 1995-2007 (valores em R$ de dezembro de 2006)

Tabela 18. FGTS: Fluxo de Entradas

Tabela 19. FGTS: Fluxo de Saidas

Tabela 20. FGTS — Arrecadacdo Saques e Arrecadagdo Liquida

Tabela 21. FGTS — Arrecadacio e Saques

Tabela 22. FGTS — Contratagdes

Tabela 23. FGTS — Saques por Modalidade
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Tabela 24. FGTS — Cadastro
Tabela 25. FGTS — Retorno Anual de Operacdes Ativas

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005 e Primeiro Termo

10



Projeto de Qualificag@o Social para Atuagdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Piblicas

3. Banco de Dados do FAT

Tabela 1. Arrecadacio da contribui¢do PIS/Pasep e Direcionamento de Recursos para o Tesouro
Nacional

Tabela 1a. Arrecadacdo da contribuicdo PIS/Pasep e Direcionamento de Recursos para o Tesouro
Nacional - dados mensais e anuais

Tabela 2. Receitas e Despesas do FAT

Tabela 3. Pagamentos de Abono e Seguro-Desemprego — FAT

Tabela 3a. Pagamentos de Abonos e Seguro-Desemprego — FAT

Tabela 4. Fluxo de receitas do FAT

Tabela 5. Programas de Geragdo de Emprego e Renda Executados mediante Depdsitos Especiais do
FAT

Tabela 6. Programas de Geragdo de Emprego e Renda Executados mediante Depdsitos Especiais do
FAT (Valores expressos em dezembro de 2006 — IGP-DI)

Tabela 6a. Desempenho dos Programas e Linhas, por ano (1995-2006 Dezembro)

Tabela 6b. Proger Urbano

Tabela 7. Patrim6nio do FAT

Tabela 8. Reserva Minima de Liquidez e Valores Extramercado

Tabela 8a. Reserva Minima de Liquidez

Tabela 9. Evolucio das Fontes de Recursos do BNDES (dados de balango)

Tabela 9a. BNDES: Evolucao das Fontes Recursos (dados do balanco)

Tabela 10. Fluxo Financeiro FAT — BNDES

Tabela 10b. Fluxo Financeiro FAT — BNDES

Tabela 11. Desembolso Anual do Sistema BNDES — segundo ramos de atividade CNAE
(Classificag@o Nacional de Atividades Econdmicas)

Tabela 11a. Desembolso Mensal do Sistema BNDES por Setor CNAE (valores nominais)
Tabela 11b. Desembolso Mensal do Sistema BNDES por Setor CNAE (a valores de dezembro de
2006)

Tabela 12. Desembolso Anual do Sistema BNDES — apoio a exportagdo

Tabela 12a. Desembolso Mensal do Sistema BNDES para Exportacio por Setor CNAE

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005 e Primeiro Termo 11
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Tabela 12b. Desembolso Mensal do Sistema BNDES para Exportagao por Setor CNAE (a valores
de dezembro de 2006)

Tabela 13. Saldo das Aplicacdes do FAT Constitucional no BNDES

Tabela 13a. Saldo do FAT Constitucional no BNDES

Tabela 14. Geracao/Manutencdo de Empregos por meio de Financiamentos de Programas de
Desenvolvimento Econdmico e Social a cargo do BNDES

Tabela 15. Tabela de Conversores (IGP-DI/FGV — R$ dezembro de 2006)

Tabela 15a. Instru¢des de uso na planilha Tabela de Conversores (IGP-DI/FGV — R$ dezembro de
2006)

Anexo — Tabela 1. Estimativa do Fluxo de Receita do FAT — Exercicios de 2007 a 2010

Anexo — Tabela 2. Estimativa do Resultado do FAT no Conceito Acima da Linha — Exercicios de
2007 a 2010

Anexo — Tabela 3. Atualizacdo da Estimativa de Receitas e Despesas — FAT Exercicios de 2007 a
2010
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4. Banco de Dados dos Fundos Constitucionais

Tabela 1. Ativo FNE (valores em R$ mil)

Tabela 2. Passivo FNE (valores em R$ mil)

Tabela 3. Ativo FNE (valores em R$ mil de dezembro de 2006/IGP-DI)
Tabela 4. Passivo FNE (valores em R$ mil de dezembro de 2006/IGP-DI)
Tabela 5. Ativo FNO (valores em R$ milhares)

Tabela 6. Passivo FNO (valores em R$ milhares)

Tabela 7. Ativo FNO (valores em R$ milhares de dezembro de 2006/IGP-DI)
Tabela 8. Passivo FNO (valores em R$ milhares de dezembro de 2006/IGP-DI)
Tabela 9. Ativo FCO (valores em R$ milhares)

Tabela 10. Passivo FCO (valores em R$ milhares)

Tabela 11. Ativo FCO (valores em R$ milhares de dezembro de 2006/IGP-DI)
Tabela 12. Passivo FCO (valores em R$ milhares de dezembro de 2006/IGP-DI)
Tabela 13. Repasses Anuais da STN: 1995-2006 (em R$ mil de 2006/IGP-DI)

Tabela 14. Operagoes de Crédito Contratadas Anualmente: 1995-2006 (em R$ mil de dezembro de

2006/1IGP-DI)
Tabela 15. Numero de Operagdes Contratadas Anualmente: 1995-2006
Tabela 16. Taxas de Inadimpléncia da Carteira de Crédito dos Fundos (%)

Tabela 17. Patriménio Liquido dos Fundos: 1995-2006 (em R$ mil de dezembro de 2006/IGP-DI)

Tabela 18. Recursos Disponiveis: 1996-2006 (em R$ mil de dezembro de 2006/IGP-DI)
Tabela 19. Estimativa do Nimero de Emprego (Direto e Indireto) gerado pelos Fundos — 1995-
2006

Tabela 20. Comparativo — Repasses Anuais da STN: 1995-2006

Tabela 21. Contratagdes Por Porte de Tomadores — FCO: 1995-2006 (valores atualizados)
Tabela 22. Contratagdes Por Unidade Federativa — FCO: 1995-2006 (valores atualizados)
Tabela 23. Contratagdes Por Programa — FCO: 1995-2006 (valores atualizados)

Tabela 24. Contratacdes Por Porte de Tomadores — FNO: 1995-2006 (valores atualizados)
Tabela 25. Contratagdes Por Unidade Federativa — FNO: 1995-2006 (valores atualizados)
Tabela 26. Contratacdes Por Programa — FNO: 1995-2006 (valores atualizados)

Tabela 27. Contratacdes Por Porte de Tomadores — FNE: 1995-2006 (valores atualizados)
Tabela 28. Contratacdes Por Unidade Federativa — FNE: 1995-2006 (valores atualizados)

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005 e Primeiro Termo
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Tabela 29. Contratacdes Por Programa — FNE: 1995-2006 (valores atualizados)

Tabela 30. Comparativo — Contratagdes: 1995-2006 (valores atualizados)

Tabela 31. Evolugdo das Contratagdes: 1995-2006

Tabela 32. Evolucdo das Contratagdes: 1995-2006 (valores em R$ mil de 2006/IGP-DI médio)
Tabela 33. Comparativo — Patrimonio Liquido: 1995-2006

Tabela 34. Resultados Liquidos — FCO: 1996-2006 (valores nominais)

Tabela 35. Resultados Liquidos — FNO: 1996-2006 (valores nominais)

Tabela 36. Resultados Liquidos — FNE: 1996-2006 (valores nominais)

Tabela 37. Comparativo — Resultado Liquido: 1996-2006 (valores nominais)

Tabela 38. Comparativo — Resultado Liquido: 1996-2006 (valores em R$ mil de 2006/IGP-DI
médio)

Tabela 39. Custo Médio e Estimativa do Niimero de Empregos Diretos do FCO: 1995-2006
(valores atualizados)

Tabela 40. Custo Médio e Estimativa do Niimero de Empregos Diretos do FNO: 1995-2006
(valores atualizados)

Tabela 41. Custo Médio e Estimativa do Nimero de Empregos Diretos do FNE: 1995-2006
(valores atualizados)

Tabela 42. Comparativo — Custo Médio do Emprego: 1995-2006 (valores atualizados)

Tabela 43. Inadimpléncia Geral — FCO: 1995-2006

Tabela 44. Inadimpléncia Geral — FCO: 1995-2006 (valores em R$ mil de 2006/IGP-DI médio)
Tabela 45. Inadimpléncia Geral — FNO: 1999-2006

Tabela 46. Inadimpléncia Geral — FNO: 1999-2006 (valores em R$ mil de 2006/IGP-DI médio)
Tabela 47. Inadimpléncia Geral — FNE: 1995-2006

Tabela 48. Inadimpléncia Geral — FNE: 1995-2006 (valores em R$ mil de 2006/IGP-DI médio)
Tabela 49. Principais Indicadores: FCO, FNO e FNE — Exercicio 2006

Tabela 50. Recursos Previstos para 2007: FCO, FNO e FNE (valores nominais)

Tabela 51. Previsao de Alocacao de Recursos por Unidade Federativa e Setor 2007 (%): FCO
Tabela 52. Previsdo de Alocagdo de Recursos por Programa e Porte dos Tomadores: FCO — 2007
Tabela 53. Previsdo de Alocagdo de Recursos por Unidade Federativa e Programa 2007: FNO
Tabela 54. Previsdo de Alocagdo de Recursos por Atividade e Unidade Federativa: FNO — 2007
Tabela 55. Previsdo de Alocagdo de Recursos por Setor e Programa: FNE — 2007
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Tabela 56. Previsao de Alocacao de Recursos para Financiamento de Projetos Produtivos: FNE —

2007

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005 e Primeiro Termo
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5. Banco de Dados sobre o0 FGTS e 0 Mercado de Trabalho

Tabela 1. Taxas Anuais de Variacdo da Atividade Econdmica e da Ocupagdo das Pessoas no Brasil:
1993-1997 e 2002-2005

Tabela 2. Crescimento do Emprego, segundo a RAIS. Dados Brutos e PAINEL de
Estabelecimentos que Responderam a RAIS de Anos Consecutivos

Tabela 3. Nivel de Emprego Formal, segundo RAIS e PNAD. Brasil 2004 e 2005

Tabela 4. Nivel Médio dos Salérios (R$), segundo RAIS e PNAD. Brasil, 2004 e 2005

Tabela 5. Massa Mensal de Saldrios do Emprego com Carteira de Trabalho, segundo RAIS e
PNAD, e arrecadacio do FGTS. Brasil, 2004 e 2005

Tabela 6. Formalizacdo dos Contratos de Trabalho. Pessoas (em milhares) com Rendimento
Positivo. Brasil, 2004 € 2005

Tabela 7. Evolucdo Nominal do Salario Médio dos Empregados com Carteira de Trabalho e
Inflacdo (em %): 1999-2005

Tabela 8. Empregos (em milhares) com Carteira de Trabalho: 1999 e 2005

Tabela 9. Evolucdo do Emprego com Carteira e do Saldrio Médio (em %), 1999-2005

Tabela 10. Taxas Anuais de Crescimento do Emprego de Nao-Servidores, por setor de atividade e
tamanho de estabelecimento (em %)

Tabela 11. Arrecadacdo FGTS, Emprego, Massa Total de Pagamentos de Salério e PIB

Tabela 12. Arrecadacdo Bruta FGTS, Recolhimento sob A¢ao Fiscal, Notificacdes Fiscais
Lavradas, Juros e Multas (em R$ bilhoes)

Tabela 13. Composicdo dos Saques do FGTS, segundo o tipo e motivo das retiradas

Tabela 14. Intensidade do Crescimento do Valor Nominal dos Saques de FGTS, segundo o tipo ou
motivo das retiradas (em %)

Tabela 15. Saques FGTS, Desligamentos da RAIS, Saldrio Médio dos Desligados e Inflagdo (em
%)

Tabela 16. Desligamentos e Remuneracio dos Nao-Servidores Desligados

Tabela 17. Ritmos de Crescimento do Emprego, Admissdo e Desligamentos de Novos Servidores
(em %)

Tabela 18. Evolugdo da Arrecadagdo e Saques do FGTS e da Massa de Saldrios de Servidores
Empregados e Desligados (em %)

Tabela 19. Arrecadacdo e Saques do FGTS (R$ bilhoes)
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Tabela 20. Evolucao Arrecadacio e Saques FGTS e Inflagdo (em %)
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6. Relacao de Pessoas e Instituicdes que contribuiram para a execucio desta pesquisa
Contou-se com o apoio imprescindivel de inimeros técnicos do Ministério do Trabalho e

Emprego, Conselho Deliberativo do FAT, Conselho Curador do FGTS, Ministério do Interior,

Caixa Econdmica Federal, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, Banco do

Brasil, Banco do Nordeste do Brasil, Banco da Amazonia, Ministério da Fazenda, Dieese etc.

RODOLFO PERES TORELLY

Diretor do Departamento de Emprego e Salério
Ministério do Trabalho e Emprego — MTE
Esplanada dos Ministérios

Bloco F — 2° Andar — Sala 203

70059-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3317 6515

Fax: (61) 3317 8226

E-mail: rodolfo.torelly @mte.gov.br

ADRIANA PHILLIPS LIGIERO
Coordenadora-Geral de Emprego e Renda
Departamento de Emprego e Salario
Secretaria de Politicas Publicas de Emprego
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE
Esplanada dos Ministérios

Bloco F —2° Andar — Sala 251

70059-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3317 6581

Fax: (61) 3317 8235

E-mail: adriana.ligiero@mte.gov.br

TATIANA SCALCO SILVEIRA

Coordenadora Geral de Qualificacao (DEQ/SPPE/MTE)
Ministério do Trabalho e Emprego

Esplanada dos Ministérios

Bloco F — 3° Andar — Gabinete

70059-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3317 6239

Fax: (61) 3317 8217

E-mail: tatiana.scalco@mte.gov.br

LUIZ FERNANDO DE SOUZA EMEDIATO
Presidente do CODEFAT

Ministério do Trabalho e Emprego

Esplanada dos Ministérios

Bloco F — 2° Andar

70059-900 — Brasilia — DF
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PAULO EDUARDO CABRAL FURTADO
Secretario-Executivo do Conselho Curador do FGTS
Ministério do Trabalho e Emprego

Esplanada dos Ministérios

Bloco F — Anexo - 2° Andar — Sala 263

70059-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3317 6418

Fax: (61) 3317 8275

E-mail: paulo.furtado@mte.gov.br

MANOEL EUGENIO GUIMARAES DE OLIVEIRA
Coordenador Geral de Recursos do FAT

Subsecretaria de Plangjamento, Orcamento e Administragao
Ministério do Trabalho e Emprego

Esplanada dos Ministérios

Bloco F — 2° Andar — Sala 229

70059-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3317 6588/6768

Fax: (61) 3317 8229

E-mail: manoel.eugenio@mte.gov.br

PAULO CESAR BEZERRA DE SOUZA

Lider do Ambiente de Aplicacdes Financeiras

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo
Ministério do Trabalho e Emprego

Esplanada dos Ministérios

Bloco F — 2° Andar — Sala 219

70059-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3317 6588/6768

Fax: (61) 3317 8229

E-mail: paulo.souza@mte.gov.br

MARCIO PERCIVAL ALVES PINTO
Vice-Presidente de Financas

Caixa Econdmica Federal (CEF)

SBS, Quadra 4 Lote 3/4

70092-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3206 9813
http://www.caixa.gov.br

MARCOS ROBERTO VASCONCELOS

Vice-Presidente de Controle e Risco (Vicor) da Caixa Econdmica Federal (CEF)
Caixa Econdmica Federal (CEF)

SBS, Quadra 4 Lote 3/4

70092-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3206 9810

E-mail: marcos.vasconcelos @caixa.gov.br
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http://www.caixa.gov.br

JOAQUIM LIMA DE OLIVEIRA

Diretor da Superintendéncia Nacional do FGTS

Caixa Econdmica Federal (CEF)

SBS, Quadra 4 Lote 3/4

70092-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3206 8721

E-mail: joaquim.oliveira@caixa.gov.br ou viben01 @caixa.gov.br
http://www.caixa.gov.br

DIVINO DA COSTA VAZ

Gerente do Departamento de Gestio dos Fundos de Desenvolvimento Regional

Ministério da Integracdo Nacional

Secretaria de Politica de Desenvolvimento Regional
Esplanada dos Ministérios

Bloco E — 8° Andar — Sala 876

70062-900 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3414 5870/5873

Fax: (61) 3414 5487/5488

E-mail: divino.vaz@integracao.gov.br

ERNANI TORRES FILHO

Secretaria de Assuntos Economicos (SAE)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
Av. Republica do Chile, 100 — Sala 1906 — Centro

20031-917 — Rio de Janeiro — RJ

Fone: (21) 2172 8907 - Eliel Martin

E-mail: Ernani_Teixeira_Torres_Filho/BNDES @bndes.gov.br
http://www.bndes.gov.br

MARTA PROCHNIK

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES)
Av. Republica do Chile, 100 — Centro

20031-917 — Rio de Janeiro — RJ

Fone: (21) 2172 7393

E-mail: prochnik @bndes.gov.br

VIVIAN SANTOS

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
Av. Republica do Chile, 100 — Centro

20031-917 — Rio de Janeiro — RJ

Fone: (21) 2172 7393

E-mail: viviansantos @bndes.gov.br

ROSA MARIA K. DE A. MARTINS
Gerente Executivo
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Geréncia de Controles Internos e Riscos — GERIS
Banco da Amazonia

Av. Presidente Vargas, 800 — 4° Andar — Sala 401-A
66017-000 — Belém — PA

Fone: (91) 4008 3426/3280

Fax: (91) 4008 3427

E-mail: gerenciarisco@bancoamazonia.com.br

ODUVAL LOBATO NETO

Gerente Executivo

Geréncia de Estudos Econdmicos e Relacdes Institucionais — GERIN
Banco da Amazo6nia

Av. Presidente Vargas, 800 — 13° andar

66017-000 — Belém — PA

Fone: (91) 4008 3512

Fax: (91) 4008 3406

E-mail: rel.institucionais @ bancoamazonia.com.br

ROSANGELA MARIA QUEIROZ DA COSTA

Coordenadora da Geréncia de Desenvolvimento Regional —- GEDER

Banco da Amazonia

Av. Presidente Vargas, 800

66017-000 — Belém — PA

Fone: (91) 4008 3414

Fax: (91) 4008 3406

E-mail: rosangela.costa@bancoamazonia.com.br ou pesquisa@bancoamazonia.com.br

HELEN CASSIA NUNES E SILVA
Diretoria de Governo

Banco do Brasil

SBS — Ed. Sede III — 11° andar
70073-901 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3310 5620

Fax: (61) 3310 2948

E-mail: helencassia@bb.com.br

FRANCISCO EDIMILSON DE OLIVEIRA
Gerente Executivo

Diretoria de Governo

Banco do Brasil

SBS — Ed. Sede III — 11° andar

70073-901 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3310 3786

Fax: (61) 3310 2456

E-mail: fcool@bb.com.br

DR. ROBERTO SMITH
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Secretaria RAIMUNDA DE SOUSA LIMA (RAIMUNDINHA)
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Gabinete da Presidéncia

Av. Paranjana, 5700 —Passaré

60740-000 — Fortaleza — CE

Fones: (85) 3299 3041/9924 8135

Fax: (85) 3299 3675/3674

E-mail: raylima@bnb.gov.br

http://www.bnb.gov.br

PEDRO RAFAEL LAPA

Diretor de Gestao do Desenvolvimento
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Av. Paranjana, 5700 —Passaré
60740-000 — Fortaleza — CE

Fones: (85) 3299 3088

Fax: (85) 3299 3565

E-mail: pedrolapa@bnb.gov.br
http://www.bnb.gov.br

JOSE SYDRAO DE ALENCAR JUNIOR

Superintendente do ETENE — Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Av. Paranjana, 5700 —Bloco A2 Térreo — Passaré

60740-000 — Fortaleza — CE

Fone: (85) 3299 3088

Fax: (85) 3299 3565

E-mail: alencar @bnb.gov.br ou alencarjunior@uol.com.br

http://www.bnb.gov.br

JOAO ANDRADE VIEIRA DA SILVA

Presidente do Banco do Estado de Sergipe S.A. — Banese
Centro Administrativo Fernando Soares da Mota

RuaF, no. 31 - DIA

49040-240 — Aracaju — SE

Fone: (79) 3218 1200

Fax: (79) 3249 5692

E-mail: joao.andrade @banese.com.br
http://www.banese.com.br

ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO

SPE/Gabinete da Secretaria de Politica Econdmica — Adjuntos
Ministério da Fazenda

Esplanada dos Ministérios

Bloco P, 3° andar, Gabinete da Secretaria de Politica Econdmica
Brasilia — DF

Fone: (61) 3412 2315
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E-mail: andre.paiva@fazenda.gov.br ou gabinete-adjunto.df.spe @fazenda.gov.br

PEDRO PAULO MARTONI BRANCO
Diretor Executivo

Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Publica e das Organizacdes de Interesse Piblico — Via
Piblica

Rua Tupi, 397, conjunto 91 — Pacaembu
01233-001 — Sdo Paulo — SP

Fone: (11) 3825 6077

Cel: (11) 9956 1802

Fax: (11) 3666 1251

E-mail: pedrobranco@ viapublica.org.br
http://www.viapublica.org.br

MARIA DO SOCORRO J. MARINHO
Tribunal de Contas do Estado do Parana
Curitiba — PR

Fone: (41) 3254 7887

E-mail: japy @tce.pr.gov.br

MARIA DE FATIMA BARRETO TOLENTINO
Gerente do Departamento de Finangas e Mercado
Sanasa

Campinas — SP

Fone: (19) 3735 5212

CLAUDIA APARECIDA VIDAL DE TOMY
Gerente Financeira

Cohab Bandeirante

Campinas — SP

Fone: (19) 3731 7600

ISABEL CRISTINA POZZATTO DE SOUZA
Gerente Administrativa

Cohab Bandeirante

Campinas — SP

Fone: (19) 3731 7600

CLEMENTE GANZ LUCIO

Diretor Técnico

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese)
Rua Ministro Godoéi, 310 — Perdizes

05001-900 — Sao Paulo — SP

PABX: (11) 3874 5366/5386

Fax: (11) 3874 5394

Cel: (11) 9129 4434

http://www.dieese.org.br
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SERGIO EDUARDO ARBULU MENDONCA

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese)
Rua Ministro Goddi, 310 — Perdizes

05001-900 — Sao Paulo — SP

PABX: (11) 3874 5366/5386

Fax: (11) 3874 5394

http://www.dieese.org.br

ROSANE DE ALMEIDA MAIA

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese)
Escritério Regional/DF

Quadra Eqs 314/15 — Area Especial — Projecdo 1 — 1° andar — Asa Sul
70382-400 — Brasilia — DF

Fone: (61) 3345 8855

Fax: (61) 3345 7615

E-mail: rosanemaia@dieese.org.br

http://www.dieese.org.br
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