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Relatorio da Assessoria e monitoramento para os desdobramentos da
experiéncia piloto de negociacao da qualificacao profissional no setor da
construcio civil da Bahia em 2007

1. APRESENTACAO

Este relatério descreve as acgdes de assessoria e monitoramento para os desdobramentos da
experiéncia piloto de negocia¢do da qualificacdo profissional no setor da construcao civil da Bahia.
As reunides, semindarios € contatos realizados e seus desdobramentos estdo descritas em ordem
cronoldgica. As atividades de leitura e preparagcdo de subsidios e outras atividades estdo descritas
em topico especifico. O Anexo 1 contém a minuta do protocolo de intengdes proposto pelos
participantes, cujo conteudo incorpora as agdes pactuadas, com o objetivo de formalizar os
resultados do processo de negociagdo. Os Anexo 2 contém o relatério do Semindrio sobre a Lei de
Aprendizagem, atividade que foi incorporada como desdobramento da experiéncia piloto. O Anexo
3 traz o registro detalhado de todas as atividades desenvolvidas durante o periodo de 2006 e 2007
que resultaram na elaboracdo do “Memorial Descritivo das Atividades Desenvolvidas™ Faz parte do

presente relatdrio

2. ATIVIDADES DE ASSESSORIA E MONITORAMENTO EM 2007

O II Semindrio de Validagdo / Experimentacdo da experiéncia piloto de negociacdo da qualificacio
profissional no Setor da Construcdo Civil da Bahia realizado nos dias 25 e 26 de outubro de 2006

definiu um conjunto de a¢des a serem encaminhadas em 2007:
e Agendar reunido da comissao para definicdo dos préximos encaminhamentos;
e Validar dos Relatorios dos Seminarios I e II;

o Reunir com MTE para apresentar e discutir as a¢des;
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e FElaborar uma agenda para tratar das acdes propostas;
e Elaborar um protocolo de inten¢des;
e Propor a criacdo de uma comissdo permanente.

Estas primeiras agdes visavam a constru¢do de uma agenda comum (entre representantes dos
trabalhadores e dos empregadores) de enfrentamento dos problemas relativos a qualificacdo
profissional no setor, j4 identificados em 2006.

A partir de novembro de 2006 as duas entidades protagonistas da experiéncia (Fetracom e
Sinduscon) iniciaram o processo de negociacdo coletiva com vista a renovacdo da Convencdo
Coletiva de Trabalho cuja proxima data-base seria em janeiro de 2007. Em razdo da agenda
especifica das negociag¢des que se prolongaram até fevereiro os contatos com os participantes para
retomada das discussdes visando dar prosseguimento aos encaminhamentos ocorreram a partir de

marco.

2.1 Articulacio e contato com os participantes

Janeiro a abril/2007:
e Retomada dos contatos com os participantes;
e Leitura de textos e artigos relativos a qualificag@o profissional e a aprendizagem:;
e [Leitura e sistematizacdo da lei, decretos e normas referente a aprendizagem;

e Acompanhamento de eventos e noticias na imprensa relacionada a qualificagao profissional

no setor da construgdo civil;
e Elaboracao da 1* versdo da Minuta do Protocolo de Intengdes.

23 de abril/2007 — Reunido com os representantes dos trabalhadores (Fetracom) na Comissio

Bipartite de Qualificacdo Profissional. Local — Sede do DIEESE.

A reunido teve como objetivo discutir com os representantes dos trabalhadores a estratégia de
retomada das discussdes e encaminhamento das deliberagdes do II Semindrio de Validagdo /
Experimentacio, ocorrido em outubro. Com este mesmo objetivo os representantes dos empresarios
foram consultados sendo sugerido por ambos que o DIEESE articulasse como indicado pelo II

Semindrio uma reunifio entre a Comissao Bipartite de Qualificacio Profissional e o MTE.
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A reunido com o MTE visava apresentar os resultados das discussdes realizadas nos dois semindrios
de Validacdo / Experimentagcdo e discutir os encaminhamentos, entre eles a construcdo de uma

agenda para tratar das acdes pactuadas e a apreciacdo da minuta do protocolo de intengdes.

A elaboracio da minuta do protocolo de intengdes foi uma das atividades de assessoria
desenvolvida cuja elaboracdo envolveu a sistematizacdo das questdes e acdes resultantes do
desenvolvimento da experiéncia em 2006 em um instrumento especifico que formalizasse os pactos

estabelecidos entre os participantes.

A partir de abril e durante todo o primeiro semestre foram feitas tentativas de articulagio da reunido
proposta entre a Fetracom, Sinduscon, através da comissdo bipartite que foi criada, e o MTE. Em
todas elas a incompatibilidade de agenda tanto do MTE quanto das entidades envolvidas impediram
a sua concretizacdo. Uma nova tentativa foi realizada em setembro quando da divulgacdo do
Anudrio da Qualificagdo Social e Profissional. Nesta oportunidade esteve presente o Diretor de
Qualificacdo do MTE, entretanto mais uma vez ndo foi possivel a realizacdo dessa reunido por

problemas de agenda.

Mesmo sem a realiza¢do da reunido da comiss@o bipartite com o MTE outras atividades foram
realizadas ao longo do ano como conseqiiéncia direta ou indireta do desenvolvimento da

experiéncia realizada em 2006.

Entre estas atividades destaca-se o processo de discussdo sobre a aplicacdo da Lei de Aprendizagem
no setor da construgdo civil a partir das mudangas introduzidas pelo Decreto n° 5.598/05, que entre
outras medidas estendeu a idade maxima para contratacdo de aprendizes até 24 anos. A idade média
avancada dos trabalhadores da construgdo civil foi um dos problemas diagnosticado pelas entidades
durante o processo de discussdo dos problemas relativos a qualificacdo profissional e que deveria
ser objeto de enfrentamento. Assim a Lei de Aprendizagem com as mudancas que foram
introduzidas constituiu-se como uma possibilidade concreta de ampliacio do emprego juvenil na

faixa de 18 a 24 anos.

Maio a novembro/2007:
e Contatos e visitas a institui¢des que participam;
e Assessoria aos sindicatos relacionados ao tema;

e Discussdo da Minuta do Protocolo de Intengdes;
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e Elaboracdo da proposta final de Minuta do Protocolo de Intengdes;
e [Leitura e sistematizacdo do Manual de Aprendizagem editado pelo MTE;
e Preparagio da apresentacdo realizada no semindario sobre a Lei de Aprendizagem:;

o 10 de novembro - Apresentacio da experiéncia piloto no “I Férum do Trabalho de Macaé”

— Promocg@o do Conselho Municipal de Emprego e Renda de Macaé.
2.2 Discussao da Aplicaciao da Lei de Aprendizagem no Setor da Construcao Civil

O processo de discussdo sobre a Lei de Aprendizagem no setor da construgdo civil origina-se a
partir de uma acgao de fiscalizacdo da DRT/Bahia através do NAPE (Nucleo de Apoio a Programas
Especiais) que notificou cerca de 70 empresas do setor no més de setembro de 2006 aonde foi

~ . ~ . 1
constatado que as mesmas nao estavam cumprlndo a cotas de contratacao de aprendlzes .

Em razdo das dificuldades de toda ordem apontadas na aplicacdo da lei de aprendizagem por parte
das empresas do setor, os atores e as instituicdes envolvidas neste processo aprovaram a realizacio
de um semindrio com o objetivo de conhecer, informar e buscar alternativas convergentes para
enfrentamento da problemadtica que envolve a contratacdo de aprendizes no setor da construcio

civil, tendo em vista os requisitos exigidos pela legislagdo em vigor.

O publico mobilizado e convidado foram as empresas do setor, representantes dos sindicatos dos
trabalhadores e instituigdes e Orgdos publicos. Como resultado da experiéncia piloto e da
metodologia utilizada no processo de discussdo foi sugerido pelas partes a participagdo do DIEESE
na comissdo organizadora do semindrio. Esta comissdo era composta por representantes da

Fetracom, Sinduscon, DRT/Bahia, MPT/Bahia e Senai.

05 de marco/2007 — Reunido da comissdo organizadora para definir objetivos, pauta, e publico do

seminario. Local — Sede do Sinduscon.

A discussdo resultou no programa abaixo. Definiu-se também que cada representante dos atores
sociais, Fetracom, Sinduscon e demais entidades envolvidas na discussdo convidariam e

mobilizariam convidariam seus participantes.

1 . s oo .. s . .
A cota de aprendizes estd fixada entre 5%, no minimo, e 15%, no maximo, por estabelecimento, calculada sobre o

total de empregados cujas fungdes demandem formagdo profissional, cabendo ao empregador, dentro dos limites
fixados, contratar o nimero de aprendizes que melhor atender as suas necessidades. As fracdes de unidade dardo
lugar a admissdo de um aprendiz (art. 429, caput e § 1° da CLT).
Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005
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QUADRO 1 - PROGRAMA DO SEMINARIO

Manha

08h45m / 09h00m

Abertura

09h00m / 09h40m

Politicas Publicas (Vera Jatoba — DRT-PE)

09h40m / 10h10m

Fiscalizagdo da Aprendizagem
(Marli Costa e Zemer Andrade — DRT-BA)

10h45m / 10h55m

Intervalo

10h55m / 11h25m

Programas de Aprendizagem do SENAI
(Gustavo Leal Filho e Patricia Evangelista — SENAI-BA)

11h25m / 11h55m

Vis&o dos trabalhadores sobre a aprendizagem
(Raimundo Brito — FETRACOM e Lavinia Moura — DIEESE)

11h55m / 12h25m

Visdo Empresarial da Aprendizagem
(Carlos Vieira Lima — SINDUSCON-BA)

Tarde

14h00m / 17h00m Oficinas
Plenari

17h00m / 18h00M enaria
Encerramento

20 de marco/2007 — Reunido da comissio organizadora para definicdo da metodologia de discussdo

dos grupos de trabalho e os demais encaminhamentos.

A metodologia do semindrio discutida e aprovada pela comissdo organizadora possibilitou no
primeiro momento propiciar a todos o mesmo nivel de conhecimento sobre a Lei de Aprendizagem
e os diversos aspectos e pontos de vista sobre o tema. No segundo momento os representantes dos
atores e instituicoes ja informados e situados em relagcdo ao tema identificaram os problemas, causas

e conseqiiéncias relativas a aplicacéo da Lei no setor. Foram convidados especialistas, e técnicos de

instituicdes para exporem seus estudos e pontos de vista sobre o assunto.

23 de marco/2007 — Realizacdo do Semindrio. Local - Auditério da Federacdo das Industrias do

Estado da Bahia.

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005
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Neste semindrio o DIEESE apresentou os resultados da experiéncia piloto destacando que uma das
questdes abordadas durantes as discussdes realizadas foi a falta de qualificacdo profissional no setor

particularmente dos jovens.

Ao final do semindrio foi definida uma comissdao para elaborar o relatério do semindrio e
sistematizar as propostas resultantes. Uma vers@o preliminar deste relatério foi encaminhada via e-
mail a comissdo para que todos enviassem sugestdes ficando a cargo do DIEESE reunir e

sistematizar as contribuicdes.

16 de abril/2007 — Reunido da comissdo de sistematizacdo para apreciar a primeira versdao do

relatorio. Local — Sede do Sinduscon.

20 de abril/2007 — Reunido da comissdo de sistematizagdo para incorporar as sugestdes a primeira
versdo do relatdrio e elaboracdo da segunda versdo final (em anexo) para aprecia¢do e aprovagao.

Local — Sede do Sinduscon.

17 de outubro — Reunido com os participantes (Sinduscon e Fetracom) e demais entidades para
encaminhamento das acdes pactuadas em relacdio & Lei de Aprendizagem. Local - Sede do

Sinduscon.

18 de outubro — Reunifo da comisséo de sistematizacio para sistematizacio dos encaminhamentos.

Conveénio MTE/SPPE/CODEFAT - N°. 075/2005
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ANEXO 1
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MINUTA DO PROTOCOLO DE INTENCOES

PROTOCOLO DE INTENCOES, que entre si celebram o SINDICATO DA INDUSTRIA DA
CONSTRUCAO DO ESTADO DA BAHIA - SINDUSCON - BA ¢ a FEDERACAO DOS
TRABALHADORES NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO E DA MADEIRA DO ESTADO
DA BAHIA - FETRACOM - BA. Aos xxxx (xxx) dias do més de xxxx (xx) do ano de dois mil e
sete (2007), o SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO DO ESTADO DA BAHIA -
SINDUSCON - BA, doravante denominado SINDUSCON, sediado na Rua Minas Gerais, 436,
Pituba, CEP: 41830-020, nesta Capital, e a FEDERACAO DOS TRABALHADORES NA
INDUSTRIA DA CONSTRUCAO E DA MADEIRA DO ESTADO DA BAHIA -
FETRACOM - BA, doravante denominada FETRACOM sediado na Rua Chile, 27 Edificio Chile
Sala 40/42, Centro, nesta Capital, t€m entre si certo ajustado o presente PROTOCOLO DE
INTENCOES, a ser regido pelas seguintes cldusulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DOS OBJETIVOS
1. O presente PROTOCOLO DE INTENCOES tem como objeto a pactua¢io dos PARTICIPES de
estabelecer diretrizes, com vistas a futura implementacdo, em parceria, das acdes necessdrias
para enfrentamento dos problemas e dificuldades que os trabalhadores e as empresas do setor da

construcdo no tema da qualificagio profissional.

CLAUSULA SEGUNDA

DA IMPLEMENTACAO
2. Para consecucdo do objetivo previsto na Clausula Primeira deste PROTOCOLO DE
INTENCOES os PARTICIPES utilizario como subsidio as recomendacdes resultantes do
processo de discussdo realizado em 2006, no ambito da experiéncia piloto de negociacio da
qualificacdo profissional desenvolvida e monitorada pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos — DIEESE, através de convénio realizado entre este
departamento e o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE através da Secretaria de Politicas

Publicas de Emprego.

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005
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CLAUSULA TERCEIRA
DOS RESULTADOS
3. Da consecucgio do objetivo previsto neste PROTOCOLO DE INTENCOES em consonincia
com as recomendacgdes referidas na Clausula Segunda deverdo resultar projetos que busquem a
elevacao da escolaridade, a formacao inicial e continuada e a certificaciao profissional, dos
trabalhadores da construcdo. Para execugdo destes projetos além dos recursos proprios, os
PARTICIPES deverdo articular recursos adicionais, sejam eles de natureza financeira ou
cognitiva, através de agdes conjuntas que visem o estabelecimento de parcerias com
organizacdes governamentais e ndo-governamentais, com entidades de formacgdo e educagdo

profissional, universidades e institui¢des de pesquisa, além da prépria iniciativa privada.

CLAUSULA QUARTA
DA DIVULGACAO
4. A divulgacio das acdes decorrentes deste PROTOCOLO DE INTENCOES deveri ser realizada
pelos PARTICIPES de comum acordo, fazendo constar do material didatico eventualmente
adotado, e de toda e qualquer forma de difusdo, tratar-se de realizacdo do SINDUSCON e da

FETRACOM, zelando, reciprocamente, pelo seu bom nome e prestigio.

CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA
5. O presente PROTOCOLO DE INTENCOES entrard em vigor na data da sua assinatura e terd
vigéncia pelo prazo de 01 (um) ano, em nao ocorrendo a sua dentncia, a qual poderd se dar a
qualquer tempo, mediante mera comunicacdo epistolar de uma PARTICIPE 2 outra, com

antecedéncia minima de 02 (dois) meses.

CLAUSULA SEXTA
DO FORO
6. Fica eleito, como unico competente para a solucdo de questdes oriundas do presente
PROTOCOLO DE INTENCOES, que amigavelmente as PARTICIPES ndo puderem resolver, o
Foro de Salvador, com expressa rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou

venha a ser.

Conveénio MTE/SPPE/CODEFAT - N°. 075/2005
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E, por estarem justas e acordadas PARTICIPES, assinam o presente em 03 (trés) vias, na presenca

das testemunhas abaixo, dando tudo por bom, firme e valioso, para que produza os devidos efeitos

juridicos.
NOME DO REPRESENTANTE NOME DO REPRESENTANTE
CARGO CARGO
SINDUSCON FETRACOM
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:

Salvador, xx, de xxxxx de 2007
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ANEXO 2

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005
16



Projeto de Qualificagdo Social para Atuacdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Publicas

RELATORIO DO SEMINARIO SOBRE A LEI DE APRENDIZAGEM

| Seminario Aplicacao da Lei de

Aprendizagem na Construcao Civil

Salvador — Outubro de 2007
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1. Apresentacio

O presente relatorio sistematiza os resultados do I Seminario Aplicacao da Lei de Aprendizagem
na Construcao Civil realizado dia 23 de margo de 2007, no Auditério da Federacdo das Industrias
do Estado da Bahia e promovido pela Delegacia Regional do Trabalho da Bahia, DRT/BA através
do Nicleo de Apoio a Programas Especiais, NAPE e da Secretaria de Relagdes do Trabalho,
SERET. Apesar da iniciativa da DRT a atividade foi concebida e organizada de forma multipartite
envolvendo todos os segmentos interessados na temadtica. Participaram dessa construgdo além da
DRT/Bahia, o Ministério Publico do Trabalho, 5* Regido, o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, SENAI/Bahia, o Sindicato da Indudstria da Construcio do Estado da Babhia,
SINDUSCON-BA, os Sindicatos dos Trabalhadores na Industria da Construg@o representativos de
varios municipios do estado e a Federacdo dos Trabalhadores na Industria da Construcio e da
Madeira do Estado da Bahia, FETRACOM e o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos

Socioeconomicos, DIEESE.

A proposta de realizacdo desta atividade foi originada de uma acdo de fiscalizacio da DRT/Bahia
através do NAPE que notificou cerca de 70 empresas do setor no més de setembro de 2006.
Anteriormente o NAPE ja havia realizado reunides técnicas com o SENAI/Bahia com o objetivo de
verificar quais as ofertas de cursos de qualificacdo que atendesse as necessidades das empresas da

Construcdo Civil.

Em razdo das dificuldades de toda ordem apontadas na aplica¢do da lei de aprendizagem por parte
das empresas do setor, os atores e as instituicdes envolvidas neste processo aprovaram a realizacio
de um semindrio com o objetivo de conhecer, informar e buscar alternativas convergentes para
enfrentamento da problemadtica que envolve a contratacdo de aprendizes no setor da construcio
civil, tendo em vista os requisitos exigidos pela legislacdo em vigor. O publico mobilizado e
convidado foram as empresas do setor, representantes dos sindicatos dos trabalhadores e

institui¢des e drgaos publicos.
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2. Metodologia e Programacao

A metodologia do semindrio discutida e aprovada pelas partes envolvidas visou no primeiro
momento propiciar a todos o mesmo nivel de conhecimento sobre a legislacio e os diversos
aspectos e pontos de vista sobre o tema. No segundo momento os representantes dos atores e
instituicdes ja informados e situados em relagdo ao tema identificaram os problemas, causas e
conseqiiéncias relativas a aplicacdo da lei de aprendizagem. Foram convidados especialistas, e
técnicos de instituigdes para exporem seus estudos e pontos de vista sobre o assunto. Com base

nesta metodologia foi elaborada a programagao abaixo.

QUADRO 1
Manha
08h45m / 09h00m Abertura
09h00m / 09h40m Politicas Publicas (Vera Jatoba — DRT-PE)
Fiscalizagdo da Aprendizagem
09h40m / 10h10m (Marli Costa e Zemer Andrade — DRT-BA)
10h45m / 10h55m Intervalo
Programas de Aprendizagem do SENAI
10h55m / 11h25m (Gustavo Leal Filho e Patricia Evangelista — SENAI-BA)
Viséo dos trabalhadores sobre a aprendizagem
11h25m / 11h55m (Raimundo Brito — FETRACOM e Lavinia Moura — DIEESE)
Visdo Empresarial da Aprendizagem
11h55m / 12h25m (Carlos Vieira Lima — SINDUSCON-BA)
Tarde
14h00m / 17h00m Oficinas
17h00m / 18h00m Plenaria
Encerramento

Os participantes foram organizados em quatro grupos de trabalho, a divisdo dos participantes

buscou garantir que em cada grupo de trabalho estivessem representados os atores e instituicoes
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presentes de forma que os respectivos pontos de vista pudessem ser explicitados. A discussao nos
grupos foi realizada com base no seguinte roteiro de discuss@o. Recomendou-se aos grupos que

buscassem elencar apenas as idéias convergentes:

e Dificuldades na aplicagdo da legislacdo da aprendizagem para a construcio civil;

e Proposi¢des para adequar e ampliar a contratacio de aprendizes do setor da construcdo civil.
3. Perfil dos Participantes

Participaram da atividade 108 pessoas representando as empresas, os trabalhadores, representantes

governamentais e outras instituicdes envolvidas com a problemaética do setor.

QUADRO 2
Segmento Representativo N° de Representantes %
Empresarial M 50 46,3
Trabalhadores 23 21,3
Orgaos Governamentais 18 16,7
Outros 17 15,7
Total 108 100,0

1. Participaram empresas construtoras e de montagem e de manutencéo industrial
2. Representantes do SENAI, DIEESE, Consércio Social da Juventude e outros

FIGURA 01

Participantes do Seminario Aplicacao da Lei de
Aprendizagem na Construcao Civil

@ Rep. Laboral

B Patronal

9 O SENAI

O Gov. Estadual
5%
5%

B Gov. Federal (DRT,

o Fundacentro, MPT)
46% B Gov. Mun

O Outros
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4. Resultados

Ap6s a discussdo dos grupos o relator de cada grupo apresentou os resultados a plendria. Apds os
esclarecimentos necessdrios a coordenacdo sistematizou os resultados buscando ver as idéias
similares e complementares. A coordenacdo propds ainda a criagdo de uma comissdo tripartite de
com a tarefa de elaborar e validar o relatério da atividade. Esta comissdo foi assim composta pelos

seguintes representantes.

QUADRO 03

Representante Entidade

Isa Simdes (titular)
. . DRT
Marli Costa Pereira (suplente)
Marcia Gordilho (titular)

Carlos Vieira Lima (suplente)

SINDUSCON-BA

Tatiana Ferraz (titular)
. . SENAI
Ana Valeria Scavuzi (suplente)

Raimundo Ferreira Brito (titular)
. . . FETRACOM
Edilson Luiz da Silva Almeida (suplente)

Ap6s varias reunides a comissao tripartite sistematizou os resultados conforme o Quadro 04.
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QUADRO 04

PROBLEMA

CAusaA

ACOES

A BASE DE CALCULO PARA

CUMPRIMENTO DA COTA DE

APRENDIZES E INADEQUADA
A REALIDADE DO SETOR

- Temporariedade das obras;

- Rotatividade;

- Oscilagao do nimero de funcionarios;

- Contratos de curta duragdo (6 meses a 1 ano)

- Base de calculo da cota de aprendiz ndo considera a
relacdo entre as diversas etapas de execugédo da obra e
as ocupagoes objeto do aprendizado, dificultando o
treinamento préatico do aprendiz no canteiro de obras;

- Base de calculo da cota de aprendiz considera
servente, ajudante e afastado e néo considera a fungao
de pedreiro;

- Elevado custo para manutengéo do aprendiz;

- Imposicdes legais sem incentivos.

- Calcular a cota com base na média dos ultimos18 meses;

- Calcular a cota com base no nimero de Empregados da Empresa (CNPJ) e ndo do
Estabelecimento (Obra);

- Propor alteracdo na CBO com relacdo as caracteristicas do trabalho de modo a
possibilitar a incluséo de pedreiro dentre as fungées que demandem formagao profissional
e exclusao de serventes e ajudantes da base de calculo;

- Calcular a cota de aprendizes considerando as ocupagdes existentes na empresa que
demandem formagéo profissional, desde que tenha na média do periodo um ndmero
minimo de 20 empregados na ocupagao;

- Criar incentivos fiscais para a empresa que contrata o aprendiz;

-Reduzir a cota para segmentos com utilizagéo intensiva de méo de obra.

Os CENTROS DE
FORMAGAO / CURSOS NAO
ESTAO ADAPTADOS PARA
ATENDER A DEMANDA

- Demanda pulverizada e oferta dos centros de formacao
concentrados geograficamente;

- Dificuldade dos centros de formagao de atender ao
potencial da demanda de forma adequada:

- Pouca diversidade de cursos;
- Insuficiéncia de vagas no momento das solicitagdes;

- Pouca flexibilidade dos programas de
aprendizagem;

- Inadequagéo dos contetidos dos cursos as
necessidades do setor;

- Exigéncia de nivel de escolaridade cada vez maior
dificultando a incluséo de jovens em algumas empresas.

- Identificar e reunir as demandas e necessidades de qualificagdes;

- Definir novos cursos e adequar programas de aprendizagem hoje oferecidos,
considerando, inclusive a exigéncia de nivel de escolaridade;

- Realizar um planejamento anual de treinamento de aprendizagem com a participagao
dos atores sociais;

- Interiorizar os programas de aprendizagem, mediante demanda;

- Viabilizar parcerias entre instituicdes de ensino profissional e 0 CSJ — Consércio Social
da Juventude ou outras instituigdes para que os cursos destas possam ser considerados
como etapa inicial da aprendizagem;

- Avaliar necessidade de adequacéo de carga hordria e contetdo dos cursos basicos do
CSJ;

- Estimular a ampliagéo das instituicbes promotoras da aprendizagem industrial;
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QUADRO 04
PROBLEMA CAUSA AcOES

- Propor a incluséo das Escolas Técnicas nos programas de aprendizagem; (Verificar a
disponibilidade de cursos de aprendizagem nas Escolas Técnicas no Estado da Bahia).
- Formar parcerias com as Prefeituras Municipais para disponibilizarem recursos
existentes para cursos de aprendizagem;
- Permitir que a composigéo das turmas possa ser feita por ocupagdes similares, em
médulos que sejam comuns;
- Flexibilizar o horario de realizagdo dos cursos
- Construir Banco de dados: Instituicdes de Ensino habilitadas a desenvolver a
aprendizagem/ cursos / jovens aptos a participar dos cursos;

- Falta de previsao nas convengodes coletivas de

clausulas sobre aprendizagem que levem em conta as - Alterar a legislacdo remetendo para as Convencdes e Acordos Coletivos a

especificidades do setor; regulamentacéo da aprendizagem;

CONTRATO DO APRENDIZ - Impossibilidade de aditivar contratos de aprendizes - Alterar a legislacéo possibilitando aditivar o contrato de aprendiz, para prorrogagéo de
- Exigéncia de carga horaria méaxima de 6h na lei de prazo e adequagéo da proposta pedagogica considerando diversidade da construgao civil;
aprendizagem face a dificuldade de transporte para - Adequar a legislagao permitindo que durante o periodo em que o aprendiz esteja
obras situadas fora do perimetro urbano. alocado nas obras, possa cumprir a jornada de trabalho da empresa.

- Jovens desmotivados devido as condigdes de risco do
O TRABALHO NO SETOR labor, baixa remuneragé&o e dificuldade de ascensédo em | - Priorizar a contratag&o de profissionais oriundos do programa de aprendizagem;

NAO ATRAI O JOVEM

face de baixa escolaridade;

- Perfil sécio-econdmico e educacional do jovem.

- Monitorar e difundir os resultados da empregabilidade de aprendizes.
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5. Fotos

ll‘ :

Lavinia Moura - DIEESE Mrli Costa — DRT-BA Gustavo Leal Filho — SENAI-BA

Participntes
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e

Discussdes em grupos

Discussdes em grupos

7
Concluséo de um grupo

Concluséo dos grupos
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ANEXO 3

MEMORIAL DA EXPERIENCIA PILOTO DE NEGOCIACAO DA QUALIFICACAO
PROFISSIONAL FASE | (2006) E FASE Il (2007)
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FASE | (2006)
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ATIVIDADE DE DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO -

MEMORIAL DESCRITIVO DA EXPERIENCIA DE NEGOCIAGAO

Subprojeto II: Qualificagdo Profissional: Edigéo e Produgéo de Kit e Experiéncia Piloto de Negociagéo da
Qualificagéo Profissional

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — n°. 075/2005 e Primeiro Termo Aditivo

DIEESE

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos

2006
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Apresentacao

O Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), através da Secretaria de Politicas Pudblicas de
Emprego (SPPE) firmou convénio com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconomicos (DIEESE) para o Desenvolvimento e monitoramento de experiéncia piloto de
negociagdo da qualificagdo profissional. Esta experiéncia é parte do Subprojeto 2 — Qualificagdo
Profissional, que prevé também a edi¢@o e publicacdo de um kit de formagdo para a negociacdo da

qualificacdo profissional.

A experiéncia piloto foi realizada no setor da Construgdo Civil do estado da Bahia, envolvendo a
Federacdo dos Trabalhadores na Constru¢do e da Madeira do Estado da Bahia (Fetracom),
representando os trabalhadores e o Sindicato da Industria da Construcdo Civil do Estado da Bahia

(Sinduscon), representando os empregadores.

O registro, documentacgdo, andlise, descricio e avaliagdo das atividades desenvolvidas nesta

experiéncia fazem parte do presente Memorial Descritivo.

A estrutura do Memorial tem como base as atividades previstas no plano de trabalho elaborado no

inicio do desenvolvimento do projeto, agrupadas em seis etapas, descritas a seguir:

A primeira etapa compreende as atividades de selecdo do setor e das entidades sindicais (dos
trabalhadores e dos empregadores) que seriam convidadas a participar da experiéncia de negociacio
da qualificacdo profissional. A segunda refere-se ao contato, convite e envolvimento destas
entidades no processo e constru¢do de um cadastro com estas e outras organizacdes e instituicoes

relacionadas ao tema.

As reunides e atividades realizadas durante a experiéncia, com o intuito de apresentar o projeto,
discutir o plano de trabalho, dar encaminhamento a experiéncia e articular o maior nimero de
representantes ligados as entidades participantes no debate sobre a negociacdo da qualificacdo

profissional, sdo descritas na terceira etapa.

A quarta etapa detalha o processo de producdo do Perfil Educacional e Ocupacional dos

Trabalhadores da Construgéo Civil.

Foram realizados dois semindrios de validagdo - nos quais foi concretizado o exercicio do didlogo

social - que contaram com a participagdo dos atores sociais envolvidos no processo. A preparacio
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destas atividades, assim como a articulacdo dos atores e de outras entidades, principais resultados,

elaboracdo e apreciacdo dos relatdrios sdo abordados na quinta e sexta etapas.

Em seguida, estdo registradas outras atividades desenvolvidas que, embora ndo relacionadas

diretamente a experiéncia, contribuiram para o seu desenvolvimento.

A descricdo de cada etapa dd destaque aos objetivos tragados em cada momento, periodo de

realizacdo, desenvolvimento e principais resultados obtidos.
O memorial € concluido com uma sistematizacio dos resultados gerais do processo.

Encontram-se, nos Anexos, documentos e relatérios produzidos durante a experi€ncia, que

complementam os registros presentes neste Memorial.
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1. Etapa 1 - Selecao do setor e dos atores sociais

Objetivos:

Esta etapa apoiou o processo de selecdo do setor para a realizacdo da experiéncia piloto de
negociagdo da qualificacdo profissional e as entidades sindicais (de trabalhadores e empregadores)

que participaram do processo.
Periodo:

Fevereiro a maio de 2006.

Desenvolvimento:

Foi necessdria a constru¢do de alguns critérios que balizassem a selecdo do setor e das entidades
sindicais de trabalhadores e de empregadores que seriam convidadas a participar da experiéncia
piloto de negociagdo da qualificagdo profissional.

Orientaram esta construcio alguns trabalhos desenvolvidos, em 2005, pelo DIEESE, em convénio
com o MTE?, sobre o tema da qualificagdo profissional. Um deles foi o Mapa das experiéncias
nacionais de negociacdo coletiva da qualificacdo profissional, que apresenta o resultado do
levantamento sobre iniciativas das organiza¢Ges dos trabalhadores no ambito da qualificacio
profissional. O outro estudo, intitulado Pauta padrdo, apresenta a selecdo das melhores cldusulas
sobre qualificacdo profissional e educagdo, levantadas a partir da base de dados do SACC-DIEESE

(Sistema de Acompanhamento das Contratagdes Coletivas).

Os critérios propostos foram:
» Necessidade de investimento na drea de educagdo e qualificacdo profissional;
» Experiéncia anterior de negociagdo coletiva da qualificag@o profissional;

» Importancia do tema da qualificagdo profissional tanto para os trabalhadores quanto para os

empresarios;

Além do setor da construgdo civil e das entidades indicadas satisfazerem os referidos critérios,
também foi importante para a consolidacio desta escolha a existéncia de trabalhos anteriores sobre

o0 setor e sobre questdes que envolvessem o tema da qualificagdo profissional.

Somando-se aos elementos anteriores, a Fetracom ja havia manifestado interesse em participar desta
experiéncia durante o semindrio piloto de producdo do kit de Formagdo para a negociacdo da

qualificagcdo profissional, realizado nos dias 13, 14 e 15 de setembro de 2005, em Salvador.

2 Convénio 063/2004/2005 firmado entre DIEESE e MTE
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Para finalizar esta etapa, foi realiza consulta, através de oficio enviado a SSPE-MTE sobre as

escolhas realizadas e justificando-as ( Anexo 1).

Ap6s resposta positiva, passou-se a segunda etapa.

Resultados:

e Selecdo do setor de construcdo civil do estado da Bahia como alvo da experiéncia de
negociagdo da qualificacdo profissional.

e Selecdo da Federagdo dos Trabalhadores da Constru¢do e da Madeira do Estado da Bahia
(Fetracom) e do Sindicato das Industrias de Construgdo Civil do Estado da Bahia
(Sinduscon), como entidades representativas, respectivamente, de trabalhadores e de

empregadores, que participariam da experiéncia.
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2. Etapa 2 — Contato com atores selecionados

Objetivos:

® Convidar, envolver e garantir a participagdo dos atores selecionados na implantacio

da experiéncia;

® FElaborar um cadastro com nome e contato de representantes de entidades que

estejam diretamente envolvidas na experiéncia;

® FElaborar um cadastro com nome e contato de representantes de entidades envolvidas
com o tema da qualificacdo profissional, que pudessem contribuir para esta

experiéncia.

Periodo:

Marco a julho de 2006

Desenvolvimento:

Para garantir o sucesso da proposta, com a efetiva participagdo das entidades selecionadas, realizou-
se o contato com representantes da Fetracom e do Sinduscon, apresentando o projeto e seus
objetivos. Também foi feita uma série de consultas visando identificar quais seriam os
representantes que poderiam dar continuidade ao processo, devido a sua legitimidade institucional e

ao reconhecimento da importancia do tema da negociacio da qualificacio profissional.

A partir destes contatos criou-se um cadastro com o nome das entidades envolvidas - no caso da

Fetracom, sindicatos da base, e do Sinduscon, empresas —, de seus representantes, e-mail e telefone.

Também foi elaborado um cadastro de entidades educacionais, governamentais e nao-
governamentais e outras entidades cujos projetos e atividades estivessem relacionados a
qualificacdo profissional na construgdo civil, com os respectivos contatos (representantes), telefone

e e-mail.

Resultados:
¢ Aceitagdo das entidades convidadas para participarem da experiéncia;

e Maior comprometimento das duas entidades, Fetracom e Sinduscon com o desenvolvimento

da experiéncia de negociacdo da qualificacdo profissional.
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e (Cadastro com o nome e contato de representantes da Fetracom, do Sinduscon e de entidades
envolvidas com o tema da qualificacdo profissional que pudessem contribuir para este

projeto;

e Ampliacdo da discuss@o do tema da qualificagdo profissional para um ndmero maior de

dirigentes e representantes de entidades ligadas ao tema.
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3. Etapa 3 — Reunioes e atividades realizadas com os atores sociais
envolvidos

Objetivos:

6. Apresentar o subprojeto e seus objetivos;

7. Apresentar o plano de trabalho, contendo as atividades a serem desenvolvidas e cronograma;
8. Comprometer os representantes das entidades participantes com o sucesso da experiéncia;
9

Articular o maior nimero de representantes ligados as entidades participantes no debate

sobre a negociacdo da qualificacdo profissional;

10. Ampliar a discussio do projeto em outros foruns.

Periodo:

Maio a outubro de 2006

Desenvolvimento:

Esta etapa permeia todo o processo e inclui desde as primeiras reunides visando o envolvimento das
entidades entdo selecionadas, até visitas ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

com a comissdo bipartite criada no I Semindrio.

Em geral foram realizadas reunides em separado com dirigentes da Fetracom e do Sinduscon,

principalmente no inicio do processo de construgdo da viabilidade da experiéncia.

Em razdo da dificuldade de agenda dos dirigentes, muitas vezes os contatos e reunides eram

realizadas durante a participacdo em eventos promovidos por ambas entidades.

Resultados:
As datas, temas e deliberagdes estdo descritas a seguir:

» Reunido com direcdo da Fetracom, em 10 de maio de 2006, das 09 as 12 horas, na sede da
federacdo. Esta foi uma reunido ordiniria da dire¢do da Fetracom, onde o DIEESE foi
convidado a apresentar o subprojeto. Apds a apresentacdo, foram esclarecidas as ddvidas e

vérios dirigentes se manifestaram favordveis ao desenvolvimento da experiéncia.

» Reunido com secretdrio executivo do Sinduscon, em 17 de julho de 2006, das 09 as 12 horas,

na sede do sindicato, com o objetivo de apresentar o projeto, colher sugestdes e esclarecer

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005
35



Projeto de Qualificagdo Social para Atuacdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Publicas

davidas. Foi sugerido agendar outra reunido, que contasse com a participacdo do diretor

responsavel pela area de qualificacfo profissional da entidade.

Reunido com responsdvel pelo setor de relacdes de trabalho e pela drea de qualificacdo
profissional do Sinduscon, em 21 de agosto de 2006, das 09 as 12 horas, na sede do sindicato.
Nesta reunido, além de esclarecimentos sobre os objetivos do subprojeto, foi apresentada a
proposta de programacdo do primeiro semindrio a ser realizado nos dias 13 e 14 de setembro
de 2006.

Participagdo no semindrio A¢des de prevencdo de acidentes na industria da construcdo, em
21 de agosto de 2006, promovido pela Comissdo Permanente Regional-Bahia, auditério da
Fundacentro, Salvador, Bahia. Neste semindrio foi apresentada a experiéncia da Comissdo
Permanente Regional da Paraiba. Esta comissdo € considerada exemplo na articulagdo dos
atores sociais do setor da construcdo civil, trabalhadores e empresarios em torno do tema da
prevencdo de acidentes. Estavam presentes dirigentes da Fetracom e do Sinduscon. Foram

realizados contatos importantes nesta atividade.

Reunido com dirigentes da Fetracom, em 09 de setembro de 2006, em Camacari. Esta foi
uma reunido ordindria da Federagdo em que se aproveitou a oportunidade para discutir pauta e

estratégia do I Seminario.

Participacdo no VI Congresso da Federacdo dos Trabalhadores na Construgdo Civil do estado
da Bahia, de 15 a 17 de setembro de 2006. Nesta ocasido foi apresentada a experi€ncia aos
delegados presentes no Congresso.

Visita com representantes da Fetracom que integram a comissdo bipartite, criada no I
Seminario, em 20 de outubro de 2006, a unidade do Senai/ Dendezeiros em Salvador, Bahia.
Esta visita deveria ter contado com a participacdo de representantes do Sinduscon, que nio

puderam comparecer.

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT - N°. 075/2005
36



Projeto de Qualificagdo Social para Atuacdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Publicas

4. Etapa 4 - Perfil educacional e ocupacional dos trabalhadores da
construcao civil da Bahia

Objetivos:

e Conhecer o perfil educacional e ocupacional do trabalhador do setor da construcdo civil da
Bahia e da Regido Metropolitana de Salvador, a partir das pesquisas existentes sobre

mercado de trabalho.

e Elaborar um relatério sobre este perfil, que subsidie a discussdo da negociacdo da

qualificacao profissional do setor.

Periodo:

Junho a dezembro de 2006.

Desenvolvimento:

A elaboragdo deste perfil parte da atualizagdo dos dados do estudo Perfil dos trabalhadores do setor
da construgdo civil, realizado pelo Escritério Regional do DIEESE na Bahia, com informagdes

disponiveis até o ano de 2003.

Outras varidveis foram investigadas e incorporadas ao estudo, de forma a adequd-lo aos objetivos

desta etapa do projeto.

Para a atualizacdo deste perfil foram trabalhados os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilio (Pnad), Relacio Anual de Informagdes Sociais (Rais) e Pesquisa de Emprego e
Desemprego (PED). Os detalhes sobre o periodo atualizado, abrangéncia da pesquisa,
caracteristicas da ocupagdo, varidveis utilizadas e metodologia de cada pesquisa encontram-se no
Perfil educacional e ocupacional do trabalhador do setor da construgdo civil da Bahia e da Regido

Metropolitana de Salvador (Anexo 3).
A elaboragdo do estudo compreendeu trés fases:

» Atualizacdo do estudo Perfil dos trabalhadores do setor da construcdo civil, DIEESE, ER-
BA; selecdo das novas varidveis e tabulacdo dos dados - realizado durante os meses de junho
e julho de 2006. Em outubro, apds a divulgacdo da Pnad e da Rais para o ano de 2005, as

tabulacdes foram novamente atualizadas;

» Elaboragéo, em agosto, de relatério preliminar apresentado no primeiro semindrio aos atores

sociais participantes da experiéncia.

» Elaboracéo do relatério final com a incorporagdo das informagdes para o ano de 2005.
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Resultados:

e Apropriagdo das informagdes por parte dos atores sociais participantes da

experiéncia;

e Relatério do Perfil educacional e ocupacional dos trabalhadores da construgdo civil

do estado da Bahia e Regido Metropolitana de Salvador (Anexo 3).
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5. Etapa 5 — Preparacio e realizacdo do I Seminario de Validacao /
Experimentacio e Apreciacao do Relatorio da Atividade.

Objetivo:

e Elaborar a proposta do I Semindrio em conjunto com representantes das entidades

participantes (Fetracom e Sinduscon);

o Construir um espaco de reflexdo sobre os problemas e dificuldades que afetam, tanto os

trabalhadores quanto as empresas do setor, em relacdo ao tema da qualificag¢do profissional;

e Elaborar e aprovar Relatério do I Seminario.

Periodo:

Julho a outubro de 2006

Desenvolvimento

Esta etapa compreendeu os seguintes momentos:

* Preparacio e realizacao do seminario

O processo de definicdo dos objetivos da atividade, construcdo do percurso e definicdo do

publico que seria envolvido foi feita em conjunto entre DIEESE, Sindiscon e Fetracom.

Ap6s definidos os objetivos da atividade, o DIEESE realizou uma proposta de percurso que foi
apreciada pelas entidades envolvidas, que fizeram algumas sugestdes, como o convite ao
representante do Departamento de Qualificacdo Profissional do MTE, para participar do

semindrio.
Os elementos que nortearam a construcdo do percurso deste semindrio foram:

e Necessidade de conhecer agdes especificas para o setor, previstas pelo MTE e seu Plano
Nacional de Qualificacdo;

¢ Conhecer as demandas de qualificacdo profissional do setor através de dados (pesquisa) e

visOes dos atores;

e Refletir sobre problemas relacionados a qualificagdo profissional do setor, suas causas e

conseqiiéncias.

Em relacdo ao publico, a indicacdo foi de envolver o mdximo de dirigentes dos sindicatos dos
trabalhadores vinculados & Fetracom e de representantes das empresas do setor além, é claro, dos

proprios dirigentes das duas entidades.

Conveénio MTE/SPPE/CODEFAT - N°. 075/2005
39



Projeto de Qualificagdo Social para Atuacdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Publicas

Os convites aos participantes e palestrantes foram realizados pelo DIEESE’. Avalia-se que 0s
contatos realizados durante o processo (montagem do cadastro, reunides), foram decisivos na
articulacdo e convencimento dos representantes da base das duas entidades, para participarem da

atividade.

O I semindario aconteceu nos dias 13 e 14 de setembro de 2006, em Salvador — Bahia.

* Apreciacao do relatério

A primeira vers@o do relatério do semindrio foi elaborada pelo DIEESE e encaminhada a
comissdo bipartite, criada durante a atividade, para apreciacdo. A versdo final, que incorpora

sugestOes realizadas neste processo, encontra-se no Anexo 5.

As contribui¢des foram realizadas através da troca de correspondéncia eletrOnica e contatos

telefonicos com os representantes da comissao.

Resultados:
Os principais resultados desta etapa foram:
» Construcdo de uma proposta de atividade em conjunto com as entidades envolvidas;

» Realizacdo do I Semindrio com a presenca de 17 participantes, sete representantes da

Fetracom e 10 do Sinduscon;

» Construcdo da matriz problema/causa/conseqiiéncia resultante da convergéncia dos debates

sobre o tema;

* Criacdo de uma comissdo bipartite composta por oito membros (cinco representantes dos
trabalhadores, e trés dos empresarios). A composicdo assimétrica da comissdo com cinco
representantes dos trabalhadores foi proposta com o objetivo de envolver um maior nimero
de sindicatos da base de representacdo da Fetracom. Esta comissao teria o papel de avaliar e
aprovar o relatério do primeiro semindrio, construir o segundo semindrio junto com o

DIEESE, e fazer a interlocu¢do com a coordenagdo do projeto;
» Defini¢do da data do segundo semindrio;

» Sugestdo para que no II Semindrio fossem realizados convites a entidades com experiéncias
de qualificacdo profissional do setor, e buscassem o envolvimento da Petrobrds e das

empresas do Polo Petroquimico de Camagari, dois setores importantes no processo.

» Relatério do I Seminério elaborado e aprovado pela comissdo (Anexo 5)

3

No anexo 04 encontram-se o convite enviado ao MTE, aos participantes, ficha de inscri¢dio e programa.
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6. Etapa 6 - Preparacio e realizacdo do II Seminario de Validacao /
Experimentacio

Objetivos:
3. Construir a proposta do II Semindrio com a participacido da comissao bipartite;
4. Formular propostas e alternativas (acdes) de enfretamento dos problemas (desafios)

levantados no I Semindrio, visando a construcdo de uma agenda comum aos dois atores

sociais: trabalhadores e empresarios.

Periodo:
Setembro a novembro de 2006.

Desenvolvimento:

e Preparacao e realizacao do Seminario.

Os objetivos e a elaboracdo do II Semindrio foram construidos em conjunto pelo DIEESE e
comissdo bipartite, constituida no I Semindrio. Essa constru¢do se deu através de troca de
correspondéncia eletronica, contatos telefonicos e uma reunido para finalizacdo da proposta que
ocorreu em 23 de outubro, das 14 as 17 horas, na sede do Sinduscon, com a presenca dos seus

oito membros.

A elaboragdo da proposta partiu dos encaminhamentos sugeridos no I Semindrio, que, entre
outras questdes, apontou a necessidade de se reunir experiéncias de qualificagdo profissional de

outras entidades.
Os elementos que nortearam a construcdo do percurso deste semindrio foram:

e Necessidade de conhecer experiéncias de qualificacdo profissional do setor
desenvolvidas por outras entidades e ligadas aos problemas levantados no I

Seminario.

e Importincia da explicitacdo da visdo dos atores envolvidos, Fetracom e Sinduscon,
sobre as experi€ncias relatadas e sobre as prioridades em relagdo ao tema da

qualificacdo profissional.

e Necessidade de avancar na elaboragdo de propostas e alternativas conjuntas para o
enfrentamento dos problemas relacionados ao tema, tendo como base a matriz

construida no primeiro semindrio.

e Necessidade de avangar para a constru¢do de uma agenda comum, entre

trabalhadores e empresarios.
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® Promocio do didlogo social.

Em relacdo ao publico, foram convidados representantes da Fetracom e do Sinduscon e
representantes de outras entidades que participariam como expositores (cartas-convite

encontram-se no Anexo 6).

O critério para selecdo das entidades que poderiam contribuir para o debate - por exemplo, como
expositoras - levou em consideragdo a sua experiéncia de qualificacdo profissional em relagdo ao
setor. Além disso, considerou que os contetidos das mesmas deveriam estar relacionados com os

problemas relativos a qualificagéo profissional identificados no primeiro seminario.

A partir do cadastro organizado durante o desenvolvimento do projeto foram contatadas vérias
entidades. Aceitaram o convite para exporem suas respectivas experiéncias: Senai — Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional da Bahia, Unidade Dendezeiros,
Area da Construgio Civil; Uneb — Universidade do Estado da Bahia, Pré-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo, que realiza o Projeto Thaba - Tecnologia de Habitacdo; Fundacdo Florestan Fernandes
de Sdo Paulo, que desenvolveu uma experiéncia de certificacdo profissional no setor da
construcdo civil no municipio de Diadema, em Sdo Paulo; Cefet/ Bahia — Centro Federal de

Educacdo Tecnoldgica da Bahia.

Os convites ao Senai e a Uneb visavam apresentar as experiéncias de qualificacdo profissional

no setor da construgdo civil.

A Fundacgdo Florestan Fernandes caberia trazer uma experiéncia de certificacdo profissional no
setor. Para o Cefet/Bahia foi solicitada uma apresentacdo sobre o Programa de Integracdo da
Educacdo Profissional ao Ensino Médio na modalidade de Educag¢do de Jovens e Adultos,
Proeja, que oferta em Salvador o curso técnico em Infra-Estrutura Urbana, na drea de construcéo
civil.

Foi sugerido, na primeira oficina, convidar e buscar envolver no projeto a Petrobrds e empresas
do Pélo Petroquimico de Camacari, além da Caixa Econdmica Federal. A justificativa para este
convite encontrava-se no fato de a construcdo civil prestar servicos a estas empresas que,
portanto, poderiam ter interesse na questdo da qualificacdo. Aceitaram participar da atividade a
Petrobrds e a Braskem, uma das maiores empresas da América Latina, lider na producdo de
resinas termopldsticas, que enviaram representantes envolvidos com o tema. Nao foi possivel
estabelecer contato em tempo habil com a Caixa Econdmica Federal. Os convites enviados a

estas entidades encontram-se no Anexo 6.

O II Seminario realizou-se em Salvador — Bahia, em 25 e 26 de outubro e contou com
representantes da Fetracom e Sinduscon além de representantes das entidades convidadas a

relatar suas experiéncia.

» Esta atividade foi a dltima realizada em 2006.
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Resultados:
» Construcdo da proposta do II Semindrio em conjunto com a comissao bipartite;

» Realizacdo do II Semindrio com a presenca de 29 pessoas, sendo 18 representantes da

Fetracom / Sinduscon e 11 das demais entidades convidadas;
» Aprimoramento da matriz de problemas, causas e conseqiiéncias elaborada no I Seminario;

» Construcdo bipartite de propostas e alternativas (acdes) para problemas relacionados a
qualificacdo profissional no setor da construcao civil;

» Ratificacio da comissdo atual, definida no I Semindrio, com a responsabilidade de

encaminhar os proximos passos;
» Apreciacdo e sugestdes de modificagdo do relatério do I Seminério;

» Elaboracdo de encaminhamentos visando a consolidacdo de uma agenda comum (entre
representantes dos trabalhadores e dos empregadores) de enfrentamento dos problemas

relativos a qualificacdo profissional no setor, como:
» Agendar reunido da comissdo para definicdo dos préximos encaminhamentos;
e Validar dos Relatérios dos Seminarios I e II;
» Reunir com MTE para apresentar e discutir as acoes;
» Elaborar uma agenda para tratar das acdes propostas;
» Elaborar um protocolo de intengdes;

» Propor a criagdo de uma comissdo permanente;
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7. Outras atividades desenvolvidas
Objetivo:
e Realizar contatos com entidades relacionadas ao tema da qualificagéo profissional;
e Ampliar o conhecimento dos debates travados sobre o tema;
¢ Difundir a experiéncia piloto em outros espagos.
Periodo:
Abril a dezembro de 2006;
Desenvolvimento:

A coordenag@o do projeto participou de uma série de atividades que, embora ndo estivessem

previstas no plano de trabalho inicial, foram importantes para a complementagdo da experiéncia.

Estas atividades foram da participacdo em Semindrios e Conferéncias, como ouvinte ou palestrante,

a organizacdo e participacdo em mesas de debates e visitas.
Estas atividades foram:

» 18 e 19 de abril de 206 — Participacdo no I Semindario Internacional: Formagéo e Certificacdo
Profissional, promovido pelo Grupo Gestor de Projetos Educacionais da Universidade
Estadual de Campinas, Centro de Convengdes da Unicamp em Campinas, SP. Nesta atividade
houve conferéncias e foram apresentadas experiéncias internacionais e nacionais sobre o

tema.

» 20 de abril de 2006 — Organizacio e participacdo da mesa redonda: Formacdo e Certificagdo
Profissional em Sao Paulo com a presencga das centrais sindicais, convidados internacionais, e
0 Ministério do Trabalho na sede da DRT em Sao Paulo, SP, aproveitando a presenca dos

convidados internacionais do seminario de Campinas.

» 5 a 8 de novembro de 2006 — Participacdo na I Confetec: Conferéncia Nacional de Educacao

Profissional e Tecnoldgica, no Centro de Convencdes Ulisses Guimaraes, Brasilia, DF.

» Dias 27 a 29 de novembro de 2006 — Participagdo no Semindrio Nacional: Educacio,
Negociagdo e Contratacdo Coletiva, a convite da Escola Sindical Sdo Paulo, da CUT. Nesta

ocasido foi apresentado o desenvolvimento e os resultados preliminares desta experiéncia.

» Dia 28 de novembro de 2006 — Visita ao Centro Piblico de Educacao Profissional no setor da

construcdo civil da Prefeitura de Santo André, Sdo Paulo.

» 18 a 21 de dezembro de 2006 — Participacdo no Semindrio Nacional: Avaliacdo de Politicas
Publicas de Qualificacdo do Sistema Publico de Emprego, Trabalho e Renda. Nesta atividade

houve a apresentacdo sobre o desenvolvimento e os principais resultados desta experiéncia.
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Resultados:
» Contatos com representantes de entidades relacionadas ao tema;

» Conhecimento de experi€ncias nacionais e internacionais sobre o tema da qualificacdo e

certificacdo;

» Difusdao da experiéncia piloto de Negociacdo da Qualificacdo Profissional no setor da

construgdo civil;
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8. Resultados gerais do processo

A experiéncia de negociacdo da qualificacdo profissional no setor da construgdo civil do Estado da
Bahia e Regido Metropolitana de Salvador foi importante para a constru¢do de mecanismos e
producdo de informagdes que facilitassem e ampliassem os espagos de negociac@o bipartite entre

trabalhadores/empresarios relativos a questdao da qualificagdo profissional.

O presente projeto previa o monitoramento desta experiéncia, que estd sintetizada neste Memorial e
que pode servir de referéncia para a construcdo de outras iniciativas similares. Além deste
Memorial, também foram produzidas informagdes que subsidiaram a discussdo sobre a qualificacdo
profissional - Perfil educacional e ocupacional dos trabalhadores da construgdo civil da Bahia - €

elaborado o relato dos semindrios, onde se promoveu o didlogo social.

E importante ressaltar, como resultado deste processo, a criagio do espaco de reflexdo e
negociagdo, onde interesses conflitantes, pela propria natureza da relacfo capital/trabalho, puderam

dialogar e chegar a consensos.

O conhecimento das diversas experiéncias de qualificacdo profissional no setor e a construgdo de
um espaco de didlogo possibilitaram aos atores envolvidos pensar nos problemas relacionados ao
tema, chegar a consensos sobre suas causas e conseqii€ncias e propor acdes para enfrentamento dos

desafios postos bem como encaminhamentos que dariam seqiiéncia a esta experiéncia.

Dentre os principais encaminhamentos destaca-se a criagdo de uma comissdo bipartite, com
indicacdo de que seja permanente, e a elaboracdo de um protocolo de intengdes que incorpore as

acOes propostas e formalize os resultados deste processo.

O estabelecimento de uma rede de contato, com representantes dos atores diretamente envolvidos
no processo de negociacdo e com representantes de outras entidades que trabalham com a

qualificacdo profissional, pode ter influéncia em futuras parcerias.

Por fim, alguns pressupostos e acdes foram importantes para os resultados alcangados nesta

experiéncia. Destacam-se, entre eles:

e A escolha do setor: a construcdo civil tem enormes necessidades e caréncias de investimento
na 4rea de educagdo e qualificac@o profissional. Sendo assim, as conseqii€ncias negativas da
manuten¢gdo da atual situacdo afetam tanto os trabalhadores quanto os empresérios. A
percepcio desta realidade por parte dos dois atores envolvidos favoreceu a participagio e o

compromisso de todos com o desenvolvimento da experiéncia;

e O reconhecimento das dificuldades das pequenas e médias empresas e do préprio
trabalhador em investir na qualificacdo profissional. Isto coloca a necessidade de pensar

acoes mais gerais para o conjunto do setor e nao apenas uma empresa em particular;
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A percepcido de que uma forma eficaz de enfrentar a baixa escolaridade no setor deve
envolver outros setores governamentais nos niveis federal, estadual e dos municipios,

buscando integrar a qualificac@o profissional com a elevagao de escolaridade;

O conhecimento e preparo dos representantes das entidades que participaram diretamente do
processo sobre as questdes que envolvem o debate atual em torno da qualificacdo
profissional. ~ Os semindrios foram espagos privilegiados para a produgdo deste

conhecimento e a construcao do didlogo social;

O didlogo entre os conhecimentos: pesquisas produzidas sobre o tema e a experiéncia dos

representantes dos trabalhadores e empregadores;

O aporte de outras experiéncias de qualificagdo profissional desenvolvidas por outras

entidades;

A construgdo de uma estratégia de enfrentamento dos problemas e definicdo de agdes
considerando os interesses em questdo, as multiplas possibilidades de enfrenti-los, os
tempos das agdes, no curto, mas também no médio e longo prazo e a perspectiva de sua

continuidade;

A possibilidade de construgdo de parcerias com outros atores que atuam, t€m interesses €
detém recursos financeiros e cognitivos para enfrentamento dos problemas da qualificacdo

profissional;

A clareza de que o exercicio do didlogo social, constréi consensos mas ndo elimina o

conflito, inerente na relagcdo capital/trabalho.
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Social e Profissional.

OLIVEIRA, Roberto Véras de. A qualificacao profissional como politica publica. Brasilia: MTE,
SPPE, DEQ, 2005. 32 pg. (Construindo Institucionalidades; V.3) Colecdo Qualificacdo Social e
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ESCOLA 7 DE OUTUBRO - CUT. Elementos conceituais de planejamento. Belo Horizonte:
CUT, [199-]. Mimeo.

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT — N°. 075/2005
48



Projeto de Qualificagdo Social para Atuacdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Publicas
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. Adeus, Senhor Presidente: governantes governados. Sdo Paulo: Fundap, 1996.
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FASE Il (2007)
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10. Desdobramentos da experiéncia piloto de negociacio da qualificacdo
profissional no setor da construcao civil da Bahia em 2007

Objetivos:

® Encaminhar as a¢cdes definidas no II Semindrio de Validagdo / Experimentagcdo da experiéncia
piloto de negociagdo da qualificac@o profissional no Setor da Construcdo Civil da Bahia realizado

nos dias 25 e 26 de outubro de 2006.
Periodo: Margo a outubro de 2007
Desenvolvimento:
O II Semindrio de Validagdo / Experimentacdo da experiéncia piloto de negociacdo da qualificacio
profissional no Setor da Construcdo Civil da Bahia realizado nos dias 25 e 26 de outubro de 2006
definiu um conjunto de ac¢des a serem encaminhadas em 2007.

e Agendar reunido da comissdo para definicdo dos proximos encaminhamentos;

e Validar dos Relatérios dos Semindrios I e 1I;

¢ Reunir com MTE para apresentar e discutir as a¢des;

¢ Elaborar uma agenda para tratar das a¢des propostas;

¢ Elaborar um protocolo de intengdes;

® Propor a criagdo de uma comissdo permanente.

Estas primeiras agdes visavam a constru¢do de uma agenda comum (entre representantes dos
trabalhadores e dos empregadores) de enfrentamento dos problemas relativos a qualificacio

profissional no setor, j4 identificados em 2006.

A partir de novembro de 2006 as duas entidades protagonistas da experiéncia (Fetracom e
Sinduscon) iniciaram o processo de negociacdo coletiva com vista a renovacdo da Convencido
Coletiva de Trabalho cuja proxima data-base seria em janeiro de 2007. Em razdo da agenda
especifica das negociagdes que se prolongaram até fevereiro os contatos com os participantes para
retomada das discussdes visando dar prosseguimento aos encaminhamentos ocorreram a partir de

marco.

No dia 23 de abril foi realizada uma reunido com os representantes dos trabalhadores (Fetracom) na

Comissdo Bipartite de Qualificagdo Profissional. A reunido teve como objetivo discutir com os
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representantes dos trabalhadores a estratégia de retomada das discussdes e encaminhamento das
deliberacdes do II Semindrio de Validagdo / Experimentacdo, ocorrido em outubro. Com este
mesmo objetivo os representantes dos empresarios foram consultados sendo sugerido por ambos
que o DIEESE articulasse como indicado pelo II Seminario uma reunido entre a Comissdo Bipartite

de Qualificagdo Profissional e o MTE.

A reunido com o MTE visava apresentar os resultados das discussdes realizadas nos dois semindrios
de Validacao / Experimentacdo e discutir os encaminhamentos, entre eles a construcio de uma

agenda para tratar das agdes pactuadas e a apreciacdo da minuta do protocolo de intengdes.

A elaboracio da minuta do protocolo de intencdes foi uma das atividades de assessoria
desenvolvida cuja elaboracdo envolveu a sistematizacdo das questdes e acdes resultantes do
desenvolvimento da experiéncia em 2006 em um instrumento especifico que formalizasse os pactos

estabelecidos entre os participantes.

A partir de abril e durante todo o primeiro semestre foram feitas tentativas de articulacio da reunifo
proposta entre a Fetracom, Sinduscon, através da comissdo bipartite que foi criada, e o MTE. Em
todas elas a incompatibilidade de agenda tanto do MTE quanto das entidades envolvidas impediram
a sua concretizagdo. Uma nova tentativa foi realizada em setembro quando da divulgacdo do
Anudrio da Qualificagdo Social e Profissional. Nesta oportunidade esteve presente o Diretor de
Qualificacdo do MTE, entretanto mais uma vez ndo foi possivel a realizacdo dessa reunido por

problemas de agenda.
Resultados:

Elabora¢do da minuta do protocolo de intenc¢des para apreciacio dos participantes.
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Anexo 1 - PROTOCOLO DE INTENCOES

PROTOCOLO DE INTENCOES, que entre si celebram o SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUCAO DO ESTADO DA BAHIA — SINDUSCON - BA e a FEDERAGAO
DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DA CONSTRUGCAO E DA MADEIRA DO
ESTADO DA BAHIA — FETRACOM - BA. Aos xxxx (xxx) dias do més de xxxx (xx) do ano
de dois mil e sete (2007), o SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO DO
ESTADO DA BAHIA - SINDUSCON - BA, doravante denominado SINDUSCON, sediado
na Rua Minas Gerais, 436, Pituba, CEP: 41830-020, nesta Capital, ¢ a FEDERACAO
DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO E DA MADEIRA DO
ESTADO DA BAHIA - FETRACOM - BA, doravante denominada FETRACOM sediado
na Rua Chile, 27 Edificio Chile Sala 40/42, Centro, nesta Capital, tém entre si certo
ajustado o presente PROTOCOLO DE INTENCOES, a ser regido pelas seguintes
clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DOS OBJETIVOS
5. O presente PROTOCOLO DE INTENCOES tem como objeto a pactuacdo dos
PARTICIPES de estabelecer diretrizes, com vistas a futura implementagdo, em
parceria, das agdes necessarias para enfrentamento dos problemas e dificuldades que
os trabalhadores e as empresas do setor da construcdo no tema da qualificacao

profissional.

CLAUSULA SEGUNDA

DA IMPLEMENTACAO
6. Para consecucgédo do objetivo previsto na Clausula Primeira deste PROTOCOLO DE
INTENCOES os PARTICIPES utilizarao como subsidio as recomendacées resultantes
do processo de discussao realizado em 2006, no ambito da experiéncia piloto de
negociacao da qualificacao profissional desenvolvida e monitorada pelo Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos — DIEESE, através de
convénio realizado entre este departamento e o Ministério do Trabalho e Emprego —

MTE através da Secretaria de Politicas Publicas de Emprego.
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CLAUSULA TERCEIRA
DOS RESULTADOS
7. Da consecucdo do objetivo previsto neste PROTOCOLO DE INTENCOES em

consonancia com as recomendagdes referidas na Clausula Segunda deverao resultar

projetos que busquem a elevacao da escolaridade, a formacao inicial e continuada
e a certificacao profissional, dos trabalhadores da construcdo. Para execucao
destes projetos além dos recursos proprios, os PARTICIPES deverdo articular
recursos adicionais, sejam eles de natureza financeira ou cognitiva, através de acdes
conjuntas que visem o0 estabelecimento de parcerias com organizacdes
governamentais e nao-governamentais, com entidades de formagédo e educacao
profissional, universidades e instituicbes de pesquisa, além da prépria iniciativa
privada.

CLAUSULA QUARTA
DA DIVULGACAO
8. A divulgacao das acdes decorrentes deste PROTOCOLO DE INTENCOES devera ser
realizada pelos PARTICIPES de comum acordo, fazendo constar do material didatico
eventualmente adotado, e de toda e qualquer forma de difusao, tratar-se de realizacéo
do SINDUSCON e da FETRACOM, zelando, reciprocamente, pelo seu bom nome e
prestigio.

CLAUSULA QUARTA
DA VIGENCIA
9. O presente PROTOCOLO DE INTENCOES entrar4d em vigor na data da sua
assinatura e tera vigéncia pelo prazo de 01 (um) ano, em nao ocorrendo a sua
dendncia, a qual podera se dar a qualquer tempo, mediante mera comunicagao
epistolar de uma PARTICIPE & outra, com antecedéncia minima de 02 (dois) meses.

CLAUSULA QUARTA
DO FORO
5. Fica eleito, como unico competente para a solugdo de questdes oriundas do presente
PROTOCOLO DE INTENGOES, que amigavelmente as PARTICIPES ndo puderem
resolver, o Foro de Salvador, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja ou venha a ser.
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E, por estarem justas e acordadas PARTICIPES, assinam o presente em 03 (trés) vias, na

presenga das testemunhas abaixo, dando tudo por bom, firme e valioso, para que produza

os devidos efeitos juridicos.

NOME DO REPRESENTANTE NOME DO REPRESENTANTE
CARGO CARGO
SINDUSCON FETRACOM

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:

Salvador, xx, de xxxxx de 2007
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