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APRESENTACAO

A construgdo do escopo metodoldgico e operacional de uma proposta de formacdo universitaria
para dirigentes, assessores e ativistas sindicais foi desenvolvida de forma processual pelo DIEESE

ao longo de dois anos de trabalho.

O presente relatério, que se refere 2 construgio realizada em 2007, apresenta de forma organizada
e sistematizada o momento alcancado pela trajetéria de desenvolvimento da proposta em dezembro

do ano passado.

Para a discussdo e construcdo do projeto que se pretende implementar, foram realizadas varias
atividades e incorporadas contribuicodes diferentes como a do movimento sindical — piblico alvo do

projeto -, da academia, de consultoria especializada e da equipe de educacao do DIEESE.

O resultado ora apresentado, como um etapa parcial da construg¢do pretendida, foi produzido por

meio dos seguintes momentos:

® Revisdo bibliogrifica da histéria e da teoria sobre a produ¢do de conhecimento por
trabalhadores e suas instituicdes de ensino;

® Revisdo de algumas experiéncias de formagdo universitiria de trabalhadores, ora em
andamento;

® Visita a uma das experiéncias em andamento;
Entrevistas com professores universitarios especialistas e/ou interessados no tema;
Organizacdo e realizacdo de quatro (04) Oficinas de Desenvolvimento Metodolégico
envolvendo de forma progressiva XX dirigentes sindicais e YY membros da equipe técnica
do DIEESE;

® (2 reunides com membros do movimento sindical participante das Oficinas de
Desenvolvimento Metodoldgico para sistematizacdo do conhecimento nelas produzido;

® (3 reunides de trabalho com a equipe de educagdo do DIEESE para avaliacdo e

aprofundamento do processo de constru¢cdo em andamento.

Finalmente, a releitura da histoéria da educagdo no DIEESE, como uma das trés dreas em que a

entidade atua, tanto em termos das atividades realizadas nos dltimos trinta anos, como no que diz

! Ver relatorios referentes ao trabalho desenvolvido em 2006.
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respeito a reflex@o e producao tedrica sobre a formacdo de pessoas, foi essencial para a construcao
do projeto de uma Escola de Ensino Superior dos Trabalhadores e de um Curso Experimental de
Graduacdo Interdisciplinar em Trabalho e Desenvolvimento que institui a escola. Essa revisita
critica mostrou a necessidade, por um lado, e a viabilidade, por outro, da formalizagdo do DIEESE

como instituicdo de pesquisa e ensino no nivel universitario.
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1. DADOS GERAIS

Titulo: Trabalho e Desenvolvimento

Nivel: Graduagao

Tipo de curso: Experimental

Turno: Noturno, formacao em alternincia

Publico alvo: Dirigentes, assessores e ativistas sindicais no primeiro ano do curso experimental

Area de conhecimento: Interdisciplinar em Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas
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2. BREVE HISTORICO DO DIEESE

2.1 Pesquisa e ensino

O DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos - € uma
entidade produtora de conhecimento, criada e mantida pelo movimento sindical brasileiro para

desenvolver atividades de pesquisa, assessoria e educacgao.

A histéria do DIEESE comeca, oficialmente, em 22 de dezembro de 1955, quando um grupo de
vinte e um dirigentes sindicais de Sao Paulo decide construir um organismo préprio dos
trabalhadores, ndo previsto pela estrutura sindical, com o objetivo de produzir dados que

embasassem suas negociagdes com o patronato.

A entidade fundada ha 52 anos, como 6rgido unitdrio do movimento sindical brasileiro, realiza
estudos e pesquisas, producdo e difusdo de conhecimento e informacdo sobre o trabalho em um
contexto interdisciplinar, tendo como instrumento de andlise o método cientifico, a servico dos

interesses da classe trabalhadora.

A partir da década de 1970, o DIEESE torna-se uma entidade nacional e hoje estd formalmente
instalado em dezesseis unidades da federacdo e em trinta grandes entidades sindicais, por meio de
suas subsecdes. Possui em seu quadro de sécios em torno de 500 entidades sindicais e as seguintes
Centrais Sindicais: Central Unica dos Trabalhadores — CUT, Forca Sindical, Central Geral dos
Trabalhadores do Brasil — CGTB, Unido Geral do Trabalhadores — UGT, Nova Central Sindical dos

Trabalhadores - NCST e Coordenag@o Nacional de Lutas — Conlutas.

O corpo técnico do DIEESE ¢ formado por 110 profissionais economistas, socidlogos, cientistas
politicos, antrop6logos, pedagogos, engenheiros de produgdo, engenheiros agronomos,
matemadticos, cientistas da computacdo, historidores e gedgrafos, sendo que aproximadamente a

metade deles sdo mestres e/ou doutores nessas areas de conhecimento.

Além do trabalho feito diretamente para o movimento sindical, o DIEESE tem celebrado convénios
com o governo federal - em especial com o Ministério do Trabalho e Emprego; com governos
estaduais onde se destaca a Pesquisa de Emprego e Desemprego — PED realizada em seis regides
metropolitanas em conjunto com instituicdes dos governos dos estados de Sdo Paulo, Rio Grande

do Sul, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco e do governo do Distrito Federal. ~Finalmente, varios
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municipios t€m contratado o DIEESE para atividades de pesquisa e formacdo. Os trabalhos
executados para Orgdos governamentais abordam ndo sO temas de interesse estrito dos

trabalhadores, mas também aqueles voltados para as necessidades da sociedade como um todo.

As transformagdes no mundo do trabalho ampliaram a atuacdo do DIEESE que, recentemente,
estendeu a toda a sociedade o acesso a dados, informagdes e conhecimentos produzidos, por meio

do sitio www.dieese.org.br.

As razdes que motivaram a fundag¢do do DIEESE se mantém, mas seu objeto de estudo e trabalho
ganhou novas dimensdes acompanhando as mudangas sociais € econdmicas que ocorreram no
Brasil nos tltimos 50 anos. No inicio, o principal objetivo da institui¢do era a produgdo de um
indice que permitisse avaliar o comportamento dos precos, para se contrapor a dados oficiais
apresentados pelos empresdrios nas negociacdes coletivas. Ao longo do tempo, essa atividade se
diversificou. Hoje, o emprego e o trabalho, o processo de trabalho e a organizagdo da produgao,
renda, saldrios, rendimentos e distribuicdo da renda, acordos e convencdes coletivas, greves,
qualificacdo social e profissional, politicas publicas, desenvolvimento sdo os principais temas que

mobilizam as dreas de pesquisa, assessoria e educacido do DIEESE.

O resultado desse trabalho do DIEESE ¢€ divulgado regularmente para o movimento sindical e para
toda a sociedade em diferentes formatos. A divulgagdo dos indices do custo de vida, dos resultados
da PED e da cesta bésica sdo mensais. As pesquisas e estudos setoriais, regionais, s6cio-economicos
constituem as séries de publicagdes regulares, assim como os anudrios estatisticos dos
trabalhadores, o da qualificagdo social e profissional, o do trabalho na micro e pequena empresa e o
do meio rural. Os livros, coletineas de textos, revistas e artigos sao publica¢des sem periodicidade
mas produzidas com frequéncia. As publicagdes constituem um enorme acervo de conhecimento
sistematizado sobre temas econdmicos, politicos, sociais, trabalhistas e sindicais que dizem respeito
a toda a sociedade, disponivel para consultas de pesquisadores, estudantes, sindicalistas e

trabalhadores no endereco http://www.dieese.org.br/esp/lista_pub.xml.

Em 1955, os sindicatos fundadores do DIEESE, ao escolherem o nome Departamento para seu
6rgdo técnico, pretendiam que este fosse o primeiro departamento de uma Universidade do
Trabalhador a ser construida pelo movimento sindical brasileiro. Desde o inicio, o DIEESE aliou a
producdo de conhecimento a atividades informais de educacdo para dirigentes sindicais. A
educacdo, enquanto drea de atuacdo do DIEESE, esta calcada no projeto politico de uma classe, a

classe trabalhadora, e considera a educagdo para adultos como a possibilidade de producio e de
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apropriacdo de um conhecimento que responda aos interesses desta classe, visto que vivemos em
um mundo “(...) no qual o vinculo entre o saber e o poder tornou-se indissolivel (...)” (Chaui,
1989). O conhecimento que nasce na atividade formativa é produzido pela e para a classe

trabalhadora e visa a transformacao de sua realidade concreta.

Uma pesquisa realizada em 1979 com o movimento sindical, cujos resultados foram apresentados
aos soécios do DIEESE em um semindrio no ano seguinte, revela a demanda dos dirigentes por
atividades de educacio a serem realizadas sistematica e habitualmente por sua entidade técnica. E
deste modo que o DIEESE inicia sua trajetéria de entidade de educagdo criando o que se chamou

Escola Sindical do DIEESE.

Em 1983, o DIEESE elabora o Curso de Formagdo de Coordenadores de Programas de Educacdo
Sindical, em dois moédulos que se estruturam ndo s6 em sala de aula mas como estratégia de
organizagdo sindical. O primeiro mddulo, A educagcdo que interessa aos trabalhadores, com
duracdo de 48 horas foi realizado 92 vezes, formando em torno de 3.600 participantes. O segundo
moédulo, que propunha o exercicio do conhecimento produzido no médulo anterior, teve duas
versdes: a primeira tratou de Saldrio, Renda e Negociacdo Coletiva e a segunda abordou o
Processo Constituinte, em andamento naquela ocasido. A produgdo escrita referente aos dois
médulos inclui o boletim “E 56 fazendo que se aprende — 10 ntimeros publicados entre 1985 ¢ 1990
— com ampla divulgacdo para os sécios do DIEESE e alguns textos metodologicos como
Metodologia para reflexdo e acdo; O trabalho com grupos;, A escolha de uma concepgdo e
Cuidado! as técnicas e a metodologia ndo sdo varinhas mdgicas, destinados especialmente a

formadores do movimento sindical.

Com a criacao das Centrais Sindicais, o DIEESE, sensivel as mudancas daquele momento, encerra a
Escola Sindical e inicia um amplo projeto de formagdo de formadores para seus técnicos visando
descentralizar suas atividades formativas. Ao mesmo tempo, dd continuidade a reflexdo

metodoldgica por meio do Programa de Capacitacdo para a Negociacdo — PCN.

Ao longo da década de 90 e no inicio de 2000, o DIEESE elaborou e desenvolveu um programa de
formagdo audacioso, em conjunto com as Centrais Sindicais e a CONTAG — o Programa de

Capacitagdo de Dirigentes e Assessores Sindicais, mais conhecido como PCDA.

O PCDA formou mais de 4.000 dirigentes e assessores em programas de seis semanas, 270 horas,

sobre o Processo de Reestruturacdo Produtiva. Com turmas de 30 a 35 estudantes em regime de
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imersdo, o PCDA propiciou a0 movimento sindical a produ¢do de um conhecimento, do ponto de
vista da classe trabalhadora, sobre as transformagdes no mundo do trabalho, a partir do
conhecimento académico de ponta, junto com pesquisas realizadas pelos participantes sobre os
processos de mudanga em andamento, levando em conta ainda a experiéncia direta dos

trabalhadores e a intenc¢do explicita de uma intervengdo sindical qualificada.

Este programa, considerado pelos académicos que fizeram parte de seu corpo docente, como de
especializacdo em nivel superior, teve como produto, além de seus formados, a constituicdo de um
corpo docente multidisciplinar composto por técnicos do DIEESE, nos niveis de mestrado e
doutorado, realizando a pratica de ensino no proprio PCDA. Esses professores técnicos do DIEESE
produziu, juntamente com os sindicalistas estudantes do programa, o conhecimento que a
reestruturacdo produtiva exige. Com esse programa, o DIEESE inicia, na pritica, uma formacao de

nivel superior, sem entretanto abandonar a formacao sindical.

2.2 O projeto de Escola de Ensino Superior dos Trabalhadores

Em 2005, ao comemorar os 50 anos, o DIEESE toma a iniciativa de abrir o debate com o
movimento sindical sobre a oportunidade de uma faculdade dos trabalhadores, sentindo ser um bom

momento para reavivar um sonho que estava presente desde sua criagdo.

Ao longo de 2006, com o objetivo de refletir sobre a viabilidade de uma escola de ensino superior,
o DIEESE procurou conhecer experiéncias nacionais e internacionais de educagdo para
trabalhadores e realizou oficinas de trabalho com dirigentes e corpo técnico da instituicdo.
Finalmente, em outubro de 2006, foi encaminhada a todas as entidades s6cias do DIEESE uma
consulta com o propdsito de pensar a viabilidade e conhecer e analisar o que pensa 0 movimento

sindical sobre um projeto de escola de ensino superior dos trabalhadores.

Muitas contribui¢des vieram em resposta a essa consulta. Uma parte dos resultados foi utilizada nas
Oficinas de Desenvolvimento Metodolégico em 2007 na expectativa de ampliar o debate, divulgar
as contribui¢des das entidades consultadas e discutir as perspectivas de desdobramento do projeto.
Virias sugestdes e propostas contidas nas respostas a consulta foram consideradas na elaboracgio do

projeto de curso experimental.

Alguns resultados, apresentados a seguir, ddo uma idéia das questdes e preocupag¢des manifestadas
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pelos dirigentes, revelam a diversidade de visdes da classe trabalhadora brasileira e a necessidade

de um conhecimento amplo, interdisciplinar para a realizacdo de seu projeto politico.

Os dirigentes falam dos motivos que levam o movimento sindical a propor uma escola de ensino
superior propria. Para a maioria dos consultados, uma escola superior dos trabalhadores ¢ uma
necessidade politica, seja para construir um projeto politico para o0 movimento sindical (27,2%) seja
para formar quadros para o movimento sindical (26,7%). Assim, ao responder sobre o projeto de
escola superior que interessa ao movimento sindical, 35,3% dos dirigentes afirmam que a faculdade
deve se voltar para a producdo de conhecimento sobre a sociedade e o mundo do trabalho com um
olhar filosdfico, social, econémico e politico, ou seja, com uma abordagem que envolve vdrias dreas
de conhecimento. Essa visdo mais ampla pode conter uma outra, que deseja uma escola que elabore
junto aos trabalhadores a sua prépria historia para entender melhor a producdo de riqueza e a
luta de classe no mundo. Os dirigentes falam também do compromisso que a escola precisa ter com
a construcao de um projeto politico dos trabalhadores e que deve ser aberta a toda a sociedade
(20,9%). Uma escola de ensino superior que prepare profissionais para o mercado de trabalho

apareceu como sendo de interesse de 11 % dos consultados.

Por outro lado, os trabalhadores precisam de uma escola que seja diferente das que existem,
devendo se distinguir das demais pelo carater formativo que oferece e pelo projeto societirio que
podera construir. Deve ainda possibilitar a formagdo de dirigentes com mais contetido para a luta
dentro de uma perspectiva de classe (26.8%).

Uma parte dos consultados menciona a necessidade de rever o que tem sido historicamente a escola
publica, a escola tradicional destinada aos trabalhadores. Outra parte tem a expectativa de suprir as
dificuldade de conhecimento da realidade, da prética e do projeto politico do movimento sindical
(33,1%). O foco pode estar mais restrito ao mundo sindical ou mais aberto a sociedade como nesse
desejo de “participar da construcdo de uma proposta de educacdo para os trabalhadores”,
(25,7%) considerando a necessidade de se desenvolver um projeto educativo para o projeto de

sociedade que pretende construir.

“ nos trabalhadores somos a maioria da sociedade e para disputarmos a hegemonia
talvez precisemos deste tipo de faculdade. O mundo da instrucdo regular ndo é o da
educacdo nem da cultura. A construcdo de uma faculdade do movimento sindical
talvez seja uma maneira de abreviar a trajetéria para chegarmos a uma sociedade
igualitdria e fraterna, onde a luta social seja um valor. Penso que esta é uma

questdo nova para mim, por isso deve ser bem debatida no movimento. A cultura

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT - n°. 075/2005 13



Projeto de Qualificagdo Social para Atuagdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Piblicas

geral de uma sociedade é, ao meu ver, muito mais inportante que a instrucdo. No
Brasil a instrucdo é por demais valorizada, o conhecimento ndo é monopdlio da
faculdade, se tomarmos o cuidado de ndo contribuirmos para aumentar ainda mais
este preconceito (contra o ndo escolarizado) a faculdade do trabalhador ganha
sentido porque a disputa pela hegemonia da sociedade passa certamente pela

formagdo.”

“Penso que a nossa faculdade terd a tarefa de exatamente romper com o0s
paradigmas da educacdo tradicional, domesticadora, geradora de homens e
mulheres submissos, capazes de tudo em nome do individualismo. Deve ser uma
escola libertadora que incentive uma formagdo centrada nas conquistas do saber

coletivo tendo como base o universo da classe trabalhadora.”

“a minha experiéncia pessoal mostrou que durante os meus estudos (fundamental e
médio) aprendi apenas a ler e fazer contas, o que ao meu modo de pensar me limita
apenas a executar tarefas e ndo a pensar. E ai é que entra a faculdade do
movimento sindical, despertar nos trabalhadores o pensar para poder transformar o

mundo em que trabalha.”

“Para o movimento sindical, formar quadros cada vez mais qualificados e que,
inclusive, possam construir conhecimentos para o mundo do trabalho de uma outra
perspectiva, mas com um olhar respaldado pelas contribuicdoes dos diversos
conjuntos de saberes que compdem as ciéncias humanas”.
Se a formacdo tradicionalmente oferecida pelas instituigdes patronais € caracterizada como
domesticadora, disciplinadora, controladora, como no modelo fabril, como tem que ser a formagao
dos trabalhadores? Qual é o projeto quando se deseja uma escola superior que ndo reproduza o
tradicional e o existente ? Os empresarios também querem reformular o ensino, porque este nao
serve mais aos interesses de acumulacdo do capital. Essa reformulacdo é a que interessa aos

trabalhadores?

Como o projeto de uma escola de ensino superior pode contribuir para a formacdo das futuras
geracdes de trabalhadores, desde que entram na escola fundamental? A consulta aos sindicalistas
revela que é preciso interferir para mudar a escola publica, considerando os interesses do

movimento dos trabalhadores e o fato da educagéo servir ao desenvolvimento do trabalhador e a sua
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capacidade para ser um coletivo dirigente.

As indagagdes e questdes recolhidas na breve consulta, prosseguiram nos debates realizados nas
quatro Oficinas de Desenvolvimento Metodologico em 2007 da qual participaram dirigentes e
assessores das Centrais Sindicais e técnicos do DIEESE para pensar um projeto de educacdo
superior dos trabalhadores e elaborar uma proposta de curso experimental. Esse processo estd em

andamento e os resultados das oficinas foi incorporado na proposta do curso.
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3. CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA DO CURSO

O trabalho € a atividade humana por exceléncia por meio da qual os homens constréem o mundo,
se organizam para produzir a vida, exploram e sdo explorados, representam e legitimam o fazer, o

pensar, o que sentem e com o que sonham, pelo que lutam e muitas vezes porque morrem.

Todas e cada uma dessas dimensdes da vida humana t€m, desde ha muito, suas proprias e
especificas dreas de conhecimento criadas com o objetivo de compreender e transformar
continuamente a complexa e conflituosa trajetéria da humanidade no mundo por ela construido e

em permanente transformacao.

O trabalho ndo é excecdo. Desde que os homens reconheceram seu papel como atividade que
possibilita a melhoria das condi¢des da vida por meio da produgdo de riqueza social, o trabalho tem
sido aperfeicoado, inovado e seus processos investigados na teoria e experimentados na pratica. Nos
ultimos quinhentos anos, a revolucdo no modos de fazer, pensar, sonhar e viver, resultado da
organizacgdo capitalista da sociedade, fez com que o trabalho ganhasse uma importancia inédita e

explicita nas sociedades e na vida de cada um.

Junto com as transformagdes no cotidiano das pessoas, também a producdo de conhecimento sobre
trabalho atingiu um novo patamar. Seria um equivoco achar que nio se produz conhecimento sobre
trabalho e com isso justificar a necessidade de uma graduagdo sobre este tema. Ao longo da histéria
do capitalismo, sempre se produziu e ainda hoje continua a produgdo de conhecimento sobre
trabalho. Entretanto, o conhecimento é produzido do ponto de vista do capital para atender a sua
necessidade de valorizagdo.

Em outras palavras, o conhecimento sobre frabalho em uma sociedade de classes é campo de
litigio. Por este motivo, o que se propde € uma graduacdo sobre trabalho da perspectiva da classe
trabalhadora, o que implica uma producdo de conhecimento diferente daquela que atende os

interesses do capital.

A criacdo do DIEESE h4 52 anos e a retomada hoje do sonho original de seus fundadores de uma
Universidade dos Trabalhadores baseiam-se ndo s6 em uma producdo de conhecimento que se
distingue daquela habitual, mas também em uma instituicio de ensino que se diferencia pela
formagdo que oferece em termos de aquisi¢do de conhecimento e de construcdo de identidades

sociais. A escola capitalista forma no mesmo processo elite e subalternos. Uma escola da classe
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trabalhadora pretende formar homens e mulheres preparados para tomar parte sem distingdo na

construcdo de uma sociedade rica e justa.

O trabalho foi desde o inicio um tema estratégico na produgdo cientifica do DIEESE o que pode ser
verificado em suas linhas de pesquisa e publicacdes, também pelo papel protagonista que ocupa na
tematica da formacao realizada para o movimento sindical e, finalmente, por sua presenca constante

no contetido da assessoria que presta a entidades sindicais.

Entretanto, ndo € o lugar de destaque que o trabalho ocupa em suas areas de atuagdo, mas a
concep¢do de homem e de mundo que definem a abordagem com que o DIEESE trata a producio
de conhecimento e a formagdo de pessoas e que, por sua vez, ¢ o que justifica uma graduacio em

que a abordagem do trabalho podera ser feita por diferentes areas do conhecimento.

Alguns fundamentos dessa concep¢do podem ser traduzidos numa abordagem do ftrabalho nos

seguintes termos:

e O reconhecimento do ser humano sujeito do trabalho e nao objeto de um processo de

trabalho;

e A convicgdo de que o produto do rrabalho como atividade social destina-se

fundamentalmente & constru¢io de uma boa vida compartilhada por todos e ndo a

apropriacdo privada da riqueza socialmente produzida;

e E finalmente, como diria Kropotkin ““ mais do que direito ao trabalho o homem tem direito
a vida” o que significa que a impossibilidade de trabalhar, por qualquer motivo, ndo pode

tirar do ser humano a possibilidade de acesso a vida, ao contrdrio do que proclama a

conhecida consigna “quem ndo trabalha, ndo come”.

A partir destes fundamentos é possivel delinear alguns principios que norteam a produgdo de

conhecimento sobre trabalho proposta neste projeto.

O primeiro deles é a abordagem do trabalho como parte do processo contraditério que chamamos
de vida, contruida nas relacdes sociais entre os homens. Nesse sentido, o trabalho em cada
momento histérico deve ser tratado como uma totalidade em movimento onde a atividade de

trabalho em si e a tecnologia utilizada nfo t€ém autonomia mas sdo determinadas em um processo
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dialético pelas relagdes sociais vigentes.

O principio seguinte diz respeito a preservacdo da totalidade trabalho no processo de producio de

conhecimento e de formagéo o que significa recuperar a cada momento a totalidade em movimento.

Outro principio que estrutura essa proposta € a necessidade de uma abordagem interdisciplinar que
considere e dé conta das diferentes dimensdes que o trabalho como atividade humana apresenta.
Assim, os elementos histéricos da trajetdria do trabalho em seu processo de humanizacdo, as
dimensdes sociais, politicas e econdmicas que se definem a partir das relagdes que se estabecem
para produzir riqueza, os processos de legitimacdo social para o trabalho e o papel e o lugar dessa
atividade em cada momento histérico precisam ser compreendidos em suas formas histdrica e atual
e especifica e a produgdo de conhecimento resultante deve se apropriar dessa diversidade de olhares

e abordagens.

O trabalho hoje resultado de um intenso e radical processo de transformacdo em todas suas
dimensdes ocorrido nos ultimos 50 anos, obriga a pesquisa daquilo que nos dias de hoje configura
trabalho: o processo, a organizacdo, os equipamentos, a forca de trabalho, a produtividade, a
capacitagdo, a remuneragdo, a protecdo, o acesso a possibilidade de trabalhar, as relacdes sociais de
trabalho vigentes, as estratégias patronais, o trabalho globalizado, a economia finaceirizada, entre

outros varios momentos deste processo.

Finalmente, o sujeito do trabalho, o trabalhador que € parte desta totalidade. Sua histéria,
organizagdo, sua contribui¢do para a produgdo de riqueza e para a humaniza¢do da humanidade,
seus valores, necessidades, tudo isso € matéria de pesquisa e de ensino quando se quer produzir um
conhecimento para a transformagao.

O trabalho como objeto de conhecimento com a abordagem aqui proposta justifica um curso de
graduacdo interdisciplinar voltado, embora ndo exclusivamente, para trabalhadores, porque
responde a demanda e a luta histdrica e atual do movimento sindical por uma formacdo de nivel
superior permanente, de qualidade e da perspectiva da classe trabalhadora, como parte de nosso
Sistema Publico de Ensino. O movimento dos trabalhadores brasileiros se insere na luta da classe
trabalhadora por conhecimento e por educacdo em todo o mundo. Essa luta com muitas frentes e

muitas formas tem um objetivo comum que € a transformacio da sociedade.

O projeto discutido e construido em conjunto pelo DIEESE e pelo movimento sindical brasileiro

apresenta-se como um projeto de intervengao propositiva na realidade brasileira a partir de valores e
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necessidades da classe trabalhadora, o que neste momento histérico significa também intervir no

projeto de desenvolvimento do pais.

Por que uma intervencdo dos trabalhadores organizados em matéria sobre a qual nunca foram

sequer consultados antes se apresenta hoje como uma possibilidade concreta?

Alguns sinais apontam nessa direcdo. Em primeiro lugar, porque a questdo do desenvolvimento
nacional que foi mantida fora da agenda da sociedade brasileira durante muito anos - havia quase
uma interdicao ao debate sobre este tema - volta hoje com forca e, mais que isso, se apresenta como
um tema para discussdo da sociedade como um todo. O desenvolvimento abandonou a companhia
exclusiva de académicos e politicos e permite que se fale e discuta suas formas e caminhos no radio,
em entrevistas na TV, charges da imprensa escrita, enfim o desenvolvimento estd, como se poderia

dizer, na “boca do povo”.

Por outro lado, coincide com esta mudanga o amadurecimento de nosso processo democratico que
reconhece a legitimidade de entidades da classe trabalhadora no cendrio da discussdo dos grandes
temas da atualidade. Assim, os trabalhadores ndo sdo mais chamados apenas para discutir questdes
trabalhistas e sindicais mas sdo convidados a fazer parte de conselhos, foruns e agendas que tratam

o futuro do Brasil.

O terceiro motivo € o processo de descrédito e desgaste que o projeto de desenvolvimento, até
recentemente, hegbénico vem sofrendo em vista de seus lamentdveis resultados em termos de
desigualdade social e econdmica, e todos os efeitos colaterais dessa situagdo, que comegam a ser

conhecidos.

O mascaramento das diferencas de conotacdo do termo desenvolvimento expressa mais do que
simplesmente uma discussdo etimoldgica. Ele permite a legitima¢do de um processo social e
econdmico que traz beneficios apenas para uma pequena parte da populagdo, ou seja, um processo
que ndo significa em termos politicos, sociais, econdomicos e ecoldgicos uma tranformagdo para

melhor de toda uma regido, de toda uma populacéo, de toda uma nag¢éo, de toda a humanidade.

O que se apresenta como desenvolvimento nos dias de hoje traz consigo, no mesmo processo, a
desigualdade, em outras palavras, significa a criagdo, ao mesmo tempo, das melhores e das piores

condicdes de vida para grupos diferenes da populagao.
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Entretanto, é preciso lembrar que a atual forma de desenvolvimento ndo é designio divino nem
produto de geracdo espontanea. Ela é matéria e resultado de disputa e de uma correlacio de forgas

onde os trabalhadores estiveram ausentes até recentemente.

A concepcdo hegemonica que fundamenta o atual processo de desenvolvimento em quase todos os
paises capitalistas iguala desenvolvimento e crescimento econdmico. Faz parte dessa maneira de
considerar a questdo a defesa de um Estado minimo alheio ou abdicando da iniciativa e mesmo da
responsabilidade pelos caminhos trilhados com o objetivo de levar o Brasil para o chamado grupo

dos paises desenvolvidos.

Entretanto, a medida que as conseqii€ncias danosas do processo em andamento foram sendo
conhecidas e reconhecidas no Brasil, 2 medida que a reconstrucio da democracia alcangou
patamares significativos, os trabalhadores reiniciaram a discussdo sobre a concepc¢do, objetivos e
conseqiiéncias do processo de desenvolvimento praticado sem sua participacdo, seja na escolha do

modelo, seja no acesso a seus frutos e beneficios.

A producdo de conhecimento do DIEESE no que se refere ao trabalho em todas as suas dimensoes
ja é conhecida e apropriada pelo movimento sindical, pela academia e pela sociedade como um
todo, em virtude do reconhecimento da entidade como um centro de exceléncia nesta matéria.

O tema do desenvolvimento, menos associado a produ¢do do DIEESE, faz parte do conjunto de
eixos estratégicos da entidade - para a producdo de conhecimento, para a formagdo e para a
acessoria - ao lado de trabalho e emprego, de renda do trabalho, da negociacdo coletiva da

remuneracdo e das condi¢des de trabalho e das politicas puiblicas que dizem respeito a vida do

trabalhador.

No ambito publico, o DIEESE faz parte como conselheiro do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social — CDES — ofgdo da Presidéncia da Republica que congrega representantes de
vérios setores da sociedade para a discus@o sobre o desenvolvimento brasileiro e a construg¢do de
uma Agenda Nacional de Desenvolvimento — AND. Neste dltimo férum, o DIEESE fez parte da

comissdo de sistematizacdo das propostas apresentadas para a agenda.

Ainda na drea das iniciativas governamentais relacionadas ao desenvolvimento, na acepcdo social
do termo, o DIEESE foi convidado a organizar e coordenar um Observatorio da Egiiidade, criado
para construir indicadores para acompanhar e realizar diagndsticos da situagdo da igualdade no pais

e construir propostas para acdes com diferentes atores sociais. E sabido que o modelo de
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desenvolvimento praticado até recentemente tem a desigualdade crescente como um de seus
desdobramentos mais freqiientes e perversos. O processo de reversdo dessa realidade demanda um

acompanhamento cientifico que o DIEESE realiza por meio deste novo observatoério.

A programacao para comemorar os 50 anos do DIEESE em dezembro de 2005 teve como momento
mais importante de producdo de conhecimento 16 semindrios regionais promovidos e coordenados
pela entidade para a discussdo de Desenvolvimento com Distribuicdo de Renda. Nas mesas
organizadas por temas relacionados aos processos de desenvolvimento, técnicos do DIEESE,
membros do  governo federal e de governos estaduais e municipais, professores da academia,
dirigentes sindicais e convidados especialistas de outros paises discutiram, ao longo do primeiro
semestre de 2006, as possibilidades, os requisitos e os entraves a um processo de desenvolvimento

do ponto de vista da classe trabalhadora.

O grande desafio para o movimento sindical hoje € incorporar a dimensdo do trabalho aos
processos de desenvolvimento, nao sé nos espagos de discussdo e decisdo do tema, mas também no
idedrio de uma sociedade que durante muitos anos foi levada a acreditar que “uma boa vida” é
apenas o resultado de um esfor¢o individual e ndo, também e principalmente, fruto de um projeto
societario.

As recentes participagdes dos trabalhadores em féruns de discussdo e decisdo sobre o tema t€m
levado a wuma diferenca importante na relacio dos chamados ‘“orientadores para o
desenvolvimento”. Assim nas propostas da AND estdo presentes valores como Democracia,
Liberdade, Eqiiidade, Identidade Nacional, Sustentabilidade, Respeito 4 diversidade sociocultural e
Soberania, quebrando exclusividade dos tradicionais indicadores econdmicos. O desenvolvimento
capturado durante muito tempo pela economia comega a mudar de rumo e a considerar a sociedade

como um todo.

O movimento sindical brasileiro tem, nesse momento, a oportunidade histérica de liderar a
convergéncia para um processo de desenvolvimento ndo excludente, em outras palavras que inclua
todos os brasileiros. Trata—se de uma constru¢do politica que as Centrais Sindicais propdem a

sociedade por meio da Agenda Nacional de Desenvolvimento.

“Desenvolvimento é um processo no qual cabe aos atores sociais escolherem o caminho para que
seja alcangcado o bem estar comum” (CENTRALIS, 2007, p.5). Por este motivo, o desenvolvimento
desejado pelos trabalhadores deve ser também sustentdvel do ponto de vista ambiental e considerar

a diversidade social, politica e cultural brasileira. A organiza¢do e a acdo sindical devem ser
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fortalecidas nesse processo que exige formacdo, estudo e producdo de conhecimento para a

articulacdo e a coordenacio das escolhas e das decisdes politicas.

Os grandes problemas nacionais que o desenvolvimento discutido pelas Centrais Sindicais e pelo
DIEESE se propde a tratar sdo:

e Concentracio da renda e da riqueza;

e Exclusdo social e pobreza;

e Desigualdades regionais, rurais e urbanas;

o Desemprego;

e Informalidade, precariedade e fragilidade do sistema das relacdes de trabalho;

e Baixa capacidade do Estado para promover o desenvolvimento;

e Espacos de poder e de participacdo insuficientes e inadequados;

e Organizacdes fracas da sociedade civil e incapazes de mecanismos ou processos de

controle social.

O enfrentamento dos problemas relacionados pela Agenda Nacional de Desenvolvimento implica
producdo de conhecimento e formacdo para uma intervengdo que integre o trabalho como uma

dimensdo necessdria e intriseca ao processo de desenvolvimento a ser definido.

A educagdo superior é ferramenta estratégica para o desenvolvimento de um pais. A conjuntura
atual, de reforma do ensino superior é favordvel a apresentacdo de uma proposta da natureza que o
DIEESE apresenta, voltada a inclusio social, a expansdo de vagas no ensino publico, a ampliacdo e
interiorizacdo da educacdo e ao sentido das atividades de pesquisa. A criacdo de novas
universidades federais abre a possibilidade de inovar o que interfere de forma positiva na
viabilidade do desenvolvimento com inclusdao da dimensao trabalho como proposto pelas Centrais

Sindicais.

Como disseram alguns sindicalistas ao defender sua participacio na discussdo sobre
desenvolvimento: “Nosso trabalho contruiu o presente, queremos contruir o futuro com a nossa

concepg¢do de desenvolvimento” quem disse isso mesmo, Clemente?

O projeto de uma Escola de Ensino Superior dos Trabalhadores surge nesse contexto, se organiza
para o ensino e a pesquisa em torno do bindmio Trabalho e Desenvolvimento, para atuar na
preparagdo dos trabalhadores para essa intervengdo qualificada e diversificada na discussdo

nacional sobre os rumos do pais.
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4. OBJETIVOS DO CURSO

e Formar quadros para uma atuacdo interdisciplinar na sociedade, interferindo
propositivamente para a solucio de problemas regionais e nacionais;

e Contribuir para o avango do estudo e da produgdo de conhecimento interdisciplinar sobre
trabalho e desenvolvimento da perspectiva da classe trabalhadora;

e Contribuir para a criacdo de novas formas de estudar, de ensinar e de pesquisar da
perspectiva da classe trabalhadora que também contribuam para melhorar a formacao de

trabalhadores em todos os niveis de ensino.

5. PRESSUPOSTOS E PRINCIPIOS TEORICOS E METODOLOGICOS

A educacdo formal do trabalhador sempre foi pensada segundo as necessidades da producgdo. Na
segunda década do século XX, relacionado ao processo de industrializagdo, imigracdo e
institucionalizacdo da educac@o de massa nos Estados Unidos, houve disputas na sociedade norte
americana sobre os objetivos da educagdo escolar do trabalhador: formar um trabalhador
especializado ou dar educagdo geral? Ensinar habilidades bésicas, habilidades técnicas ou
disciplinas cientificas? O curriculo americano definido a partir de 1918 se baseava no modelo
fabril, inspirado na administracdo cientifica de Taylor. Como na empresa, os padrdes, os moldes,
definem a formacgao. Esse modelo se consolida depois da II Guerra Mundial, e a partir de 1949
com a publicacdo de um trabalho de Tyler, passa a influenciar o curriculo escolar no Brasil e em

vdrios outros paises, predominando até a década de 1980 (Silva, 2002).

Na década de 1920, os interesses que moviam a oferta de educacdo para os trabalhadores no Brasil,
eram os da inddstria nascente. Naquele momento, formar mao-de-obra para as necessidades
produtivas deu origem ao ensino profissionalizante.2 A proposta de formagdo profissional foi
elaborada por intelectuais e empresdrios brasileiros ligados ao IDORT?, no modelo taylorista
fordista visando a racionalizacdo da produgdo, a modificacdo do local de trabalho e do trabalhador
que deveria atender as novas demandas da inddstria e da nova cultura do trabalho. (Zucchi, 2004;

Dante, 2007).

A educagdo profissional tem origem na sociedade civil com objetivos assistencialistas. As iniciativas publicas

para organizar a educacio profissional comeca no inicio do sec XX com as escolas de aprendizes artifices urbanos, e de
capatazes e administradores na area rural.

Roberto Mange, professor da Escola Politecnica, implementou a proposta de formagao profissionalizante em
1924, era membro fundador do Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho (IDORT).
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Na reforma educacional do inicio da década de 40, a educacio fica estruturada em educacio basica
e superior. A educacdo bdsica compreendia o primdrio e o secunddrio subdividido em ginasial e
colegial ou oprofissionaliznate. O ensino profissionalizante, constituido pelos cursos normal,
industrial técnico, comercial técnico e agrotécnico, ndo habilitava para o ingresso no ensino
superior, mas tinha o mesmo nivel e duragdo do colegial. Apesar da diferenciacio, surge ai uma
primeira possibilidade de aproximacdo entre os ramos colegial e profissionalizante, por meio de
exames de adaptacdo. Essa reforma conferia importancia estratégica ao sistema educacional, mas
reafirmava a sua dualidade, pois o0 acesso ao ensino superior era possibilitado pelo “dominio de
contedidos gerais das letras, ciéncias e humanidades, Unicos considerados vélidos para a formacao

da classe dirigente (Kuenzer, 1997).

A criacdo do SENAI em 1942, acontece no ambito dessa reforma. Roberto Mange que na década
de 1920 criava a escola profissional, colabora com industriais paulistas de 1940 a 1942 no projeto
que da origem ao SENAIL. A concep¢do formativa é o mesma adotada por ele para as escolas
profissionais. O surgimento do SENAC em 1946, e do sistema S ao longo das décadas seguintes,
revelam a opcdo governamental de deixar para a iniciativa privada a tarefa de preparar mdo-de-obra
profissional. O ensino secundirio e o normal formariam as elites e o profissional os filhos de
operarios para as artes e os oficios, mantendo o cariter dualista da educacdo e sua funcio

reprodutora da estrutura socioecondmica (Dante, 2007; Perrotta, 2002).

Na formacdo profissionalizante o modelo fordista taylorista de racionalizagdao da produgdo, da
énfase a descri¢do de tarefas e de técnicas restritivas, de modo que o trabalho € uma rotina onde
tudo estd previsto e dispensa reflexdo. O conhecimento fornecido se aplica a uma realidade
conhecida e ndo exige criacdo ou inovacdo. Nao havia problema porque a formagdo escolar para
trabalhadores era adequada a esse modelo. Essa formagdo se torna um problemdtica quando um
novo paradigma produtivo aumenta a complexidade da produgdo e coloca o trabalhador em
confronto com situagdes que o obrigam a usar conhecimentos sem prescrigdes e sem restrigdes, ou
seja, espera-se a partir de entdo que o trabalhador enfrente o imprevisivel e inove em busca de uma
boa solucdo. E nesse momento que aparecem as limitacdes da formagio tradicional vigente porque
para decidir diante de cada problema, é preciso que a producdo de mercadorias incorpore a reflexao
sistemdtica sobre o trabalho ja que os imprevistos obrigam a pensar sobre a maneira de trabalhar e

as solu¢gdes mobilizam conhecimentos (Zarifien, 1996).

Entretanto, o sistema educativo vigente incentiva o contrdrio, leva o aluno a repetir e copiar o
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professor e ndo a desenvolver sua capacidade critica e criadora. A despeito da formagdo escolar
recebida, grande parte dos trabalhadores desenvolve capacidade critica, analitica, reivindicativa e o
novo paradigma produtivo se beneficia disso e incorpora também antigas pressdes dos
trabalhadores, revelando que as sucessivas geragdes de reestruturacio produtiva, ndo foram ditadas

exclusivamente pelo mercado (Valle,1996).

A crise do modelo de prescricdo taylorista/fordista fez surgir novos conceitos para as situacdes
produtivas, criou a necessidade de outro tipo de formacéo para o trabalho e trouxe para o centro das
preocupacdes a educagdo formal do trabalhador. Indmeros féruns e semindrios, reuniram no inicio
dos anos 1990, trabalhadores e empresarios que declararam ser “impraticdvel a modernizacdo da
produgdo sem a universalizagcdo da instrugdo fundamental”, e se propunham a “uma agdo concreta
na recuperacdo educacional da forca de trabalho”, considerando que “uma valorizacdo do
trabalho é fundamental na estruturacdo da sociedade brasileira, transcendendo a melhoria da
qualidade da educacdo formal, incluindo mudancas comportamentais e de valores para que o

trabalho passe a ser considerado uma atividade importante como valorizacdo humana” (Deluiz).

Tanto trabalhadores como empresdrios questionam a educac¢do do trabalhador, mas os interesses
que orientam as propostas de mudancas ndo sdo comuns. A crise abre oportunidade para os

trabalhadores explicitarem seus projetos de formacao.

A partir da década de 1990, a capacitacdo do trabalhador deixa de ser responsabilidade exclusiva
do Estado ou da negociagdo Estado-empresas e se amplia para a participacdo de vdarios atores
sociais como sindicatos, organiza¢des da sociedade civil e passa a ser muitas vezes realizada de
forma descentralizada e no nivel local. A formagao profissional muda na concepcio, nos contetidos
e na responsabilidade de quem pensa e propde o que deve ser a preparacdo para o trabalho por conta
das transformagdes no mundo do trabalho, do modelo de integracdo e flexibilidade, globalizacdo e

competitividade e do aumento do desemprego (Perrotta, 2002).

Os sindicatos se abrem para a sociedade gerando programas para todos os trabalhadores, no dmbito
das politicas publicas de trabalho e geracdo de renda. A formagao profissional, campo do qual os
sindicatos estiveram formalmente excluidos é matéria de interesse direto dos trabalhadores porque
envolve um projeto politico de educacio. Nesse periodo de crise foram implementados programas
de elevacdo de escolaridade, de inovacdo metodoldgica para formacdo dos trabalhadores,

dialogando com as experiéncias realizadas por trabalhadores em vérios outros paises.
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5.1 Formacao, pesquisa e conhecimento

Uma proposta de formacdo € uma construgdo social e histérica. Se no inicio do século XX a
disputa na sociedade se dava em torno do contetido da formagdo para trabalhadores, no inicio do

século XXI sdo os projetos societdrios que estdo em disputa e todo projeto envolve o conhecimento.

A reorganizagdo e flexibilizagdo no mundo do trabalho e a revolugdo na tecnologia da informacéio
mudaram as possibilidades de produgdo e o acesso ao conhecimento. A velocidade com que os
novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos sdo desenvolvidos, divulgados e apropriados traz
mudancgas obrigatdrias na formagdo porque-toda a sociedade € afetada por essa nova tecnologia da
informacdo. As instituicdes de ensino e grupos da sociedade civil buscam formas de pensar e lidar
com o excesso de informacao disponivel, por um lado, e o necessario discernimento para usufruir a

qualidade do que esta disponivel, por outro.

Para a classe trabalhadora a necessidade de estudar e produzir conhecimento proprio, existe desde a
origem do capitalismo e por muito tempo se dava fora das salas de aula. Essa preocupagdo com o
conhecimento foi retomada de uma forma muito particular no final dos anos 1960, uma década de
constestacdo e critica, de avanco dos movimentos civis nos Estados Unidos, dos movimentos de
independéncia colonial, da contracultura e também uma década de producgdo intelectual tedrica e
critica da educacdo e dos paradigmas educacionais vigentes. Os acontecimentos, o desejo de
transformacdo e a produgdo critica desse periodo, possibilitaram o surgimento de propostas
pedagdgicas voltadas para os grupos sociais subalternos e de iniimeros movimentos de educacio

popular e de alfabetizacdo de adultos que puseram em prética essas propostas.

No inicio dos anos 1970, algumas experiéncias de educacdo formal de trabalhadores foram
realizadas no ensino fundamental e superior. Na Bélgica, por exemplo, o ingresso em uma
faculdade surge como uma oportunidade aberta por uma legislacio de abrangéncia nacional que
garante aos trabalhadores, direito a requalificacdo profissional por meio do Decreto da Educagdo
Permanente. Aproveitando essa conquista, o Movimento Operdrio Catélico propds, em 1970, a
criagdo de uma escola superior para sindicalistas, a Faculté Ouverte de Politiques Economiques et
Sociales — FOPES que oferecia um curso de politica econdmica e social. Outro exemplo semelhante
€ o National Labor College da central sindical norte-americana AFL-CIO, que comec¢ou como um
Centro de Estudos do Trabalho que oferecia formagdo profissional para sindicalizados em 1969 e a
partir de 1974 passa a oferecer um programa de graduacdo para trabalhadores em geral, em
convénio com diversas faculdades americanas. Essas duas experiéncias valorizam o conhecimento

tacito dos trabalhadores, a formacdo obtida nas lutas, nos sindicatos, muitas delas reconhecidas na
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forma de créditos para os cursos oferecidos, mas nenhuma delas explicita uma concepgio
formativa. Na mesma época, os operarios metaltrgicos de Turim, iniciam um projeto de educacio

fundamental e desenham uma proposta politica e pedagdgica dos trabalhadores.

A experiéncia de educacdo formal do Sindicato dos Metaltrgicos de Turim comega com a conquista
do direito a 150 horas de estudo para os trabalhadores. O chamado “direito as 150 horas” nasceu da
luta social, conquistou o direito a trés anos de estudo para trabalhadores com escolaridade bésica
incompleta. Era um projeto tripartite: o Estado pagava e cedia os professores, as escolas e o
certificado escolar, os empresarios remuneravam o tempo de estudo e 0 movimento operario definia
o sentido e o conteido da formacdo e fazia a gestdo desta conquista coletiva (Oliveira 1980,

Ludovici, 1978).

Nao era apenas o diploma que interessava. No contexto das transformacdes tecnoldgicas por que
passavam as empresas € a economia italianas naquele momento, o direito ao estudo e ao acesso a
cultura eram essenciais para os trabalhadores. Trabalhadores e dirigentes sindicais italianos se
deram conta que o maior controle sobre o processo de trabalho requeria uma formagio mais
avancada do que aquela que os trabalhadores italianos, como classe, dispunham. O direito ao estudo

pretendia possibilitar ao trabalhador, segundo Ludovici, (1978):

e a apropriacdo coletiva dos instrumentos de conhecimento que lhes permitisse intervir
dentro e fora da escola;

e ndo descartar o conhecimento acumulado e disponivel na escola e na Universidade, mas
apropriar-se dele e coloca-lo na 6tica e a servigo dos interesses da classe trabalhadora;

® a constru¢io de um projeto educativo como meio de oferecer recursos a classe
trabalhadora para potencializar sua capacidade de intervenc¢do e alteracdo dos rumos da
sociedade;

e suprimir a separacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual;

e difundir uma formagdo cultural critica;

e desenvolver um método de trabalho pedagdgico para o desenvolvimento de capacidades

bésicas de utilizacdo de meios de elaboragio tedrica.

A experiéncia dos sindicalistas italianos dialoga com os professores da rede publica de ensino de
Turim com objetivo de interferir no ensino por meio da experiéncia e do debate. Os trabalhadores
ndo desejavam conquistar o acesso a escola tal como ela era naquele momento, nem universalizar o

ensino para possibilitar que trabalhadores, individualmente, elevassem seus conhecimentos técnico-
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cientificos e culturais de forma parcializada e fragmentada. Por isso, desafiaram os professores a
discutir uma outra proposta e a desenvolvé-la junto com os operdrios, criando assim a possibilidade
de professores repensarem o modelo de formagdo escolar vigente avaliado como tradicional,

excludente e autoritario.

O que ha de comum nas propostas de formagdo de trabalhadores adultos, incluindo a de Turim, € a
pesquisa como possibilitadora da producdo de um conhecimento préprio da classe trabalhadora,
provavelmente porque “enquanto sujeito, o conhecimento que o trabalhador busca na escola talvez
ndo seja o saber historicamente acumulado sob hegemonia da burguesia, mas um saber articulado

com os interesses das classes subalternas que implica a forma de producdo do conhecimento.

Frigotto (1998:19).

Esse conhecimento produzido pela classe trabalhadora € visto como possibilidade de:

o reforcar a capacidade de compreensdo, dire¢do e controle coletivo dos trabalhadores
sobre as condi¢des de trabalho e do processo produtivo (dentro e fora da empresa);

o fornecer os instrumentos fundamentais de elaboragdo tedrica e de comunicacio e
superar o saber fragmentado e parcial da realidade, questionando, nesse processo, 0s
métodos, conteiidos e objetivos da escola tradicional;

o lutar contra a organizagdo capitalista do trabalho, almejando submeter o processo
produtivo ao ser humano (invertendo a situagdo corrente de submissdo da pessoa ao

processo) .

As perguntas que os trabalhadores organizados fazem, com muita frequéncia, dizem respeito ao
sentido da pesquisa enquanto producdo de um conhecimento comprometido com seus interesses de
classe. O que tem sido a pesquisa cientifica produzida na academia para o trabalhador militante ou
sindicalista? Como a pesquisa feita sobre o trabalhador tem servido para seu auto-conhecimento?
Como sao reconhecidas nas pesquisas cientificas suas praticas ou possibilidades de enfrentamento
dos problemas cotidianos no mundo sindical e do trabalho? Como sdo divulgados esses estudos e

como os trabalhadores tomam conhecimento do que foi produzido?

Entre as experiéncias conhecidas e utilizadas pelo movimento sindical estd a enquete operdria na
versdo atualizada da enquete surgida na segunda metade do século XIX nos paises europeus
industrializados, por iniciativa de grupos socialistas. A enquete operaria é uma forma de

investigacdo social, baseada nos pressupostos do questionario formulado por Marx em 1880, como
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instrumento de auto conhecimento da classe operdria, sem compromisso com as autoridades ou
academias (Thiollent,1981:103). Esta forma de pesquisa adota uma perspectiva de classe, explicita
a ndo neutralidade no processo de investigacao e elabora perguntas fundamentadas teoricamente. As
perguntas sdo elaboradas de forma a estimular o trabalhador a usar sua experiéncia de vida e sua

capacidade de descrever, raciocinar e de investigar as relagdes de produgao.

A enquete operdria é uma proposta metoddlogica ligada a pratica politica dos trabalhadores e
propde sua participagdo ativa no processo de investigacdo, intervencdo e producdo de um
conhecimento nao livresco que ajuda os dirigentes em sua atuacdo cotidiana. Nesse sentido, a
enquete altera a forma de pensar a producdo de conhecimento e a relacdo sujeito-objeto de

conhecimento uma vez que este conhecimento nio € encomendado a um especialista.

A preocupacdo com o sujeito do conhecimento torna mais relevante a concepcao de formacio do
trabalhador. O projeto de educagdo académica dos trabalhadores depende de sujeitos capazes de
mobilizar conhecimentos sobre a vida e o mundo trabalho, diante das solicitacdes da sociedade

contemporanea.

Nas oficinas realizadas pelo DIEESE em 2007, os dirigentes definiram a necessidade de formar um
pensamento autdbnomo, sujeitos inovadores, que interroguem, leiam a realidade, interpretem as
varias linguagens atuais, atuem para democratizar o acesso a cultura, a informacéo, a formacao e a
expressao da diversidade cultural e social existentes. A cultura restituida como um direito, restitui o
cidaddo, permite que os atores sociais disputem a orientacdo que a sociedade dard a sua propria
cultura, ocupem os espagos publicos, reivindiquem e participem da destinac¢io dos fundos publicos

(Janine, 2002).

Nesse sentido a proposta formativa mobiliza conhecimentos de vdrias dreas, é mais avancada que a
departamentalizacdo académica do conhecimento, considerando que aos trabalhadores interessa

produzir um conhecimento histdrico, ndo fragmentado, da sua perspectiva.

O DIEESE traz uma contribuicio metodoldgica para realizacdo desse projeto académico dos
trabalhadores considerando que a questdo ndo € o conhecimento disponibilizado para toda a
sociedade mas o sentido e a forma de produzir o conhecimento que distingue esse projeto. A
formacdo ndo envolve técnicas mas interagdes sociais entre sujeitos de diferentes mundos, culturas,

praticas sociais, envolve uma concepgao formativa que fundamenta e realiza o projeto académico.
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5.2 A concepcao historico-cultural da aprendizagem

O DIEESE produz, desde sua criag@o, estudos e pesquisas que subsidiam a atua¢do do movimento
sindical com relagdo a questdes econOmicas, sociais e politicas que afetam toda a sociedade. Na
area de educacdo, a equipe desenvolve projetos formativos e vem se dedicando a estudar e a
elaborar sobre questdes tedricas e metodoldgicas envolvidas na produgdo e apropriacdo do
conhecimento e na relacdo conhecimento-agdo. Essa producdo estd disponivel e contribui para o
avanco tedrico e metodoldgico das questdes de formacdo no movimento sindical, considerando a

diversidade existente.

No periodo de 2000 a 2003, a equipe de educagdo realizou uma experiéncia educativa de
desenvolvimento metodolégico no dmbito de um projeto financiado pelo BID. A experiéncia
mobilizou técnicos do DIEESE, formadores e dirigentes na formulagdo de semindrios temdticos de
24 horas que envolviam a forma de elaborar e apresentar o conhecimento sobre as vdrias dimensdes
da relacdo capital trabalho. As atividades criadas para os semindrios, realizadas com diferentes

4 . op eqe . ~
grupos’, resultaram em inimeras possibilidades de conhecimento e acdo.

A equipe de educagdo partia da afirmac@o que se obtem conhecimento por meio de um processo
mediado e social e manteve, de diversas formas, uma permanente busca dos fundamentos tedricos e
das implicagdes praticas dessa afirmacdo. Com intensidades diferentes, os grupos participantes
tiveram acesso as contribuicdes de Vygotsky, Leontiev, Luria, Schaff, Cole, Moll, Wrestch,
Smolka, entre os autores envolvidos com o estudo dos processos cognitivos e puderam
experimentar distintas incorporagdes dessas reflexdes as suas praticas. No processo, os itinerarios
formativos foram modificados, materiais e recursos pedagdgicos interativos foram criados e muitas
contribuicdes surgiram sobre as diferentes formas de pensar e atuar na relagdo técnico, dirigente e
objeto de conhecimento. Nesse processo, a equipe de educagdo do DIEESE produziu
conhecimentos sobre a aprendizagem dos participantes e fundamentou uma proposta formativa

comprometida com um projeto politico dos trabalhadores.

A concepcio formativa elaborada nessa experiéncia fundamenta a proposta académica de uma
graduacdo em trabalho e desenvolvimento por ser uma concepcdo que acolhe a diversidade de

propostas existentes no movimento sindical brasileiro.

4 .. P . . o
Do programa participaram 80 técnicos de todo o pais e 1204 dirigentes e formadores nos 41 semindrios-teste

e quatro oficinas de formadores, em trés anos. Editou 16 cursos destinados a formadores e dirigentes sindicais, com
diferentes percursos formativos.
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Existem diferentes concepcdes sobre como se di o processo de produgdo e apropriacdo de

conhecimento. Sdo formas diversas de ler o processo e de possibilitar que ele aconteca. Assim, a

maneira de participar e produzir o conhecimento favorecerd a formacdo de sujeitos diferentes,

capazes, ou ndo, de buscar ativamente o conhecimento, de ler com autonomia a realidade social

como uma totalidade que se move, que muda com a interferéncia dos atores sociais, que se

transforma segundo interesses conflitantes, que constréi projetos distintos, divergentes ou

antagonicos.

Os pressupostos e principios tedricos e metodoldgicos dessa concepgdo podem ser

assim resumidos:

ndo é possivel separar a producdo das idéias das condicdes sociais e historicas nas quais elas
foram produzidas. O conhecimento € socialmente produzido por sujeitos socialmente
determinados, ou seja, o conhecimento é histérico, ndo é neutro, nasce comprometido com as

indagacdes das classes, por necessidade das transformacdes que interessam a essas classes;

a producdo do conhecimento é um campo em litigio. Diferentes classes sociais produzem
conhecimentos distintos sobre o mesma realidade, porque partem de indagacdes e de

concepgdes distintas;

as contribui¢des dos estudiosos dos processoss cognitivos comegam por distinguir € mostrar
que as fungdes psicoldgicas humanas diferem dos processos psicolégicos de outros animais
porque sdo culturalmente mediadas, historicamente desenvolvidas e surgem da atividade

pratica;

0 processo que torna o homem, um ser cultural, social, € resultado da atividade prética, da vida
em sociedade, organizada sobre o trabalho. O trabalho modificou a natureza do homem e
marcou o inicio de um desenvolvimento que, ao contrdrio dos animais, ndo estd submetido a
leis biologicas mas a leis sociais e historicas. Por meio da atividade pratica, produtora e
criadora, é que os processos mentais do homem se desenvolvem e se expressam. Investigacdes
nessa direcdo permitiram evidenciar que a produg@o e aquisicio de conhecimento é um
processo em que a interacdo do sujeito que conhece com o objeto de conhecimento ndo é

solitaria, € social, ndo é direta, é mediada;
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- o processo de aprendizagem ndo comeca enunciando os conceitos mas construindo um objeto
de conhecimento. Aborda o objeto de conhecimento como producdo humana que produz

relacdes sociais;

- O docente atua favorecendo a produgdo e ndo a transmiss@o do conhecimento formalizado,

criando recursos pedagdgicos para mobilizar o repertério dos estudantes

- O sentido politico move o processo, evidenciando que ha distincdo entre conhecimento

instrumental e praxis.

As novas necessidades na sociedade contemporanea provocadas pelo avango da tecnologia gera
movimentos de mudanga que estdo modificando e ampliando os sistemas universitirios em todo o
mundo desenvolvido e nos paises em desenvolvimento. A retdrica da globalizagdo estd sendo
substituida em todos os niveis por uma €nfase crescente na producdo do conhecimento por meio de
redes de informacgdo e comunicagdo. “A universidade precisa resgatar a convivéncia das dreas de
conhecimento, priticas de producdo de conhecimento e canais de comunicacdo com o contexto
social e politico envolvido em novos modos de refletir, pesquisar e responder aos anseios de
estudar, tendo como norte a defesa dos espagos publicos interdisciplinares inovadores e criticos”

(Schwartz, 2002:137).

O curso experimental de Graduacdo Interdisciplinar em Trabalho e Desenvolvimento proposto pelo
DIEESE para as universidades federais se insere no programa do Ministerio da Educacdo de
expansdo e ampliacdo da oferta de cursos superiores em institui¢des publicas. Pretende possibilitar a
formacao intelectual de quadros do movimento sindical e poliglotas culturais, nas palavras de
Renato Janine, para uma atuacdo interdisciplinar que permita ao trabalhador entender o mundo em

répida transformacdo e intervir na realidade brasileira.

O curso experimental de Graduacdo Interdisciplinar em Trabalho e Desenvolvimento propde um
programa a ser organizado em torno de problemas a serem abordados por diversas dreas de
conhecimento. Cria-se deste modo um poélo de referéncia académica comprometida com o
conhecimento multidisciplinar dos problemas brasileiros numa perspectiva da classe trabalhadora
visando o desenvolvimento social e a solucdo das grandes questdes regionais e nacionais. A
proposta estabelece uma formagdo de trabalhadores comprometidos com a solucdo de problemas
que afetam toda a sociedade. A producdo e a apropriagdo de conhecimento sio processos

simultaneos e levam a criac@o, pelos trabalhadores sujeitos destes processos, de procedimentos
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novos, tanto de pesquisa quanto de possibilidades de estudo, reflexdo e inovagdo do conhecimento.

A proposta envolve diversas dreas de conhecimento. Os projetos de pesquisa dos estudantes
integram os conhecimentos a partir de indagacdes suscitadas pelos problemas a estudar que

demandam uma intervengdo inovadora. Nesse sentido a formagéo proposta considera:

® a necessidade de formar trabalhadores para indagar a politica, a realidade, para
interpretar e narrar as descobertas, considerando que a maior parte das questdes cruciais
na sociedade, em geral, e na ciéncia, em particular, sdo inter, multi e transdisciplinares e
interprofissionais e que até hoje a formagdo dos trabalhadores sempre foi
uniprofissional;

® a necessidade de acompanhar a rapidez com que novas tecnologias sdo geradas,
difundidas, distribuidas, absorvidas pela sociedade;

e ampliar as opg¢des de trabalho para dreas profissionais ndo regulamentadas sem se limitar
as tradicionais, preparando os estudantes para atuar com desafios na fornteira do
conhecimento que interessa a toda a sociedade;

e o conhecimento gerado a partir dos projetos de pesquisa e intervencdo na realidade com
enfase nos conhecimentos considerados fundamentais para pensar  trabalho e
desenvolvimento;

e um curriculo flexivel, aberto a modificacdes, organizado de forma interdisciplinar,
entendendo que o curriculo tradicional ndo dd conta da formacdo na sociedade
contemporinea nem incorpora os interesses da classe trabalhadora;

® a aprendizagem permanente mantendo um vinculo dos egressos do curso com a Escola
para que continuem em formacdo com acesso ao conhecimento social e historicamente
acumulados;

® a preparacdo para enfrentar problemas da realidade concreta de forma critica e
transformadora junto com a percepgdo de que a maior parte desses problemas ultrapassa

os limites das disciplinas académicas.
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6. A ESTRUTURACAO DO CURSO

O Curso Experimental para Graduacdo Interdisciplinar em Trabalho e Desenvolvimento institui e
¢ instituido pela Escola de Ensino Superior dos Trabalhadores que deverd se incluir no espaco

publico de politicas educacionais como alternativa de ensino superior.

O projeto de um Curso Experimental para Graduacdo Interdisciplinar em Trabalho e
Desenvolvimento se estrutura em trés (03) anos de duracdo para uma formacdo densa, ampla para
um Bacharelado Interdisciplinar. Com um ano de complementacdo, o bacharel poderd ter uma
licenciatura. O curso € modular, com um ciclo basico comum de um (01) ano e dois (02) anos de

formagdo optativa voltada para uma area de concentragéo.

A primeira turma do Curso Experimental tem inicio previsto para agosto de 2008 e sua formacdo se

extende até julho de 2011.

A carga hordria definida para o desenvolvimento do percurso formativo de trés anos é de 2.400
horas compreendendo atividades formativas presenciais, incluindo atividades de pesquisa como
disciplina curricular (80%), praticas profissionais e educacdo a distdncia com atividades

académico-cientifico-culturais (20%).

Trata-se de formagdo em alternincia em que se sucedem seqii€ncias de formacdo presencial
ministrada na escola e formagdo virtual, por um lado, com seqiiéncias de formacdo pritica
profissional, por outro. Um trabalho de conclusdo de curso elaborado ao longo dos trés anos sera

parte obrigatdria do processo de obtengdo do bacharelado e da licenciatura.

O curso se organiza em torno de questdes suscitadas pela problemdtica que envolve Trabalho e
Desenvolvimento no mundo contempordneo e a partir dos projetos de estudo e pesquisa dos

estudantes.

O carater interdisciplinar do percurso formativo proposto permite o reconhecimento de créditos
obtidos em cursos anteriores e facilita o intercambio académico nas dreas cobertas pelo formato

interdisplinar do curso.

A definicdo das atividades obrigatérias e daquelas optativas, das realizadas de forma presencial e

das ndo presenciais dependerd dos termos do convénio firmado com a instituicdo académica que
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acolherd o curso experimental proposto. O processo de definicdo serd matéria de discussdo e

decisdo nos primeiros meses de 2008.

O conteddo programaético serd desenvolvido tendo como ntcleo gerador problemas das realidades
regionais, nacional e internacional tanto propostos pela escola como, prioritariamente, trazidos
pelos estudantes e que se inserem nas dreas de conhecimento onde o curso se estrutura. O conjunto
interdisciplinar necessario para desenvolver os processos de ensino-aprendizagem se define em

torno e a partir destes problemas.

As Oficinas de Desenvolvimento Metodoldgico realizadas em 2007 trouxeram & baila questdes e
problemas da atualidade do trabalho e do desenvolvimento que constituem uma amostra
significativa do que se espera contituir como nucleos geradores da produ¢do de conhecimento no

curso experimental proposto.

O estudante desse curso compde seu itinerdrio formativo que deve se incluir na producdo de
conhecimento proposta pelo bindmio Trabalho e Desenvolvimento e também aquela proveniente
dos projetos trazidos pelo corpo discente de forma individual e/ ou coletiva. O programa de estudos
e pesquisa que se pretende desenvolver implica o tratamento interdisciplinar das questdes propostas,
rompendo as barreiras das disciplinas e podendo provocar, ao mesmo tempo, diferentes

deesdobramentos e abordagens relacionados aos projetos de pesquisa.

Cada estudante, ou um grupo deles, ou uma turma escolhe um problema relacionado a uma
realidade local, a uma questéo setorial, politica, sécio-econdmica, nacional, internacional ou outra,
dentro das édreas de conhecimento tratadas pelo curso, como ponto de partida de um projeto de

ensino e pesquisa a ser elaborado durante o curso e apresentado a toda a escola ao final de trés anos

Os estudantes ou grupos podem envolver outras pessoas ou entidades na realizagdo de seus projetos
o que implica maior participacdo social no processo formativo e uma conseqiiente multiplicagao da
discussdo e difusdo do conhecimento produzido. Os projetos serdo supervisionados e

acompanhados in loco e a distancia pelos coordenadores da turma.

O curso exige tempo para atividades de estudo e pesquisa de forma individual ou  coletiva. Ao
tempo para leituras e estudo se acrescenta o tempo destinado a pesquisa, orientacdo e atividades

culturais.

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT - n°. 075/2005 35



Projeto de Qualificagdo Social para Atuagdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Piblicas

Todos os estudantes do curso experimental estardo contribuindo para elaborar e desenvolver a
proposta da Escola de Ensino Superior dos Trabalhadores com base nas experiéncias estudadas e

na experiéncia desse curso.

Ao final dos trés anos de curso serd proposto pela escola um encontro dos estudantes graduados
para uma discussdo do projeto experimentado. Essa discussdo se dard em duas etapas: a primeira
interna — corpo docente, corpo discente e administativo - e a segunda ampliada para a sociedade
representada por sindicalistas, académicos, trabalhadores, membros de movimentos sociais e entre

outros.
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7. CORPO DOCENTE CORPO DISCENTE

Os docentes que irdo atuar na formacdo interdisciplinar proposta precisam ser profundos
conhecedores das diferentes areas, ter identidade com o projeto, estarem envolvidos com questdes
da aprendizagem e interessados pelo desenvolvimento metodoldgico de um projeto de pesquisa e

ensino em que os trabalhadores serdo sujeito e ndo objeto de conhecimento.

O curso pretende que os docentes assumam os desafios apresentandos pelo novo curso que, a
semelhanca do Curso Experimental de Ciéncia Molecular da USP (BEISIGEL, 2001), devera ir
adequando a proposta curricular, o tempo dedicado as atividades presenciais, ao trabalho de campo,

aos semindrios e a orientagao.

O corpo discente, composto nas duas primeiras turmas experimentais por dirigentes, assessores e
militantes sindicais, terd 50 membros em cada turma e devera ser formado a partir seu compromisso
e de suas entidades com o projeto de Graduacdo Interdisciplinar em Trabalho e Desenvolvimento

em processo de construgao.

A selecdo para estas turmas se dard por meio de indicag¢do das Centrais Sindicais observando alguns

critérios:

e o candidato deverd escrever um memorial, em que apresenta sua trajetéria e inquietagoes
e explica porque se candida ao curso, que servird como referencial para sua indicacdo
como estudante;

e o candidato devera ter disponibilidade para participar de todo o curso, entendido como
um processo de formacgao continuada;

e o candidato deve ter possibilidade de dar contribuicdes;

e o candidato deve conhecer o que estd sendo demandado pelo curso e concordar com
18503

e o candidato deve ter a co-responsabilidade de sua entidades sindical para liberardo do
trabalho sindical e de recursos;

e O ensino médio é exigé€ncia para obten¢ao da certificacao.
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8. CONTRIBUICOES ESPERADAS

8.1 Escola de Ensino Superior dos Trabalhadores

O curso de graduagdo proposto tem a perspectiva de formular as bases para a criacdo da Escola de
Ensino Superior dos Trabalhadores, sabendo que sua construgdo serd processual e dentro das
possibilidades existentes. As duas edi¢cdes do curso, em cardter experimental que serdo
desenvolvidas em duas turmas de 50 dirigentes, cada uma, sdo parte integrante do processo de

construgao.

O curso poderda ser repensado, modificado, readequado durante seu desenvolvimento, com a
participacdo do corpo docente e do corpo discente que nestas turmas, serd formado por dirigentes,

assessores e ativistas sindicais indicados pelas Centrais Sindicais.

Ao longo dos trés anos de curso, os estudantes poderdo conhecer vérias dreas de atuacdo futura para
os formados como a gestdo de politicas publicas, a assessoria parlamentar, a docé€ncia, a pesquisa, o
trabalho em novas 4dreas das ciéncia sociais aplicadas e das humanas que estdo surgindo, a formacao
sindical e o trabalho sindical, entre varios outros. Pretende-se que a formacao intelectual de quadros
do movimento sindical possibilite ao trabalhador entender o mundo em ripida transformacéo e

contribuir para a solug@o dos problemas da realidade brasileira.

8.2 Registro e divulgacdo da produgdo

O Curso Experimental de Graduagdo Interdisciplinar em Trabalho e Desenvolvimento

prevé as seguintes contribui¢des no que se refere a registro e divulgacao da producio;

e Publicacdo da produgdo de conhecimento interdisciplinar com os resultados das pesquisas e
das contribui¢des relevantes para toda a sociedade;

e Divulgacdo das inovacdes tecnoldgicas, cientificas, metodolégicas em ensino-aprendizagem
e recursos pedagdgicos interativos;

e A producdo do corpo docente e dos estudantes, escrita, dudio-visual, plastica, devera compor
o acervo da escola para ser utilizado e divulgado nacionalmente;

e Textos, filmagens, diferentes manifestacdes que contribuam para a memoria das produgdes

desse primeiro curso.
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ANEXOS
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Anexo 1 — Experiéncia Louvain Bélgica
1.1 Histérico

Em 1970, por conta da crescente autonomizacdo das regides e comunidades lingiiisticas (valdes e
francos) da Bélgica, a tradicional Universidade Catdlica de Louvain foi desdobrada em duas outras
universidades: Universidade Catélica de Louvain-la-Neuve (30 km ao sul de Bruxelas) para a
comunidade dos valdes e a Universidade Catdlica de Louvain — Bruxelas, voltada a comunidade

dos francos.

Neste periodo, como resultado de pressdes dos trabalhadores, havia sido aprovada uma legislagcdo
de abrangéncia nacional que garantia aos mesmos direitos a sua requalificacdo profissional por
meio do Decreto da Educagdo Permanente. Tendo isto em vista, no momento da constituicdo de
Louvain-la-Neuve, o Movimento Operario Catdlico (MOC) da Bélgica prop0s a nova universidade

a criagdo de uma escola voltada para o publico sindical.

O MOC, representante da esquerda sindical catélica, ja possuia uma experiéncia com educagio
formal para o 2° grau, proporcionada por uma organizacdo com a qual mantinha ligacdes, o ISCOS.
Para a criagdo da escola de nivel superior, o MOC convidou ainda o segmento dos trabalhadores
socialistas belgas para um trabalho conjunto de organizagdo e sustentacdo da nova institui¢do. Os

socialistas optaram por ndo participar do projeto, que foi tocado exclusivamente pelo MOC.

Desta maneira, a Faculté Ouverte de Politiques Economiques et Sociales —(FOPES) foi criada no
inicio dos anos 70 para oferecer um curso de politicas econdmicas e sociais. Em 1974, a estrutura

da FOPES ganhou corpo com um programa de mestrado na mesma area.

A FOPES pertence a Universidade de Louvain-la-Neuve e situa-se dentro do seu campus, mas tem
autonomia em relacdo a esta. Além dos cursos de graduagio e mestrado para trabalhadores belgas, a
FOPES oferece vagas para interessados nas questdes do desenvolvimento de paises, com foco nas

regides central e oeste da Africa.

Entre outros aspectos, a FOPES caracteriza-se pelas atividades descentralizadas. Sua principal

referéncia € a Open University da Inglaterra, umas das primeiras instituicdes bem-sucedidas no
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mundo em termos de educagio a distancia.’

A FOPES tem ainda s6lida parceria académica com a Facultes Universitaires Notre-Dame de la

Paix (FUNDP), situada a 60 km de Bruxelas, na vila de Namur, capital da Valdnia.

1.2 Visao e Alcance

A FOPES resultou de um desejo de abertura da Universidade a sociedade. O objetivo era
proporcionar o acesso ao conhecimento e formagdo a cidaddos preocupados com a justica e a
solidariedade do ponto de vista econdmico e social. A formacdo pretendida pela FOPES
caracteriza-se pelo uso dos aportes tedricos para a acdo em termos sociais, culturais, associativos,

familiares e profissionais.

1.3 Governanca

A estrutura da FOPES € constituida por uma diretoria, um conselho de formagéo e coordenadores

de curso. Atualmente estd representada da seguinte forma:

> A Open University (OU) foi criada entre o final dos anos 60 e comeco da década de 70 durante o governo

trabalhista Harold Wilson, a partir da estrutura da University of London. Seu propésito era viabilizar o acesso dos
cidaddos das faixas de renda mais baixas ao ensino universitdrio por meio das alternativas oferecidas pela educacio a
distincia. Na década de 80, a University possuia um total de cerca de 70 mil alunos, formando anualmente 6 mil deles.

Em 1998, a OU comemorou a chegada ao nimero de 200 mil alunos graduados. Disponivel em: <WwWw.open.ac.uk>.
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Nomes Cargos

Pierre Reman Diretoria

B. Bailleux, Conselheiro
D. Bouchat Conselheiro
M. Coenem Conselheiro
D. Comerotte Conselheiro

J. P. Deru Conselheiro
G. Gobert Conselheiro
A. Joris-Litt Conselheiro
G. Pirotton Conselheiro
M. Elias Conselheiro
D. Ruquoy Conselheiro

L. Albarello Coordenadores
M. Barbeaux Coordenadores
P. Saint-Georges Coordenadores
D. Desmette Coordenadores
M. de Vroey Coordenadores
G. Herman Coordenadores
G. Lienard Coordenadores
H. Pourtois Coordenadores
J.M. Wautelet Coordenadores
Joseph Godeau Diretor Administrativo

1.4 Programas e Contetidos

A FOPES oferece cursos de graduacido e mestrado em politicas econdmicas e sociais nas seguintes

areas:

a) Licence en politique économique et sociale (bacharelado)

Programa: compreende um total de quatro anos de curso (180 créditos). Neste periodo sdo cursadas
disciplinas cuja atencdo académica concentra-se entre o econdmico e o social.

Os quatro anos do curso t€m como focos:

¢ 1° ano: disciplinas bésicas (Filosofia, Economia Politica, Contas Nacionais, Sociologia,
Meétodos de Pesquisa e Andlise de textos cientificos);

©2° ano: Operacionalizacdo de conceitos para reforgar a autonomia do estudante;
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©3° ano: Elaboragdo de monografia com disciplinas obrigatérias (Método de Pesquisa e
Andlise de Textos Cientificos) e orientag@o para a escolha das disciplinas adequadas;

*4° ano: término da monografia.

Os estudantes t€m cargas hordrias de trabalhos em grupo planejadas para elaborac¢do de projetos
coletivos e individuais. A intengdo € tornar o curso exeqiiivel para estudantes que trabalham em

horario comercial durante a semana.

O programa prevé a realizacdo de semindrios metodolégicos e especificos com carga hordria de 47

horas por ano (trés horas por semana) e 15 horas por ano para coordenacio pedagdgica

Concretamente, os estudantes devem participar da seguinte programacio estipulada para seus

grupos:

®32 secdes de seis horas em trabalhos de grupo (normalmente aos sabados);

edois fins-de-semana presenciais na Universidade (em fins-de-semana prolongados por

feriados);

®34 secoes de trés horas (geralmente a noite).

b) Licence en Politique Economique et Sociale (Dévelopment et Gestion de Projets)

Este curso objetiva a formag@o universitaria para agentes de desenvolvimento dentro do dominio
econdmico e social na Africa francéfona subsahariana. O programa visa especialmente os
responsaveis atuais ou potenciais de programas ou projetos de desenvolvimento em diferentes
aspectos, tais como desenvolvimento rural, saide, educacio permanente e promogdo de igualdades,

entre outros.

O curso dura dois anos (em dedicagdo integral) e compreende 945 horas, com 240 horas de cursos
opcionais:

eandlise do ambiente do projeto;

¢ gestdo de projetos de desenvolvimento;
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e concepcao, formulacdo e avaliagdo de projetos.

Os candidatos devem trabalhar na Africa francéfona subahariana e ser engajados em projetos de
desenvolvimento (com no minimo quatro anos de experiéncia). Os candidatos também devem ter

formacdo universitaria equivalente ao primeiro ciclo universitario (BAC + 2).

c) Mdster en Politique Economique et Sociale

A FOPES organiza este curso para adultos que ndo puderam realizar seus estudos universitdrios
pelas vias tradicionais. O Mdster esta voltado para a compreensdo dos mecanismos econdomicos e
dos fendmenos sociais, além da pesquisa acerca de mecanismos para obtencdo de maior justica e

solidariedade.

O programa do curso conta com disciplinas obrigatdrias e optativas, além de oficinas de trabalho.

O curso tem duragao de trés anos e é desenvolvido de maneira descentralizada em Bruxelas e outras
cidades da Valdnia. Todos os anos trés novos grupos de alunos sao criados, com 20 a 30 estudantes
em cada grupo.

O curso € ministrado aos sdbados e, eventualmente, durante um outro dia da semana. A
programacdo de aulas também prevé uma reunifio para trabalho de grupo durante uma noite da
semana. Durante o ano letivo, sdo realizados ainda dois fins-de-semana de aulas em regime de

internato na Universidade.

O programa é acessivel para os candidatos que possuem pelo menos dois anos de experi€ncia

profissional.
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1.5 Financiamento

A FOPES nio dispde de bolsas para este curso, devendo o proprio estudante financid-lo. Como
referéncia, para os alunos do Licence en Politique Economique et Sociale (que normalmente nio
sdo residentes na Bélgica), o custo estimado para um ano de estudos em Louvain-la-Neuve é de

7.800 euros (mais as despesas de passagens de avido), em valores de 2002.

1.6 Métodos de Ensino

Em seus cursos, a FOPES pratica o que ela chama de “Pedagogia do Exito”. Este método possui as

seguintes caracteristicas:

a) Ao final do curso espera-se que o aluno tenha adquirido uma série de conhecimentos, digamos A,
B, C e D. Ao longo do curso existem controles em relacio ao dominio pelo aluno destes

conhecimentos.

1° ano: E o ano de receber o aluno e colocd-lo em contato com as disciplinas basicas

2° ano: Neste ano o aluno tem contato com os conhecimentos operacionais do curso
(voltados para realizacdo da pesquisa). O objetivo é reforcar sua capacidade de autonomia.
Ao final deste ano, o aluno deve escolher o rumo tematico que dard a sua monografia

3° ano: Elaboracdo da monografia

4° ano: Elaboragao e conclusido da monografia

b) A avaliagao

1° ano: O objetivo € aferir se o candidato tem condi¢des de evoluir nos estudos. Existem ainda
controles de avaliacdo para o grupo em que o aluno se insere.

2° ano e demais: Deste ano em diante, sdo feitas avaliacdes por meio de notas atribuidas aos
trabalhos.

Para que o aluno se forme € necessdria a apresentacdo da monografia concluida.

A FOPES privilegia fortemente a realizacdo das atividades formativas por meio de grupos de
alunos, cuja composi¢cdo se mantém ao longo dos anos. A existéncia dos grupos tem por objetivo
privilegiar os aspectos coletivos do aprendizado. Os grupos encaminham seus estudos dentro de

uma determinada temadtica, aprofundada individualmente pelos alunos em suas monografias.
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1.7 Pablico-alvo

A FOPES desenvolve programas para atender as necessidades de adultos, cujo acesso as
instituicdes educacionais tradicionais e seus métodos € muito dificil. Ao aluno € exigido um periodo

minimo de experi€ncia profissional.

No caso do Licence en Politiqgue Economique et Sociale (Dévelopment et Gestion de Projets), o
candidato deve atender exigéncias mais especificas, como por exemplo, atuacdo profissional na

Africa franc6fona.
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1.8 Corpo Docente e Parceiros Académicos

Corpo docente
A. Bastenier
I. Callens
B. Cockx
E. de Callatay
J. de Munck
T. de Smedt
P. Defeyt
F. Degavre
M. Dejemeppe
P. Deleener
G. Dmunijnck
F. Digneffe
G. Dutry
B. Fonteneau
A. Franssen
B. Fusullier
P. Georis
J.-L. Guyot
J.-P. Hiernaux
Pl Jonckheer
J..-M Lacrosse
P.-J.Laurent
S. Nassaut
J. Nizet

A. Nsabimana

Parceiros académicos

Facultes Universitaires Notre-Dame de la Paix — FUNDP (na vila de Namur, capital da

Valodnia).
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Estrutura Diretiva
Instalacoes
Biblioteca
Tecnologia

Corpo discente

Corpo docente

Parceiros

académicos
Orcamento anual

Ensino praticado

Avaliacao externa

QUADRO 1
QUADRO SINTESE

Diretoria, Conselho Formador e Coordenagdes de cursos
Campus préprio com alojamentos

Biblioteca e arquivos no préprio campus

Estrutura para oferta de cursos de educagao descentralizada

Entre 600 e 800 alunos (dirigentes, ativistas e assessores sindicais) nos
cursos regulares formais)

Quadro préprio de professores titulados de formagéo variada

Facultes Universitaires Notre-Dame de la Paix — FUNDP (na vila de
Namur, capital da Valonia).

NC

Considera experiéncias pessoais e/ou profissionais

Cursos presenciais e descentralizados

Privilegia a condugao das atividades formativas através dos trabalhos de
grupos cuja composicdo se mantém durante o curso

Adota o que a FOPES nomeia de “pedagogia do éxito”

NC

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT - n°. 075/2005 54



Projeto de Qualificagdo Social para Atuagdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Piblicas

Anexo 2 — Experiéncia Aix-la- Provence Franca

1.1 Historico

Na Franca existem duas categorias de formacdo escolar de 3°. Grau, realizadas nos

estabelecimentos universitarios: a formagéo escolar geral e a formag@o escolar profissionalizante.

Entre os mais jovens (até 30 anos), 60% t&m o diploma do Baccalauréat. Este diploma € obtido ao
final do 2° Grau e habilita o aluno para ingresso no ensino superior. Pode ser obtido em trés
diferentes tipos de cursos: geral (com certificacdo cientifica ou literdria), técnico e profissional.

Entre os estudantes que alcancam o Baccalaureat, a metade ingressa na universidade.

No nivel superior, até 2002, a educacdo era oferecida na Franca em duas formacdes. A primeira
formacdo equivalia ao 1° ciclo de formacdo universitdria (dois anos), enquanto o 2° ciclo
compreendia os dois anos seguintes. A segunda formacdo era composta pelo 3° ciclo em que os

diplomas obtidos eram de Mestrado e Doutorado.

A estrutura de ensino superior foi modificada em 2003 por meio da Reforma Universitaria. Essa

reforma reorganizou os ciclos de estudo da seguinte forma:

e License: trés anos
e Mdster: Mais dois anos

® Doctorat: Mais trés anos

A formacdo realizada anteriormente a Reforma permitia que o estudante do quarto e quinto ano
obtivesse um diploma (certificacdo) ao final do quarto ano (DU — Diploma Universitdrio) e outra ao
final do quinto ano (DESS - Diploma de Estudo Superior Especializado). Apds a reforma, a
certificacdo deste periodo passou a ser realizada apenas ao final dos quinto ano (Mdster), o que
prejudicou a certificagdo dos trabalhadores, dada a dificuldade de conseguirem uma dispensa do

trabalho por tanto tempo.

Vale destacar que, no caso do Departamento de Ergologia da APST, existe na Franca uma lei de
1971 garantindo o direito a formacgéo continuada dos trabalhadores. Por conta desta lei, € possivel

que eles freqlientem a escola e tenham sua jornada de estudo remunerada, assim como sua jornada
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de trabalho. Isto € possivel com recursos de um fundo publico criado para este fim e mantido com

contribuicdes de empresas.

Esta lei abriu a possibilidade de ingresso de trabalhadores nos cursos em diferentes niveis escolares.
Adicionalmente, a legislacio permitiu o acesso direto de trabalhadores sem o diploma a
Universidade por meio do procedimento de equivaléncia. Este procedimento consiste na
organizagdo pelo trabalhador de um dossi€ sobre sua vida profissional e relata a freqiiéncia de
cursos ndo-oficiais. O dossié registra o acimulo de experiéncia suficiente para o ingresso na escola
e € submetido a uma comissdo que, na instituicio de ensino, delibera sobre a aceitacdo do

candidato.

Este contexto da politica publica educacional francesa abriu o caminho para a experiéncia da APST
com formacdo continuada para trabalhadores. Em 1981, os sindicatos pediram a Universidade que
organizasse um curso que refletisse sobre as mudangas em andamento no mundo do trabalho. Este
curso inseria-se na proposta de formacdo continuada e ndo fornecia certificacdo formal. Foram

oferecido entre trés e quatro anos para os dirigentes sindicais e trabalhadores.

Apds uma primeira fase, consolidou-se a proposta de criagdo de cursos com certificados/diplomas
que garantissem a formacao regular universitaria. Nestes cursos, uma caracteristica importante era
contar com estudantes do curriculo normal e também de trabalhadores em regime de formacio
continuada dentro das mesmas turmas. Para os sindicalistas e trabalhadores, o curso proporcionou a

oportunidade de uma requalifica¢do profissional.

O curso com diploma oficial no Departamento de Ergologia comecgou a funcionar em meados da
década de 80. Nesta ocasido, a primeira formacdo (oferecida em 1987) equivalia ao 1° ciclo e ja
garantia o diploma universitdrio. A segunda formacgao (oferecida em 1990) equivalia ao nivel de

mestrado com diploma em “estudos especializados”.

O Master de Ergologia surgiu apds a reforma de 2003. A exemplo do ocorrido no inicio da década
de 80, apds um curso feito por sindicalistas (de especializacdo, sem o diploma formal), a propria
Universidade solicitou ao Departamento de FErgologia que fosse oferecido um curso com
certificagdo. O pedido da Universidade foi embasado no desejo manifesto dos trabalhadores em um

curso com certificacio oficial.

Desde entdo, o Departamento de Ergologia da APST acumula cerca de 25 anos de experiéncia com
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cursos de nivel superior voltados para a formacdo profissional, cujo publico inclui sindicalistas,

trabalhadores e estudantes.

1.2 Visao e Alcance

O departamento de ergologia tem como principios:

e A pluridisciplinaridade ¢é concebida n3o como uma justaposicdo de disciplinas
independentes, mas como uma integracdo de diversas ciéncias humanas e sociais com o
objetivo de analisar as atividades humanas e notadamente o trabalho.

® A participacdo de profissionais engajados no meio do trabalho, tanto no nivel dos estudantes
(em formagdo continua) como dos professores que aportam também seus saberes e suas
experiéncias e os confrontam com os saberes disciplinares académicos dos estudantes em
formacdo inicial e os dos universitarios.

e A convic¢do que uma profissionalizagdo eficaz nos seus dominios deve ser generalista, o

que ndo exclui a aprendizagem técnica e de instrumentos especificos.

1.3 Governanca

O Departamento de Ergologia pertence a estrutura da Universidade de Provenca (Aix-Marselha -

Francga) e conta com trés niveis de professores em seus cursos:

¢ Professores pesquisadores (universitarios)
¢ Professores associados (professores de meio periodo que sdo consultores periodo)

e Professores convidados

O nucleo proprio de professores do Departamento tem por fungdes:
¢ Atividade letiva
® Acompanhamento dos alunos

e Garantia da coeréncia do curso

A equipe de docentes organiza-se da seguinte forma:

¢ Conjunto de todos os professores.
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eEquipe ampliada: grupo de dez pessoas que se reline uma vez por més.
eEquipe pedagdgica (nicleo) de cinco pessoas:
— dois professores pesquisadores
— dois professores associados
— um integrante que ndo é professor mas faz parte da equipe (¢ um doutor em

Sociologia e ocupa posi¢do administrativa)

Em cada um dos quatro semestres do curso Mdster existe um professor no acompanhamento

pedagdgico dos alunos.

1.4 Programas e Contetidos

O conteddo do curso da APST € voltado para a formag@o de profissionais nas dreas de andlise

pluridisciplinar das situacdes do trabalho.

QUADRO 4
ESTRUTURA DO CURSO MASTER
12 ano 12 semestre (disciplinas tradicionais) 2° semestre (mddulos transversais)
e Filosofia e Abordagem ergoldgica
e Economia e Empresa
e Sociologia e  Ergonomia
e Psicologia e 12 mobdulo Trabalho: abordando questdes
e Direito como saldrio, movimento sindical,

organizagao do trabalho

22 Ano 3?2 semestre 4° semestre
e  Epistemologia e pela via profissional: estagio de 3 a 6
e  Gestao/Administragao meses
22 médulo Trabalho: e pela via da pesquisa: elaboragdo da

- preparacdo para estigio (para a via dissertacao
profissionalizante) e semanas tematicas: uma vez por més
) N . . -
- preparagio membria (para a via de acompanhamento de estagio e da

pesquisa) dissertacao

- preparagao para o trabalho em grupo
(semana no final do curso)

Ha ainda um mddulo opcional chamado Oficina de Redagdo, acompanhando o trabalho da escrita,

proposto como uma semana suplementar em cada ano (dividida dentro do periodo letivo). Estes
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modulos sdo realizados com cinco dias de curso, com oito horas diarias.

1.5 Financiamento

De forma geral, o ensino superior na Franca é gratuito. No curso Mdster do Departamento de
Ergologia existe uma taxa de inscri¢do anual cujo valor é de cerca de $ 500,00 Euros (para fins de
compara¢do, o saldrio minimo na Franca é de $ 1.000,00 euros liquidos). Esta taxa é uma

referéncia, pois para os estudantes de formagao continua existe um valor especial.

Nos casos em que o trabalhador aceito no curso € enviado pela empresa, a taxa é paga pela prépria

empresa. Se o trabalhador estiver desempregado, existe um desconto sobre a mesma.

A participagcao dos trabalhadores nos cursos € viabilizada por meio de fundo publico constituido
para a formacdo continua, a partir de recolhimento das empresas. Este fundo paga o saldrio do

trabalhador no periodo em ele esté na atividade de formacao.

Exemplos:
1) O trabalhador estd na empresa:
—pede licenga para fazer formagio
—fundo banca o salério

—ao fim do curso o trabalhador volta para a empresa

2) O trabalhador estd desempregado: ele estd por conta do seguro desemprego e o fundo paga a

taxa de inscrigao.

1.6 Métodos de Ensino

Os cursos do Departamento de Ergologia s@o presenciais (ndo ha recursos para o e-learning). As
atividades educacionais mesclam trabalhos individuais e em grupos (mistos de trabalhadores e

estudantes).

No dltimo dia da semana, o professor responsavel pelo semestre faz uma recapitulagdo de todo o
conteudo desenvolvido para os alunos e realiza uma avaliacdo desta semana. Durante uma semana
de cada més as aulas sdo em tempo integral. Durante quatro semanas por ano hid uma atividade

organizada, também em tempo integral, e concebida para grupos de estudantes (oito a dez pessoas
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no grupo) desenvolverem um tema, sob responsabilidade de um professor.

No final da formacdo (2° semestre), os grupos cuidam de toda uma semana de programagdo sobre o
tema escolhido (aulas, conteido e métodos) e, eventualmente, podem trazer convidados especiais

para estas atividades.

Como parte integrante da formacdo, os alunos da via profissional precisam fazer estigio de duas a

seis semanas, enquanto os alunos da via de pesquisa devem desenvolver uma monografia.

1.7 Pablico-alvo

Em sua origem, os cursos de formacdo do Departamento de Ergologia tinham como publico
prioritdrio sindicalistas e trabalhadores, mas também eram abertos a outros alunos. Os alunos sdo
sempre da regido e ndo se alojam na Universidade. A aceitacdo dos sindicalistas que nao
possuissem o diploma era feita, antes da Reforma de 2003, por meio do acesso direto, permitido

pelo procedimento de equivaléncia previsto em lei para todos os trabalhadores.

O trabalhador deveria comprovar, por meio de um dossié, uma experiéncia profissional equivalente
ao exigido dos demais alunos em termos de certificacdo. Os sindicalistas tinham capacidade de
compor por meio de suas atividades de representagdo, cursos e treinamento, dossi€s consistentes a

partir de suas experiéncias profissionais.

Nos primeiros anos dos cursos oferecidos pelo Departamento, o publico era basicamente de
sindicalistas. Apesar da possibilidade de aceitacdo de outros alunos, eram poucos os de origens
distintas. No comeco do curso existiam 25 vagas distribuidas entre trabalhadores e demais
estudantes. Embora as vagas sejam divididas pela metade entre sindicalistas, trabalhadores e

estudantes, houve no inicio a predominéncia de dirigentes sindicais.

Ao longo do tempo, duas tendéncias foram observadas na composicdo das turmas. Em primeiro
lugar, a participacdo dos sindicalistas diminuiu e aumentou a participacdo de trabalhadores em

busca da formacao continuada. Em segundo lugar, tornou-se maior a propor¢do de estudantes.

As turmas compostas possuem alunos trabalhadores e demais estudantes. A convivéncia, no
entanto, apesar de permitir a troca de experiéncias, precisou ser facilitada por meio de atividades de

integracdo. Como forma de facilitar a adaptacdo, sdo oferecidos cursos de refor¢o para alunos
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trabalhadores que vao para a Universidade como, por exemplo, oficinas de redacdo. Para os demais
estudantes, oriundos do curriculo tradicional, as salas mistas representam uma mudanca de habito,

dadas as caracteristicas da participacao e perfil dos trabalhadores admitidos.

Além das mudancas no perfil das turmas, também se verificou uma mudanga no perfil do proprio
curso. No comego, eram identificados com os trabalhadores, no sentido da profissionalizacdo, e

atualmente estdo mais proximos da visdo tradicional de Universidade.

Com as mudancas implementadas a partir da reforma universitaria de 2003, existem algumas
dificuldades na nova forma do Mdster. Com o aumento dos anos de estudo, é mais dificil para o
trabalhador obter uma formagao remunerada por mais dois anos. S#o oferecidas 35 vagas no 1°

ano do Mdster e outras 35 no 2° ano. (ver item 1 — histdrico)

1.8 Corpo Docente e Parceiros Académicos

Renato di Ruzza — diretor do Mdster

Edouard Orban — responsavel pelo percurso profissional

Equipe pedagégica

Universitarios
René Amigues, professor da Université, ciéncia da educacdo (IUFM)
Ana Luisa Correa Telles, ATER, ergonomia
Renato Di Ruzza - professor das universidades, economia politica
Dominique Efros, engenheiro, sociélogo
Daniel Faita, professor das universidades, ciéncia da linguagem (IUFM)
Samira Mahlaoui, ciéncia da educacao
Christine Noel, professor-pesquisador na escola de comércio
Xavier Roth, ARM, filosofia
Frédéric Saujat, mestre de conferéncia, psicologia IUFM)

Yves Schwartz, professor das universidades, fil6sofo
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Profissionais

Laurence Bellies, egronomia em empresas

Dominique Chabas, advogado

Christian Jayet, psiquiatra, médico do trabalho

Rémy Jean, consultor em condi¢des do trabalho, professor associado

Jean-Luc Kazmarck, consultor em analise financeira

Axel Martini, consultor em relacdes sociais

Dominique Morizot, consultora em comunicagdo, professora associada

Edouard Orban, correios, mestre de conferéncia associado

Emmanuelle Puigserver, consultora em ergonomia

Raphaél Taller, diretor de uma sociedade de consultores

Parceiros académicos

O Departamento de Ergologia conta com uma rede de organizacdes (sindicais, patronais, entre

outras) para observacdo e debate das questdes do mundo trabalho.

Estrutura Diretiva

Instalacoes
Tecnologia
Corpo discente
Corpo docente
Orcamento anual

Ensino praticado

QUADRO 5
QUADRO SINTESE

O Departamento de Ergologia é subordinado a Universidade de
Provence. Os cursos oferecidos s&o coordenados por uma equipe
pedagdgica de 5 professores (dos quais um em cargo administrativo)

Pertencem a estrutura da Universidade de Provence

N&o utilizam o e-learning

Sindicalistas, trabalhadores e estudantes

Composto de professores proprios, associados e convidados

Cursos publicos e gratuitos, com a cobranga de taxa de inscrigdo anual

Atividades individuais e de grupos
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Anexo 3 — National Labor College

HISTORICO

Em 1969 a AFL-CIO - central sindical norte-americana - fundou um Centro de Estudos do
Trabalho em Washington DC com o objetivo de oferecer oportunidades de educacéo e treinamento

para liderancas sindicais e trabalhadores sindicalizados.

Em 1971, a AFL-CIO comprou um terreno em Silver Spring estado de Maryland e construiu uma

sede.

Em 1974, a central sindical inaugura oficialmente, em Maryland, o Centro de Estudos do Trabalho
ou George Meany Center for Labor Studies — GMC que passou a oferecer cursos de nivel médio.
Também iniciou ai um programa de graduagfo para trabalhadores, através de uma parceria com o
Antioch College do Estado de Wisconsin. Durante mais de 20 anos, sindicalistas que estudaram nos

cursos do GMC, obtiveram diploma de nivel superior junto ao Antioch College.

Em 1995, com o crescimento das atividades desenvolvidas no Centro de Estudos GMC, fortaleceu a

idéia de criar, a partir dai, uma faculdade independente.
Em 1997, 0 GMC recebeu autorizagfo para se tornar uma instituicao educacional de nivel superior.

Em 1999, a Universidade de Baltimore comegou a oferecer cursos de nivel superior no campus do
GMC, especialmente voltados para os estudantes do Centro.

Em 2000, o nome do Centro de Estudo GMC passou a ser GMC- The National Labor College.

Em marco de 2004, GMC-NLC, recebeu autorizagdo do Ministério da Educacdo e do Council for
Higher Education Accreditation, atestando que o GMC-NLC havia atingido os padrdes de
exceléncia estabelecidos pela Comissdo, depois de um processo de avaliacio de quatro anos.
Nesse ano se completou o longo processo de transformagdo do centro de treinamento em uma

faculdade autorizada, o National Labor College.
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VISAO E ALCANCE
O NLC e o movimento sindical americano visam proporcionar oportunidades educativas para que
os trabalhadores realizem suas aspiragdes por um ensino de nivel superior, que enfatize a exceléncia

académica, as exigéncias da carreira profissional e também as da familia.

Estrutura

O National Labor College possui uma estrutura formada por:
eum Conselho Diretor presidido pelo presidente da Central Sindical AFL_CIO

ee um quadro administrativo.

PROGRAMAS E CONTEUDOS
O NLC oferece 4 tipos de programas educacionais.
1- Programas de Graduacao (bacharelado):
a) Bacharelado de Artes em Estudos do Trabalho

Programa: compreende um total de 120 créditos semestrais a serem cumpridos da seguinte

forma:
Disciplinas Bdsicas (a serem cursadas em no maximo trés semestres):
Cursos centrais : sao de iniciagdo em estudos do trabalho e metodoldgicas

Areas de concentracdo : envolvem dreas de interesse como saude, educacdo, historia,

economia, etc.

Os estudantes cursam quatro cursos em suas areas de concentragdo e escolherm uma disciplina
optativa que pode ser de sua drea de concentracdo ou ndo. Um dos cursos de concentra¢do pode ser
escolhido a partir de cursos do Programa de Educacdo Continuada para alunos graduados. Os

estudantes contam com orientadores para realizacio o seu Projeto Sénior,
b) Bacharelado de Estudos Técnicos e Profissionais

Voltado para os membros do sindicato que participaram de programas de treinamento ou processos

importantes de aprendizado na vida sindical. Sdo aceitos no curso estudantes com diploma de 2°
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grau ou equivalente, que tiverem participado de programas de treinamento e aprendizado nos
sindicatos (com no minimo 45 horas por semestre), ou que participaram de programas de cursos
associados a NLC (no minimo 45 horas semestrais). O NLC também aceita para este curso, créditos
de treinamentos realizados em programas independentes de aprendizado e treinamento. O curso
obedece a mesma agenda do Bacharelado de Artes. A maior parte dele é realizada online ou a

distancia.
2- Programas de P6s Graduacao

O NLC possui cursos de Pos Graduagdao que sdo oferecidos em seu campus através de

parcerias com duas Universidades.
a) Universidade de Baltimore

Mestrado em Estudos Legais e Eticos com concentracio em Negociagcio e

Gerenciamento de Conflitos.
Mestrado em Administracdo Publica.
b) Universidade de Massachussets

Mestrado em Lideranga Sindical e Administragdo. O curso é oferecido no Centro de
Pesquisa e Relacdes de Trabalho em Amherst. E um curso de tempo parcial, com

periodos de permanéncia no campus.

3 - Educacao Sindical Continuada: Sio cursos de uma semana oferecidos ha quase 40
anos para sindicalistas e assessores. Contam créditos para os cursos de graduacdo do NLC.
A faculdade concede certificados para estudantes que completarem 12 créditos semestrais

nos cursos de educacgéo continuada.

4 - Programas Especiais: Cursos para o enfrentamento das necessidades presentes do

movimento sindical.
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FINANCIAMENTO

O orgamento anual do NLC é de aproximadamente US$ 10 milhdes, sendo metade deste com
doacdes da Cenral Sindical.

Cada crédito-hora nas disciplinas cursadas é de US$ 150,00. Um curso com 120 créditos
semestrais seria de US$ 18.000,00 mais taxas e despesas de hospedagem (custos com aluguel de
quartos e alimentagédo representariam US$ 500,00 por semana).

A Faculdade concede bolsas de estudos, programas de financiamento dos cursos para pagamento

ao longo de seu desenvolvimento ou apds o término dos cursos.

METODOS DE ENSINO

Os cursos do NLC tém por caracteristicas a flexibilidade e a inten¢do de viabilizar a
compatibilizagdo entre o estudo e o trabalho junto ao sindicato. Para isto, os cursos combinam
uma parcela de estudos online (a distdncia) com periodos de dedicacdo integral e intensiva
durante uma semana no semestre. No periodo ndo presencial os estudantes podem receber
materiais e instrugdes diretamente dos professores por e-mail e telefone, no minimo uma vez por
semana. No Bacharelado de Artes ha crédito para o aprendizado fora da sala de aula, conferido

para quem tem experiencia profissional ou sindical.

ADMISSAO

O NLC desenvolve programas para atender as necessidades dos dirigentes e assessores sindicais.
Nao hé vestibular. O estudante pode ser admitido no curso :
o através da comprovacdo de curso de dois a quatro anos em faculdade reconhecida
regionalmente;
o através da realizacdo de programa de treinamento militar ou técnico reconhecido
pelo Conselho Americano de Educagao
o através da aprovacdo de programa de aprendizado em programas reconhecidos
pelo Conselho Americano de Educagao

o através de apreciacdo de processo ao programa para aprovagdo de crédito.
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PARCEIROS ACADEMICOS

Bacharelado em artes tem parceria com 8 universidades em diferentes estados

Quadro Sintese

Estrutura Diretiva

Instalagcoes

Biblioteca
Tecnologia

Corpo discente

Corpo docente

Parceiros

académicos

Orcamento anual

Ensino praticado

Conselho Diretor (com predominancia de dirigentes da AFL-CIO e
participagao de outros atores) e Diretoria Administrativa

Campus préprio com alojamentos em Silver Spring (Estado de
Maryland, préximo de Washington D.C.)

Biblioteca e arquivos no préprio campus
Estrutura para oferta de cursos de educagéo a distancia

Aproximadamente 100 alunos (dirigentes, ativistas e assessores
sindicais) nos cursos regulares formais (graduagdo e pds-graduagao
stricto sensu)

Quadro proprio de 17 professores titulados de formagéao variada

Graduacéo: oito universidades
Mestrado: trés universidades

Em torno de US$ 10 milhdes anuais (metade da dotagdo por conta da
AFLCIO)

Considera experiéncias pessoais e/ou profissionais
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Anexo 4 - Escola MST

Escola Nacional Florestan Fernandes

Guararema - Sao Paulo

A escola Nacional Florestan Fernandes do Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra, foi

inaugurada em janeiro de 2005, no municipio de Guararema, Vale do Paraiba.

A criacdo da Escola consolida um novo momento do MST, que na décadade 1990 passou a lutar
ndo apenas pelo direito a terra, mas também por direito a educacdo para os trabalhadores que
vivem nas dreas rurais. Educacdo com realidades,cursos e dinamicas bem especificos.A inag¢ao do
Estado nessa 4rea levou o movimento a ampliar as acdes no setor, mas o MST ndo quer e ndo
pode substituir o Estado nesse papel.outro lado, a luta do movimento pela educacdo permite que
suas acdes e materiais de ensino estabelecam a relagdo que visualizam entre reforma agraria,
educacdo e socialismo. “Vdrios objetivos concretos ligados a educagio no campo, para o MST e

para outros setores, foram conquistados.

“o objetivocentral sé serd alcangado com a realizagcdo da reforma agraria, com a

transformac@o efetiva da sociedade, com a construgdo do socialismo”.

Antes de inaugurar a Escola Nacional Florestan Fernandes, o MST contava com uma escola em
Cacgador, Santa Catarina, que oferecia cursos técnicos e de ensino superior. O espaco foi
desativado com a criag@o da nova escola. O MST também possui instalagdes proprias

de ensino em algumas localidades e desenvolve atividades de educacdo em todos os niveis.

A realidade do campo brasileiro, com sua mescla de agronegdcio, latifindio,trabalho escravo e
violéncia contra os trabalhadores rurais, estd presente nos textos, nos materiais, nas preocupagdes
e debates.

Boa parte das atividades de ensinodo MST desenvolve-se em parceria com outras institui¢des,
especialmenteas universidades publicas federais e estaduais e as catdlicas em diversos estados do
pais, além de outros 6rgdos como a Unicef,Unesco, Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil e
Ministério do Desenvolvimento Agrario. Aescola criada em Guararema permitird ao movimento

centralizar e potencializar uma parcela importante dessas atividades.
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O terreno foi comprado com doagdes e construgdo foi iniciada em 2000. A mao-deobra

e demais recursos empregados na construgdo vieram da solidariedade de militantes e entidades.
Em abril de 2005, um encontro que reuniu quase 200 intelectuais foi realizado no local, definindo
o envolvimento inicial deles e abrindo espago para sugestdes e indicagdes de como os professores
poderiam colaborar futuramente.

A Escola reune no mesmo espago cursos de formacio para integrantes do MST e de outros
setores e entidades ligados ao campo e as lutas sociais.

A Escola foi pensada e construida sob a concepcio de que reforma agraria e o direito a educacio

estdo intimamente ligados.

Trés elementos tém sido priorizados para organizar a escola:
® auto-gestao,
e a disciplina consciente

¢ a liberdade para produzir conhecimento.

Os cursos da escola :
- Cursos livres
- Graduacio
- Especializacio

- p6s-graduacio,

Parcerias

parcerias que viabilizamcada um deles sdo vérias,contemplando desde financiamentos

oriundos do Ministério do DesenvolvimentoAgririo até convénioscom instituicdes de
ensinomédio e superior, que garantem acertificacdo das autoridades educacionais.

A excegdo sdo os cursoslivres, elaborados e aprovados noambito da escola.

Em julho de 2005, a escola oferecia nove cursos, ligados a drea de Humanas.

O objetivo € abarcar todas as dreas, desenvolvendo uma educacdo voltada para o campo. O
acesso a educacgdo estd ligado a possibilidade de discutir métodos de formagdo e questionar a
producdo de conhecimento ligada as empresa e voltada a poucos. O objetivo € permitir mudangas
estruturais na qualidade de vida dos sem-terra”. Por isso os cursos apresentam uma alternancia de

periodos concentrados de aulas na escola com atividades desenvolvidas pelos estudantes em suas
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cidades de origem.

Curso Tipo Convenio
Historia Mestrado UFPB/Pronera
Educacao no Campo Especializacdo Diversas
Agroecologia Especializag¢do Fatec
Gestdo organizagles sociais e cooperativas Graduacdo Fundacdo Santo
André
Histoéria Graduacdo UFPB/ Pronera
Histéria da Luta de Classes Graduacdo Diversas
Pedagogia da Terra Graduagio Diversas
Produgdo da Teoria Graduacdo Diversas
Sociologia Rural Livre —
Economia politica na agricultura Livre

A criagdo da escola permitiu a ampliacdo do didlogo entre diversas universidades publicas,
especialmente a USP, e os movimentos sociais.

Cerca de 50 docentes da USP colaboram com a escola. Na experiéncia, inédita para a maioria
deles,um dos aspectos mais destacados é o intenso envolvimento dos estudantes com as aulas. A
origem humilde e a diversidade cultural e racial dos estudantes saltam a vista, bem como as
lacunas na formacdo e o esforco por supera-las.

Paulo Arantes, professor titular aposentado do Departamento de Sociologia da FFLCH e que
coordena em Guararema um curso livre de formacdo sobre o Pensamento Politico Brasileiro.
Neste curso, o professor conta com a colaborag@o de 15 monitores, mestrandos e doutorandos da
USP,sobretudo de sociologia. Entre os17 docentes, vindos em sua grande maioria da USP, mas
também da Unicamp, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Universidade Federal de Juiz de
Fora, Universidade do Estado do Rio de Janeiro e Universidade do Grande ABC (UniABC,
instituicdo privada), encontram-se grandes nomes da universidade brasileira,como Francisco de
Oliveira,Roberto Schwartz e Alfredo Bosi.

As aulas trabalham de textos mais densos a obras do cinema, teatro e musica. Arantes acrescenta
que existe uma grande cumplicidade dos estudantes com os professores em compartilhar saberes.
Para ele, essa quimica tem gerado um “verdadeiro curto-circuito, os professores se transformam,
com aulas das mais brilhantes de suas carreiras”.Na avaliacdo de Arantes, o ndmero de
professores da USP envolvido no projeto € altamente significativo em termos de mudancas que

podem ser geradas pela “irradiacdo académica” de cada um deles, mas pequeno no que diz
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respeito ao universo de docentes da universidade Apés ponderar que “nem interessaria que toda a
USP se dedicasse a escola” e a seus objetivos, Arantes registra que “é como se
encontrassemos,cerca de meio século depois, o projeto da FFLCH, de uma faculdade que
formasse cidaddos com pensamento humanizante e com capacidade profunda de intervengdo na
realidade, como se vocé voltasse a juntar tijolinhos para a constru¢do de uma nagéo brasileira

verdadeiramente dita”.

Numeros da educacao no MST em 23 estados

Escolas de ensino fundamental 1.200
Educadores voltados ao ensino fundamental 3.800
Estudantes no ensino fundamental 150.000
Jovens e adultos em cursos de alfabetizacio 25.000
Educadores de jovens e adultos 1.500

Fonte: MST (dados referentes a julho de 2000)

s tem encontrado resisténcia em instituicoes publicas do Sudeste, “onde os vinculos
O MST t trad t tit bl do Sudeste, “ond 1

aindase ddo de forma pessoal ou junto agrupos mais especificos”.

Desde 2004 a Faculdadede Educacdo da USP tenta aprovar nos 6rgdos superiores da universidade
um curso de graduacdo denominado Pedagogia da Terra, desenvolvido em colaboragdo com o
MST. O curso, aprovado na congregacao da Faculdade, j4 é realizado pelo MST em parceria com
outras universidades publicas do Brasil, mas na USP encontrou resisténcias na Coordenadoria
Juridica importante 6rgdo assessor da Reitoria e que costuma expressar a posi¢cdo dos setores
mais conservadores da universidade.

“A universidade nado foi a0 movimento no campo, de modo que o movimento foi a universidade.
Agora, a universidade tem obrigacdo de ampliar suas parcerias com os trabalhadores”. Chico de

Oliveira
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VISAO E ALCANCE

2z

A finalidade principal do Instituto é “...participar de um projeto de humanizacdo das pessoas, que
ajude também a formar os sujeitos sociais da construcdo de um projeto de desenvolvimento do
campo e de um pais comprometido com a soberania nacional, com a Reforma Agréaria e outras
formas de desconcentracdo da renda e da propriedade, com a solidariedade, com a democracia
popular e com o respeito ao meio ambiente”. (Cadernos do Iterra, 2001:12)

Principios filoséficos:

Educacio para a transformagéo social

Educacao para o trabalho e a cooperagdo

Educagao voltada para as vdrias dimensdes humanas

Educacao com/para valores humanistas

Educacao como um processo permanente de formagao e transformagdo humana

1. Estrutura

A escola conta com uma coordenacdo geral e com a coordenagdo pedagdgica, ambas fixas; uma
coordenagdo politica; uma coordenagdo por curso; e um conselho que se retine duas vezes ao ano.
Possui, ainda, equipes ligadas a auto-gestdo, dedicadas as dreas de cultura e seguranga, cujos
integrantes provém dos cursos realizados a cada época.

Os integrantes do movimento que colaboram permanentemente com a organizacdo da escola
(administragdo, cozinha, pedagogia, manuten¢do) sdo cerca de 20. Cabe-lhes a gestdo de uma
drea quecomporta quatro salas de aula, umauditériopara 200 pessoas, um telecentro,uma
biblioteca, um laboratério,uma sala de cinema, &4rea devivéncia, quatro alojamentos
comcapacidade total para 200 pessoas eum refeitério. Estdo previstas, ainda,a inauguragdo de
uma sala de cultura,a constru¢do de uma praca, deum segundo auditério para até 1.000pessoas e
de mais quatro alojamentos,dobrando a capacidade atual. Aescola encontra-se em

permanenteconstrugdo, inclusive no que diz respeitoaos programas dos cursos.
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2.  PROGRAMAS

3. Metodologia

Os cursos do IEJC estdo organizados em etapas, cada uma constituida por dois Tempos (Escola e
Comunidade):

® Tempo Escola

Ocorre através da presenga direta dos educandos no IEJC para as atividades do curso e participacio
no projeto pedagdgico geral do Instituto. Este tempo € de um a trés meses.

Durante o Tempo Escola, os alunos participam das atividades operacionais da institui¢do de ensino
(limpeza, lavanderia, recepcao, entre outras) e também trabalham duas horas por dia em atividades
como rocar e plantar em propriedades da regido. Nos tltimos anos, a propor¢ao de tempo de estudo
relativamente ao de trabalho estd diminuindo.

® Tempo Comunidade

O método pedagdgico do IEJC determina que a inser¢do de educandos e educadores na sua
organicidade e na do MST tenham uma intencionalidade prépria. Desta forma, é indispensavel o
envolvimento de todos na distribuicdo e realizacdo de tarefas da organizacdo, assim como o

acompanhamento, critica e autocritica nos processos de construcdo coletiva.

4. PUBLICO ALVO
O IEJC desenvolve seus cursos para os integrantes do MST (acampamentos e assentamentos) de
todas as regides do pais. Recentemente, com a chegada de novas escolas do MST em outros

estados, tem havido um pequeno aumento na propor¢do de trabalhadores da regido sul.

5.  CORPO DOCENTE E PARCEIROS ACADEMICOS
O MST tem realizado parcerias com universidades publicas do Nordeste.
e Universidade Federalda Paraiba (UFPB), oferece dois cursos de Histdria graduacéo e
mestrado
¢ UniversidadeFederal do Ceard (UFCE ) curso de Pedagogia
e Universidade Federal doRio Grande do Norte (UFRN)
e Universidade Federal do EspiritoSanto (UFES)
e Universidade Federal do Para (UFPA)
e Universidade do Estado do Rio Grandedo Sul (Uergs)

50% dos professores sdo das universidades parceiras e 50% podem ser convidados pela Escola.
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Quadro Sintese
Estrutura Diretiva

Instalacoes

Biblioteca

Tecnologia

Corpo discente
Corpo docente

Parceiros

académicos
Orcamento anual

Ensino praticado

Coordenacdo Geral colegiada

Instalacdo propria com salas de aula, auditorio, refeitorio, drea

comum, alojamento, horta.
Biblioteca prépria com acervo para os cursos da faculdade

Possuem drea com instalagcdes de informadtica para uso dos

alunos
A escola tem capacidade para 200 alunos em diferentes cursos
Professores convidados

63 parceiros académicos

Sem referéncias

alterna periodos presenciais e de atividades junto as

comunidades de origem dos estudantes

Fontes: Visita a Escola Nacional Florestan Fernandes, agosto 2007
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Anexo 5 - PROJETO DE CURSO EXPERIMENTAL DE
GRADUA(;AO INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES
Universidade de Sao Paulo - 2000

O projeto do Curso Humanidades foi elaborado em fins de 1999, por Renato Janine Ribeiro,
professor da Faculdade de Filosofia da USP. A primeira versdo foi divulgada, discutida em
diversos foruns e teve seu mérito aprovado pelo Conselho de Graduagdo em 2000. Nao foi
implementado mas foi publicado em 2001. Em sua elaboragio levou em conta o Curso
Experimental em Ciéncias Moleculares de 1991.

Desde a reforma universitaria de 1970, a universidade discute a atualizag@o cientifica e tecnoldgica
do pafs, investido recursos no desenvolvimento da pesquisa e na expansio da pds-graduacio. Varios
diagndsticos internos apontam os indmeros problemas surgidos nas décadas seguintes, nos
programas de graduagdo. A reforma curricular ocupou o lugar importante nessa discussdo e as
mudancas dependiam sobretudo do empenho dos professores e da administracdo académica de cada
unidade. Este projeto foi proposto no final da década de 1990, num processo de quase vinte anos
desde os diagndsticos internos e certamente acelerado pelo processo de mudanca que acontecia fora
da universidade, intensificado no comego dos anos 90. A discussdo agora era inovar e desafiar a
imaginacao criadora na melhor universidade do pais.

O curso ndo tem especialidade e ndo esta voltado para formar para uma profissdo. Nao tem
curriculo fixo, o diploma do curso servird para o ingresso na pods-graduacdo ou servird para a
formagdo intelectual aprofundada ou para o livre exercicio da critica de artes, da cultura, da
produc@o nas ciéncias humanas. Em todos esses casos, o estudante desse curso compde seu
itinerdrio formativo e estard “seguindo sua inteligéncia e ndo um curriculo previamente fechado, por

melhor que ele seja.”

Objetivos:

e Formar jovens pesquisadores familiarizados com a diversidade de linguagens das
Ciéncias Humanas ou Humanidades;

e Ampliar no plano da qualidade e da quantidade, o quadro de pesquisadores em
Humanas e Humanidades capazes de dialogar, interdisciplinarmente, no meio
académico brasileiro

¢ Orientar preferencialmente para a pesquisa academica

¢ Orientar para o meio profissional inovando em profissdes de perfil intelectual como o

jornalismo cultural, a critica de artes, etc
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e Contribuir, por seu exemplo, para difundir em cursos de graduagdao, novos modos de

refletir e de estudar.

Andamento do curso

Carga horaria em sala de aula € menor para valorizar o tempo de leitura e redag@o.

Curso exige tempo integral e dedicagdo exclusiva para que essas atividades acontecam no
espaco da Faculdade, de forma individual ou coletiva;

Horarios de encontro com o professores de plantdo, tempo de formagdo cultural (artes,
cinema, literatura, concertos) ou de leituras;

Horarios de monitoria com o assistente do professor, complementando a formagdo mais
panoramica com a monografica;

Seminarios de pesquisa com professores de dentro e de fora da universidade.

Quadro de professores ndo permanente para ampliar a participagdo de professores que
correspondam e atendam aos diferentes interesse dos alunos com itinerdrios
individualizados.

Curriculo Inicial

Selecdo dos alunos:

poderad se candidatar qualquer aluno matriculado em qualquer unidade da universidade,
independente do ano que esteja cursando;

a prova priorizara a reflexao, o conhecimento histérico e literdrio, o conhecimento da lingua
inglesa. Diferente do moldelo do vestibular, pretende verificar a capacidade de raciocinio
entrevista oral para conhecer o potencial do aluno

Proposta de organizacdo do curso:
Dividido em dois ciclos de atividades formativas:

1. 2anos - drea comum

1. quatro ou cinco matérias obrigatdrias articuladas em torno do tema modernidade

2. Projeto pode ser o nome de uma disciplina comum e seleciona um fio condutor comum
ao longo do primeiro ciclo e envolve trabalho de campo;

3. o projeto estard voltado para a acdo, servindo de catalisador do conhecimento obtido nas
disciplinas obrigatdrias;

4. as disciplinas dialogam entre si e precisa da colaboracio entre professores de diferentes
unidades da universidade e convidados de fora;

5. uma proposta € que professores de uma drea preparem um curso sobre uma materia que
ndo seja a sua, como uma nova forma de produg¢do interdisciplinar;

6. o desenvolvimento de um tema ndo estd restrito ao calenddrio escolar

2. 2anos “Itinerdrios” - trajetdria individual

1. esse ciclo tem uma materia obrigatoris comum a todos

2. tem uma atividade comum: semindrios sobre os projetos da 4rea de interesse de cada
aluno

3. Escrita pode ser o nome de uma disciplina que prepara o aluno a escrever
criativamente;

4. nesse ciclo o aluno tem um tutor responsavel e define com ele um itinerdrio
individual e escolhe os cursos de seu interesse de pesquisa;
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Diregdo do Curso:
3. Conselho Supervisor que se reune uma vez por ano e designa a Comissao Diretora
4. Comissao Diretora com perfil institucional e acompanha o andamento do curso
5. Coordenador do curso que implementa o curso sem as tarefas burocraticas

Titulacdo:

¢ Os alunos que concluem o curso se tornam Bacharel em Humanidades. O diploma ndo d4
uma profissdo. Nao forma um especialista. A formagéo torna os estudantes um pesquisador
que domina criticamente algumas linguagens que permite ler a realidade de forma
interdisciplinar.

¢ O diploma nio certifica que ele pode exercer uma profisso s, mas que ele possa ser um
poliglota cultural que domina vérias linguagens ao contrrario do monoglota cientifico que
tem uma unica ferramenta para abordar o mundo.

Consideracdes sobre o projeto:

® O curso é experimental e pretende ser modificado no andamento, na medida que funcione,
por que ndo € possivel detalhar um curso sem levar em conta quem serdo os alunos de carne
e 0sso que frequentardo o curso e os professores convidados para dar o curso.

® O curso ndo favorece o ensino de manual. Requer que o professor seja convidado por ser
capaz de introduzir o aluno no inesperado. As disciplinas de filosofia, historia, artes
plasticas ou musica, ndo sdo estanques, tratam do mesmo tema de formas diferentes;

® Os eixos do curso ndo busca informar dando grande volume de conteudos e sim formar. O
mais importante porisso ndo é a época que se estuda, por exemplo, a antiguidade, a
modernidade ou o que se chama de pds-modernidade, mas o modo de ler cada época, as
formas de leitura. Existem leituras mais utilitirias, mais rigorosas, mais sensiveis.

® O monoglota tem s6 uma ferramenta para abordar o mundo, para ler e interpretar o que vé e
vive. Isso € que dificulta inovar e dificulta o avanco da ciéncia e o amadurecimento do
pesquisador que quer produzir conhecimento.

® A inovagdo do projeto para enfrenar o confinamento das diversas teorias “ndo é sobrepor
linguagens ou linguas mas alterar a propria forma como elas se relacionam e se contestam.”
Isso significa que se propde enfatizar diversas formas de abordar o mundo rompendo as
barreiras e identidades de cada disciplina. Nao € um curso de ciéncias sociais aplicadas,
mas um curso de Humanidades: as artes, literatura e filosofia que ndo sio ciéncias, ndo se
submete ao cirtério de produg¢do da ciéncia, mas seu corpo de conhecimentos constitui um
patrimonio ou melhor, uma tradi¢do que nao € estdtica, o que ndo teria sentido para as
ciéncias. “tudo que nela se produziu continua dotado de validade.”

® Recomendacio do projeto: o curso ndo funcionard se nao inovar na parte administrativa
que deverd estar a cargo de funciondrios. Os professores e pesquisadores das comissoes e
coordenacdo ndo podem se afogar nas tarefas burocraticas.

® “um curso como esse sé pode ser posto em pratica num quadro normativo aberto e generoso
que permita transcender as estruturas tradicionais com novas formas de pensar as relagdes
ensino/aprendizagem”
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Anexo 6 - CURSO EXPERIMENTAL DE CIENCIAS
MOLECULARES

Universidade de Sao Paulo

O Curso experimental de Ciéncias Moleculares foi regulamentado em 1991, vinculado a Pré-
reitoria de Graduacdo e administrado por um Conselho Diretor, uma Comissdao Coordenadora e uma
Coordenacéo de Curso.

O curso surgiu de um longo periodo de discussdo sobre a qualidade dos cursos de graduagdo e para
dar maior flexibilidade no sistema de formacao de cientistas em uma 4rea de ponta. Isto significava
evitar que o estudante fosse para uma faculdade profissionalizante e se encaminhasse diretamente
para um curso em que se formaria para produzir ciéncia.

O curso ¢ interdisciplinar, envolve vdrios institutos e professores de diferentes unidades da
universidade e se propde a “desafiar a imagina¢do criadora da universidade” inovando no uso do
tempo, diminuindo a carga hordria das aulas expositivas tradicionais, nas relacdes de

aprendizagem,explorando possibilidades de flexibilizar curriculos.

Objetivos do curso:
¢ Iniciar na graduacdo a formacdo de pesquisadores em &dreas de ponta na investigacio
cientifica
e Demonstrar a possibilidade de inovar radicalmente as orientacdes e os procedimentos de

trabalho docente nos estudos de graduacdo.

Admissdo:
e maximo de 25 alunos

e selecionados através de uma prova classificatéria e uma entrevista
® 56 podem concorrer alunos aprovados na Fuvest e
¢ matriculados em algum curso da USP

e todos os alunos recebem uma bolsa de estudo.

Proposta do Curso
¢ Dividido em dois ciclos que totalizam 3 mil horas de atividades formativas:
o 2 anos de 6 periodos - drea comum
= Biologia, Fisica, Matematica, Quimica

= Filosofia da Ciéncia, Computacgao e Inglé€s Instrumental
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= Esses cursos envolvem professores de 5 institutos da USP e de fora.

o 2 anos ciclo avangado - trajetoria individual
= tem uma unica disciplina comum de inicia¢do a pesquisa;

= pesse ciclo o aluno passa a ter um orientador e define com ele um curriculo
individual e passa a cursar disciplinas em diversas unidades da USP
= o curriculo individualizado leva em conta o interesse de pesquisa do

estudante.

Carga hordria :

Curso de tempo integral com:
o horas aula 4 dias da semana
o horas laboratoério, seminarios,
o horas de trabalho individual
o horas de atividades culturais

Avaliacdo:

Provas escritas, atividades de laboratorio, trabalhos coletivos e acompanhamento dos
tutores.

A relacdo professor-aluno € tutorial porisso as aulas expositivas sdo reduzidas, o trabalho
didético é de orientagdo quase individual o que permite uma avaliacdo continua de cada
estudante;

A relacg@o tutorial permite um aconselhamento e o retorno do aluno ao seu curso de origem

se for o caso.

Titulacdo:

Os alunos que concluem o curso se tornam Bacharel em Ciéncias Moleculares e vio
diretamente para um doutorado, formando uma nova geracdo de doutores com pouco mais

de vinte anos.

Avaliacao da experiéncia:

o curso vem se modificando, desde sua criagdo, a partir das avaliacdes

muitos problemas foram apontados e enfrentados ;

inova no desenho curricular tradicional, no uso do tempo, no processo de avaliacdo
continua e individualizada, na carga horaria, na inclusao de atividades culturais,

O nivel de exigéncia, a carga horaria pesada, vem fazendo o numero de concluintes e
candidatos diminuir. Até 2001 se formaram duas turmas e uma de doutores ;

o resultado € considerado positivo tomando a formagdo de pesquisadores cientistas

positivo o fato de muitos ex-alunos do curso realizarem a pds-graduagdo em instituicdes
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internacionais de grande prestigio;

o curso promoveu uma sélida formacdo basica com desnhos curriculares orientados para
projetos de formag¢do mais individualizados, aprofundou a colaboragdo professor-aluno;
contribuiu para que os professores da drea de humanas discutissem problemas dos cursos de
graduacdo: curriculos sobrecarregados e desarticulados, programas desatualizados, classes
numerosas que despersonalizam a relagdo entre professores e alunos; altas taxas de
desisténcia dos alunos principalmente dos cursos noturnos.

Esse curso de 1991 serviu de base para a proposta de um curso experimental de
Humanidades, elaborado por Renato Janine Ribeiro, em 2001 mas que ndo foi aprovado e

ndo foi implementado.
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Anexo 7 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

PROJETO PEDAGOGICO

1. Antecedentes Conceituais

2. Principios Ordenadores e Identidade Institucional

3. Caracteristicas da formagao na UFABC

4. A Organizacdo Académica

Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

Centro de Matemadtica, Computagdo e Cognicdo

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
5. Graus universitdrios conferidos pela UFABC: descri¢do e requisitos
O Grau de Bacharel em Ciéncia e Tecnologia

Formacao Profissional em Engenharia

Formacao Profissional: Bacharelado e Licenciatura

6. A P6s-Graduagio

7. Unidades Complementares
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A UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
1. ANTECEDENTES CONCEITUAIS

Durante o século passado, a Ciéncia permeou como nunca a visdo de mundo das pessoas. Mudancas
tecnologicas ampliaram a vida humana, e o conhecimento se tornou um fator critico de
independéncia. Entretanto, as reformas educacionais ocorridas ao longo do século XX ficaram
aquém dos desafios e necessidades que ele proprio criou. Dai a intensificagdo, neste alvorecer do
novo século, da busca de novos modelos educacionais que preparem as pessoas para participar, seja
como profissionais ou como cidadaos, das dificeis decisdes que deverdo conformar o futuro.

O conhecimento cientifico e tecnoldgico estd no dmago das novas reformas educacionais, seja pela
centralidade que ele adquiriu na vida moderna, seja pelas transformagdes que vem sofrendo em
decorréncia do aprofundamento da sua prépria dindmica. Assim sendo, a Universidade Federal do
ABC, ao ser criada em 2005 com enfoque tecnoldgico, ndo poderia deixar de propor um modelo
pedagdgico novo, assentado sobre as conquistas cientificas do século XX, mas voltado para a
apropriacdo deste conhecimento pela sociedade num contexto mais construtivo e humano. Os

principios deste novo modelo sdo explicados a seguir a partir dos seus antecedentes conceituais.

1.1 — Integragdo do Conhecimento

A impossibilidade do conhecimento enciclopédico (ou seja, do conhecimento de “tudo sobre tudo’)
ja é reconhecida pelo menos desde o século XVIII. Diante dela, a apropriagdo do conhecimento
passou a ser feita por partes (ou por espécie), num movimento que ficou conhecido como
especializacdo. Nele, a busca do saber € focada sobre certa espécie de fendomeno ou técnica,
geralmente caracterizada pela sua natureza (p.ex. elétrica, mecénica, quimica, etc.). Na medida em
que esta tendéncia foi se aprofundando, as especialidades foram se estreitando, abrangendo aspectos
cada vez mais limitados da realidade. Durante a segunda metade do século XX, surgiram os
primeiros indicios de insuficiéncia deste modo de apropriacdo do conhecimento no trato de questodes
complexas, que atravessam diversas especialidades sem ser capturada por nenhuma.

O préprio século XX, ao perceber essas dificuldades, gerou alguns novos conceitos que pretendem
lidar com esta situacdo. O primeiro deles € a nogdo de sistema, que em poucas décadas se
incorporou a visdo do homem moderno. Ela permite abstrair a natureza fisica dos fendmenos,
colocando-os num universo novo, abstrato, onde s6 interessa a relacio entre as grandezas em jogo.
A natureza sistémica estd na relacdo entre as coisas, e ndo nelas em si. Através do seu estudo, é
possivel compreender ao mesmo tempo diversas instidncias de uma mesma fenomenologia, ainda

que sua manifestagcdo se dé€ em contextos fisicos bastante distintos.

Na segunda metade do século XX, a necessidade de resgatar a integridade do conhecimento levou a
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uma nova abordagem, que consiste na articulacdo de vdrias disciplinas para atacar determinado
problema ou problematica, caso a caso: € a chamada interdisciplinaridade. Essa técnica valoriza
naturalmente o trabalho de equipes de pesquisadores filiados a diferentes disciplinas, empenhados
na busca de solucdes para o problema-caso em estudo.
Para isso, os pesquisadores precisam freqiientemente deixar de lado temporariamente a logica e o
jargdo disciplinares em favor de uma maior abrangéncia do escopo das suas pesquisas num contexto
real.
De um modo geral, as Universidades vém incorporando as novas tendéncias através da criacio de
pequenos nucleos interdisciplinares, apensos a sua estrutura institucional. Porém, o niicleo duro da
Universidade, baseado na velha estrutura departamental, permanece intocado, para ndo dizer
intocavel, nas Universidades do século XX.
O problema da apropriacdo do conhecimento, no ambito da sociedade mais justa e humana desejada
para o século XXI, ainda ndo estd resolvido. Porém, acreditamos que a visdo sistémica e a
abordagem interdisciplinar apontam na dire¢do correta. Por isso, a Universidade Federal do ABC
serd dotada de uma estrutura maledvel e aberta, sem Departamentos, permedvel aos novos modos e
ritmos de apropria¢do do conhecimento.
Essa estrutura prevé, para o campus de Santo André, a existéncia de apenas trés grandes Centros,
sendo um voltado para todas as Engenharias, outro para as Ciéncias Naturais, e o terceiro para a
Matematica e a Computacdo. Sdo eles, respectivamente:

* Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas;

* Centro de Ciéncias Naturais e Humanas e

* Centro de Matematica, Computacio e Cognicao.

A estrutura institucional, por si s, ndo garante a desejada integracdo do conhecimento, mas a idéia
¢é que ela facilite e induza a interdisciplinaridade, promovendo a visdo sistémica e, através delas, a
apropriacdo do conhecimento pela sociedade, sem esmorecimento da rigorosa cultura disciplinar.
Para que isso ocorra, serd necessério que a Universidade tenha um olhar voltado para o mundo, e
ande de maos dadas com a sociedade e com o setor produtivo, buscando e iluminando-lhes o

caminho do futuro.

1.2 — Novas Dinamicas do Conhecimento Tecnoldgico

Até o século XIX, o conhecimento humano parecia ter uma dinimica essencialmente cumulativa,
ainda que pontilhada por corre¢des ocasionais de rumo. O extraordinario crescimento da Ciéncia e
da Tecnologia ocorrido no século XX revelou a existéncia de uma dindmica prdpria, mais

complicada, que caracteriza a evolu¢do do conhecimento em nosso tempo. A obsolescéncia deixou
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de ser um acidente, e passou a ser um fato esperado, e até programado.

Em dltima anélise, o conhecimento tecnoldgico € dirigido para a sua incorporacio em artefatos que
multiplicam as potencialidades da vida humana. Automéveis sdo dirigidos por motoristas que nao
precisam conhecer os principios da mecanica nem da combustdo. O mesmo ocorre com geladeiras,
celulares, etc., mostrando que o conhecimento tecnoldgico tem notavel capacidade de ser
encapsulado em artefatos cujos usudrios podem entdo esquecé-lo ou ignora-lo, viabilizando a
massificacio da tecnologia.

Com a crescente sofisticacdo dos artefatos modernos, esse processo de encapsulamento é trazido
para dentro da propria cultura tecnoldgica, de maneira que cada subsistema é projetado a partir de
uma abstracdo dos demais. Artefatos muito complexos como, por exemplo, redes de computadores,
sdo organizados de antemdo em camadas hierdrquicas, para cada uma das quais sistemas sio
projetados e comercializados a partir de uma abstragao das demais.

Conjugado ao desenvolvimento da microeletronica, o conhecimento encapsulado permite a rapida
geracdo de novas tecnologias que se sucedem em ritmo cada vez mais acelerado. Nas dreas mais
dinamicas, os ciclos tecnoldgicos ja sdo reduzidos a poucos anos.

Nas dltimas décadas do século passado, um surto de desregulamentacio atingiu importantes setores
da economia, como o setor elétrico e as Telecomunicacdes, exacerbando o processo de
obsolescéncia tecnoldgica, na medida em que o ambiente competitivo pressiona as empresas para
fazer chegar ao mercado os produtos de préxima geragdo antes de seus competidores.

Esta situacdo tem importantes repercussdes sobre a empregabilidade dos profissionais das areas
tecnoldgicas. Enquanto a duragdo de uma carreira profissional no século XXI podera se estender a
40 anos ou mais, a duracdo dos ciclos tecnoldgicos se reduz tipicamente a menos de cinco anos,
podendo chegar a um ou dois anos em periodos de grande dinamismo. Se considerarmos um aluno
que ingressa num curso tecnoldgico superior em 2006 para chegar ao mercado de trabalho em 2010,
certamente a maior parte do conhecimento profissional que ele terd de aplicar entre 2010 e 2045-
2050, quando se aposentar, ainda ndo existe hoje nem estard disponivel durante o seu curso
universitario.

Assim sendo, o profissional terd que renovar o seu conhecimento varias vezes ao longo da carreira,
se quiser manter a sua empregabilidade. Isso nos levard a um processo continuo de renovacgdo
cognitiva, conhecido como educag@o continuada. Ainda ndo estd muito claro o papel que a
Universidade terd neste processo, mas, tendo em vista o tamanho da populacido envolvida — no
limite, a totalidade dos profissionais em atividade, -é dbvio que a responsabilidade principal pela
sua continua reeducacdo deverd recair sobre os préprios profissionais e suas empresas, quando
diretamente interessadas. Assim sendo, é funcdo precipua da graduag@o preparar os futuros

profissionais para conduzirem a sua educagdo continuada no futuro. Essa preparagdo deve
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privilegiar um conjunto de conhecimentos bédsicos e o desenvolvimento de atitudes de
questionamento cientifico que, devidamente balizados pelo senso de responsabilidade social
derivado da formacdo humanistica, serdo usados pelo futuro profissional como plataforma de
educacio e reeducacio profissional ao longo da vida.
Os cursos de graduacdo estruturados pela Universidade durante o século XX, tanto no Brasil como
no Exterior, partem de pressupostos muito diferentes dos descritos acima. Os cursos tradicionais
procuravam dotar o aluno de uma “bagagem” de conhecimentos que o acompanhariam pelo resto da
vida, para serem usados na solucdo de questdes pertinentes a uma problemadtica mais ou menos
permanente. Neste contexto, parecia razoiavel manter o aluno durante cinco anos na Universidade
antes de colocd-lo no mercado de trabalho, de onde ele provavelmente ndo voltaria mais. Hoje,
porém, esse pressuposto estd superado, uma vez que o profissional terd que renovar seus
conhecimentos ao longo da carreira, mantendo para isso alguma forma de interagdo com a
Universidade. Dai a énfase absoluta numa preparacdo calcada em conceitos bdsicos e postura
cientifica, mediada por visdo humanistica abrangente e aplicada, voltada para o enfrentamento de
problemadticas novas, € nao num conhecimento acabado para ser aplicado em situagdes repetitivas.
O descompasso entre as velhas estruturas e as novas necessidades esta gerando movimentos de
mudanga que estdo renovando e ampliando os sistemas universitdrios de paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Na Europa, a necessidade de uniformizar os sistemas de ensino dos paises da
Comunidade Européia suscitou a Declaragio de Bolonha, que propde um sistema inovador com
ampla mobilidade.
No Brasil, a criacdo de novas Universidades Federais, e em particular da UFABC, gera uma
importante oportunidade de inovar, que ndo deve ser desperdicada. Por isso, a Universidade Federal
do ABC propde o Curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, que devera ser o carro-chefe da
graduacdo. Com uma duragcdo de trés anos, o novo Bacharelado conferird aos graduandos um
diploma que o habilitaré a:

a) apresentar-se ao mercado de trabalho como cidaddo de nivel superior, dotado de visao

atualizada da dindmica cientifica e tecnoldgica na sociedade moderna, bem como de base

analitico-conceitual necessdria para futura profissionalizagdo; ou

b) cursar Bacharelado em Fisica, Quimica, Matemdtica, Computacdo ou Biologia, com

duracdo minima de um ano, na prépria UFABC; ou

c) cursar Licenciatura em Fisica, Quimica, Matemadtica, Computacdo ou Biologia, com

duracdo minima de um ano, na prépria UFABC; ou

d) fazer um dos cursos de profissionalizacdo em Engenharia da UFABC, com duracgio

minima de dois anos; ou ainda

e) candidatar-se ao Mestrado ou Doutorado em uma das areas acima indicadas.
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Assim sendo, o Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia € a porta de entrada para um amplo conjunto
de opg¢des profissionais, todas elas assentadas sobre o mesmo substrato teéricoconceitual. Todos os
alunos ingressantes na UFABC deverao cursé-lo, estabelecendo assim linguagem e visdo comuns
aos futuros fisicos, engenheiros, quimicos, matematicos, etc.

Assim, além de contribuir para a integracdo do conhecimento e justamente por isso, estaremos
conferindo maior mobilidade ao sistema de formag&o superior, desacoplando a formacao bdsica,
que € permanente, da formacao profissional, que o mundo moderno coloca em ebuli¢do incessante.
Esta turbuléncia, por sua vez, reduz as distingdes entre cientistas e engenheiros, bem como entre as
diversas modalidades destes e daqueles.

Na medida em que os cursos pds-Bacharelado partem de um substrato analitico-conceitual tnico, a
Universidade ganha liberdade de referir suas op¢des de graduagéo diretamente as diversas
probleméticas da sociedade moderna, ao invés de defini-las em funcdo de distintas fenomenologias
fisicas, como fez o século XX ao criar as Engenharias Elétrica, Mecanica, Quimica, etc. Por isso, o
conjunto de opcdes de cursos de Engenharia da UFABC deverd adotar recorte flexivel, voltado para

distintos universos de aplicacdo, tais como: Informacao, Energia, Logistica, Gestao, etc.

1.3 — Integracio da Sociedade

O valor do conhecimento € percebido hoje por todas as camadas sociais. Cursar uma Universidade
tornou-se uma aspiragcdo universal a qual o Estado ndo pode deixar de responder, sob pena de
frustrar a populagdo e desgastar a crenga nos valores republicanos e democraticos. A criagdo da
UFABC esta inserida num programa federal de expansdo da Universidade publica que pretende
promover a inclusdo de segmentos sociais até agora ausentes ou com muito pouca participagao,
gerando condicdes para finalmente suprimir a heranga maldita da escravidao e unir a sociedade

brasileira.

A UFABC estd comprometida com agdes voltadas para a inclusdo social, que tenham por objetivo
assegurar que todos os segmentos da sociedade estejam nela representados. Essas acdes ndo se
esgotam no ambito do processo de admissdo com sistema de cotas de recorte sdcio-econdmico e
racial, que estd em discussd@o no Congresso Nacional. O processo pedagdgico deve repudiar a
postura elitizante em favor da integracdo social do estudante, levando-o a se debrucar sobre a

Histoéria para compreender o mundo em que vivemos numa perspectiva pluralista.

1.4 — A Universidade no contexto nacional e regional

Inaugurada no inicio do Século XXI, a UFABC nasce com forte potencial para a inovacio e a
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diversificacdo, sem os vicios e as mazelas das mdquinas burocréticas e assim propde uma estrutura
que permite flexibilidade académica e curricular com altos padrdes de qualidade.

De acordo com o Plano Nacional de Educagdao — PNE, o programa de amplia¢do do ensino superior
tem como meta o atendimento a pelo menos 30% de jovens da faixa etdria de 18 a 24 anos até o
final desta década. A implantacdo da Universidade Federal do ABC insere-se nesse programa
estabelecido pelo Ministério da Educacido que prevé a expansdo e ampliacdo da oferta de cursos
superiores em instituigdes publicas.

Os cursos de graduacdo, de pds-graduacdo e extensdo a serem ofertados deverdo, estrategicamente,
buscar o equilibrio e a organizacdo curricular interdisciplinar das areas do saber no sentido de
promover a educagdo integral e se constituir num polo de referéncia académica comprometida com
o0 avango do conhecimento, do desenvolvimento social e com a solu¢@o de problemas nacionais.
Durante os ultimos vinte anos em que muitos processos e eventos politicos, sociais, econdmicos e
culturais marcaram a histéria da educac@o no Brasil, a comunidade da regido do ABC, amplamente
representada por seus vdrios segmentos, esteve atuante na luta pela criagdo de uma Universidade
publica e gratuita nesta regido.

Em 07 de julho de 2004 foi encaminhado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei 3962/2004 que
previa a criacdo da Universidade Federal do ABC. Em 26 de julho de 2005 o projeto de lei foi
aprovado no Congresso Nacional.

No contexto da macro-politica educacional, a regidio do ABC é uma das que apresenta maior
demanda por ensino publico. A demanda potencial para suprir o atendimento do crescimento da
populagdo de jovens ja € critica considerando que a regido possui mais de 2,5 milhdes de habitantes
e uma oferta de vagas de 45.000 distribuidas em 30 Instituicdes de Ensino Superior sendo a grande
maioria privada. A regido do ABC tem aproximadamente 77 mil estudantes matriculados no ensino
superior, onde, aproximadamente 65% estdo em instituicdes privadas, 20% em instituicdes
municipais € 15% na rede comunitdria filantrépica.

Com a excecdo de uma porcentagem infima de Instituicdes que promovem atividades de
investigacdo, todas as demais focalizam suas atividades somente no ensino. No setor de Tecnologia
e Engenharia poucas investem em pesquisa aplicada.

O projeto académico, aqui apresentado propde uma matriz interdisciplinar que considera a
revolugdo no progresso da ciéncia originada pela intercessdo de vdarias areas do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. A Universidade Federal do ABC contribuird ndo apenas para o beneficio
da regido, mas também para o pais como um todo. A Universidade Federal do ABC ndo é forjada
em nenhuma matriz preparada de antemao, mas define sua identidade a partir da reflexdo prépria de
seus professores e alunos, livres de preconceitos e padrdes que freqiientemente impedem a busca de

novos caminhos.
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2. PRINCIPIOS ORDENADORES E IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O projeto de instalagdo de uma instituicdo universitaria de cardter publico e gratuito ndo pode
prescindir da formulag@o e explicitacdo de sua missdo institucional, seus ideais e valores culturais
que constituirdo sua identidade institucional. A formula¢do da identidade institucional € a pedra
fundamental da Universidade que sustenta o rumo das suas atividades acad&€micas desde sua
fundagdo. As organizagdes contemporaneas, inclusive as universidades, devem considerar que a
sociedade estd em constante transformacao. Portanto a definicdo da identidade institucional deve
incorporar os principios mais permanentes da Universidade que regerdo a sua relacdo com a
sociedade civil. E necessdrio formular um sistema bem articulado e equilibrado de relagdes entre as
demandas e as possibilidades, a missdo e os objetivos institucionais delineando as caracteristicas
fundamentais que deverdo prevalecer em todas as etapas da implantacdo e, posteriormente, ao longo
da trajetdria da instituicdo universitdria.

Nesta perspectiva, a identidade institucional da Universidade se constituird pela observancia dos
seguintes aspectos:

e A UFABC se compromete a formagdo de pessoal de nivel superior cientifica e
tecnicamente competentes e qualificados para o exercicio profissional, consciente dos
compromissos éticos e da necessidade de superacdo das desigualdades sociais e da
preservacdo do meio ambiente.

e A UFABC assume compromissos inaliendveis com o progresso do conhecimento
racional, e a busca da verdade através do método cientifico, respeitando os principios
éticos subjacentes a toda investigacdo cientifica e tecnoldgica e colocando-os
disponiveis a sociedade.

e A UFABC esté firmemente comprometida com a solugdo dos problemas sociais e para
o desenvolvimento sécio-econdmico e industrial do pais dentro de sua competéncia e
disponibilidade.

e A UFABC obedece aos principios da indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

e A UFABC obedece aos principios do ensino publico e gratuito, sem discriminagéo de
raca, religido, ou de qualquer outra natureza.

e A UFABC envolve dreas de atuagdo multi-e interdisciplinares, com a perspectiva de
atuacdo integrada em diversas dreas de conhecimento com enfoque no
desenvolvimento sustentavel.

e A alta qualificacio dos integrantes da UFABC, particularmente os docentes,
necessdria para que a Universidade alcance seus objetivos académicos, deve ser

agregado o compromisso com a identidade institucional da mesma. A sinergia entre os
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cursos e programas de pesquisa e extensdo serd um vetor de promog¢do da
interdisciplinaridade e do desenvolvimento do conhecimento.

e (O cariter universal da UFABC € a base para promover o intercimbio de
conhecimento através de constante interacdo do corpo docente com professores e
cientistas no Brasil e no exterior, além do intercimbio de estudantes com outras
universidades brasileiras e do exterior.

e A UFABC é uma Instituicdo que privilegia a educacdo integral, que articula a
formacdo humanistica ao avango do conhecimento racional através da pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

e Diante das novas caracteristicas interdisciplinares do desenvolvimento cientifico, do
avanco vertiginoso do conhecimento e de suas aplicacdes junto a necessidade da
formacdo integral dos seus estudantes e de seus professores, a UFABC admite na sua
estrutura académica os setores de Humanidades e Ciéncias Sociais que melhor
atendem as aspiragdes pela plenitude de formacdo integral dos seus alunos e os
objetivos de sua constitui¢do académica.

e A UFABC também privilegia a difusdo do conhecimento para o publico em geral e

promocgao da educagdo continuada como contribui¢des importantes para a sociedade.

3. CARACTERISTICAS DA FORMACAO NA UFABC

3.1 -O contexto da formacio profissional para o mundo moderno

As diretrizes académicas tém como base o compromisso da comunidade universitiria com a
formacdo de individuos capazes de uma agdo interativa e responsavel na sociedade.

A nova dindmica da constru¢cdo do conhecimento e da transmissdao da informacdo tem um reflexo
particularmente significativo. A velocidade com que os novos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos sdo gerados, difundidos, distribuidos e absorvidos pela sociedade em geral elimina das
instituicdes educacionais a responsabilidade exclusiva de transmissoras de informagdes. Assim, hd
uma énfase nas atribuicdes mais complexas de constru¢do de saberes em detrimento daquelas
relacionadas com sua mera disponibilizacao.

A transformacdo da aprendizagem em um processo autdbnomo e continuo para os egressos dos
cursos torna-se uma das grandes responsabilidades de todos os niveis educacionais e,
principalmente, do ensino superior. Tal formagdo implica ndo apenas o dominio de tecnologias de
informagdo e comunicagdo permitindo o acesso aos conhecimentos social e historicamente
acumulados, mas também a capacidade de seleciond-los, segundo critérios de relevancia, rigor e
ética; de reorganiza-los e de produzi-los autonomamente.

Na sociedade atual, o conhecimento ocupa papel central e as pessoas precisam lidar com ele tanto
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como cidaddos quanto como profissionais. A ciéncia passa a ser ndo s6 um bem cultural, mas a base
do desenvolvimento econdmico e social. No mundo do trabalho, a produtividade est4d diretamente
associada a produg@o de novos conhecimentos cientificos e técnicos, a introducdo de inovacdes, a
aplicagdo de conhecimentos. Os espagos de trabalho passam a ser cada vez mais espagos de
formacdo e, assim, € cada vez mais imperioso que as instituicdes educacionais se aproximem deles.
A reorganizacdo sistétmica do mundo do trabalho e sua flexibilizacdo trazem, além das mudancgas
anteriormente especificadas, novas exigéncias ao processo formativo.

Competéncias sociais, antes desconsideradas no ambiente produtivo, passam a ser valorizadas. O
dominio de conhecimentos gerais passa a ter mais relevancia, acompanhado da desvalorizacio
precoce da especializacdo rigida. O empenho em preparar pessoas para enfrentar problemas da
realidade dindmica e concreta, de forma critica e transformadora, defronta-se com a constatagdo de
que grande parte deles transcende os limites disciplinares. A grande maioria de questdes candentes
hoje, na sociedade e na ciéncia, € inter, multi e transdisciplinar.

Diante destes elementos fica claro que a Universidade ndo pode nem deve reproduzir a inddstria
dentro do seu campus, mas, sua missao institucional deve encampar pressupostos orientados para a
formagdo social e integral do cidaddo para a sociedade.

Para tanto a Universidade tem como expectativa prover cursos que possam proporcionar aos
estudantes recursos pedagogicos para a aquisicdo das ferramentas necessarias a uma atuagdo agil e
flexivel no mercado de trabalho, tornando-os aptos a se adaptarem a diversas atividades de trabalho.
Nesse contexto a UFABC deve forjar seus cursos numa concepg¢do de profissionais fundamentada
na formacao bdsica densa e na formacgao profissional plena e ndo nas especializacdes restritivas de
atuagdo profissional.

Também na organizacdo do ensino, a Universidade buscard promover por meio de atividades
participativas (palestras, debates, aulas, oficinas pedagdgicas etc.) a conscientizacdo sobre as
questdes chave da sociedade atual: as novas formas de organizacao social e politica e oportunidades
profissionais, as conseqiiéncias da acelerada incorporacdo das conquistas tecnoldgicas na
organizacdo social, os principios éticos que devem estar presentes em toda atividade humana, os
riscos da destruicio do meio ambiente, escassez de energia entre outros. Propde-se também, a
organizacgdo curricular em eixos trans e interdisciplinares que favore¢am a discussdo das profundas
alteracdes por que tem passado a civilizagdo, refletindo sobre os valores que sustentam o mundo
atual. E necessdrio conhecer os marcos importantes da histéria da civilizacdo, da ciéncia e da
tecnologia, inclusive para se poder dialogar com pessoas de outras geracdes e atuar
internacionalmente num mundo que tende a globalizacdo. Enfim, espera-se que os jovens
formandos sejam capazes de enfrentar novos desafios, e estejam preparados para a inser¢ao social e

o exercicio da cidadania.
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Considerando determinadas caracteristicas do mundo atual e as necessidades de planejamento e

organizacdo do ensino e formacdo superior, destacam-se alguns elementos de impacto no

delineamento do projeto académico, a saber:
[.Mobilidade profissional: O jovem egresso da Universidade vé-se diante de varias opcdes de
trabalho que ndo se conformam aos padrdes tradicionais. Ele deve estar e se sentir preparado
para enfrentar os desafios profissionais dentro do espectro mais amplo possivel das ofertas
existentes.
II.Novas demandas da sociedade versus profissdes ndo regulamentadas: Algumas das novas
profissdes ndo sdo regulamentadas nem se encaixam nas defini¢des classicas. S@o
caracteristicamente interdisciplinares envolvendo demandas novas da sociedade. Para dar
alguns exemplos citamos a preservacdo ambiental, o uso intensivo de comunicacdo, a
crescente automacdo e informatizagdo, requisitos de conhecimento de economia e gestdo de
empresas, uso racional de recursos naturais energia, dgua, solo, a internacionalizacdo da
economia.
[II.Especificidade da demanda de mercado versus perfil do profissional: Mesmo considerando
as carreiras cldssicas, ndo € mais possivel formar um profissional pronto ou quase pronto para
enfrentar os problemas praticos. As empresas sdo diversificadas, t€ém seus instrumentos
préprios de trabalho. E impossivel para a Universidade ser abrangente a ponto de atender a
todo o espectro de demanda. Deve-se considerar que ndo estamos falando de um técnico com
habilidades especificas, trata-se de uma formacdo universitiria de quadros de profissionais.
No caso da formag@o profissional a organizacdo curricular deve ter a menor taxa de
obsolescéncia possivel, deve ser muito mais flexivel e a educag¢do continuada passa a ter um
papel fundamental para que se evite a obsolescéncia prematura.
IV.A organizacdo curricular com &nfase nas ciéncias bdsicas: O conhecimento gerado a partir
de pesquisas no campo das chamadas ciéncias bdsicas tem uma taxa de obsolescéncia muito
mais reduzida do que as disciplinas profissionais. A organiza¢do de um curriculo de educacio
superior razoavelmente estdvel s6 se entende com énfase em disciplinas bdsicas. A formagao
profissional é muito mais dindmica e deve estar em continua evolugdo.
V.Oportunidades de negdcios versus perfil do profissional: Historicamente, tem ocorrido um
estrangulamento na oferta de empregos e a alternativa de se comecar mini-empresas ou

negocios individuais torna-se uma possibilidade importante e tinica em muitas situacoes.

Diante deste panorama, instituir programas educacionais de ensino superior destinados a formacao
de pessoal e que focalizem a necessidade de ocupagdo de postos de comando e de lideranca técnica

nas empresas responde aos aspectos identificados anteriormente. Entretanto, a proposta atual que
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vem sendo oferecida na maioria das IES que se orientam nesta dire¢do ndo ¢é satisfatdria, pelo
menos no que diz respeito a formacdo do engenheiro. Em primeiro lugar porque ndo existem mais
os compartimentos estanques entre as vérias denomina¢des de Engenharia. Em segundo lugar, ndo é
possivel e nem cabe as IES atender a extraordinaria diversificagdo do sistema industrial e de
servigos, especialmente no que diz respeito a infra-estrutura laboratorial.

Os aspectos sociais, tecnoldgicos e econdmicos que caracterizam o mundo moderno se constituem
em argumento suficiente para propor um novo paradigma na formagio dos jovens universitarios nas
areas tecnologicas e cientificas. Sobretudo, tornd-los capaz de enfrentar problemas novos sem
receios, com confianga nas suas potencialidades e demonstrando capacidade de investigacdo e

inovagao.

3.2 -Os eixos de formaciao num contexto interdisciplinar e flexivel
A proposta de estrutura curricular deve atender a novas demandas e ndo pode repetir o modelo
atual. Nao se trata de priorizar as disciplinas cldssicas como tem sido reconhecido, ou implesmente
incorporar novas disciplinas, mas sim de dar uma resposta abrangente que contemple os cendrios e
as oportunidades indicadas anteriormente.
Desta forma a proposta curricular visa:
e Ampliar o curriculo bésico em extensdo e profundidade no que diz respeito a Informaética,
Computacio cientifica, as Ciéncias Naturais, as Ciéncias de Engenharia e 2 Matematica.
* Estruturar o curriculo profissional de modo a atender as demandas das tecnologias modernas
e emergentes e incorporar disciplinas que permitam uma inser¢o mais rapida dos formandos
na sociedade moderna.
¢ Incorporar disciplinas como a Histéria da Ciéncia, Histéria da Tecnologia e Histéria do
Pensamento Contemporineo com o intuito de desenvolver a capacidade critica no exercicio
da atividade profissional e da cidadania.
e Estimular e desenvolver nos estudantes as habilidades de descobrir, inventar e sistematizar,
caracteristicas respectivamente das Ciéncias Naturais, das Engenharias e das Matematicas.
¢ Individualizar, ainda que parcialmente, o curriculo de modo que o aluno possa desenhar sua
formacdo profissionalizante de acordo com sua vocag¢do e suas aspiracdes. Para isso é

necessario um elevado grau de flexibilidade da matriz curricular da Universidade.

Nas dreas de Cié€ncias Naturais serd incluida a formag@o de professores nas dreas de biologia,
matemadtica, quimica e fisica. O curriculo deve ser organizado interdisciplinarmente contemplando
as diversidades e especificidades dos campos do conhecimento.

Especificamente, nas dreas de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais aplicadas propde-se uma
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nova concepg¢do curricular que oferece a formagdo em novas dreas que atendem a demanda de um
mundo em rapida evolugdo em que a conservacdo do meio ambiente € uma varidvel indispensavel
em toda a atividade humana, em que a producdo de energia limpa e barata ¢ uma demanda critica
para o desenvolvimento econdmico e social, em que a biotecnologia deve oferecer condicdes de
suprir alimento e promover a saide, em que os processos produtivos contam com uma poderosa
capacidade de automacio, em que os processos sociais vem sendo modelados com um poderoso
ferramental matemadtico e computacional, em que sensoriamento remoto e as comunicagdes fazem
parte de todos os processos de integracdo, monitoramento e autonomia de uma nacdo. Os cursos de
graduacgio obedecerdo a uma estrutura curricular organizada de tal forma que os trés primeiros anos
serdo destinados a formacdo bdsica e os dois tultimos ao ensino profissionalizante, que deve ser
flexivel em sua composicio e que se adapte ao perfil do estudante. A formagao basica serd comum a
todas as dreas de Engenharia, das Ciéncias Naturais e Matematicas.
Na realidade propde-se que seja oferecida uma solida e adequada formagdo bdsica que possibilite
uma complementacdo de estudos posteriormente em outras dreas do conhecimento que ndo sejam
Engenharia. Consideramos que cursos bem elaborados permitirdo ao egresso uma flexibilidade
suficiente para se adaptar as novas demandas do mercado de trabalho logo ap6s a formatura.
A estrutura curricular divide-se em duas etapas:

1. Ciclos iniciais de trés anos, conduzindo ao Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia.

2. Ciclo complementar de um ano para licenciatura ou bacharelado especifico (Fisica,

Quimica, Matematica, Computagdo, Biologia) ou Ciclo profissional de dois anos para

engenharia

O ciclo inicial com duracdo de trés anos confere o grau de Bacharel em Ciéncia e Tecnologia e pode
ser terminal. Isto é pode ser desenhado de modo a permitir ao egresso entrar no mercado de
trabalho. Os alunos que tiverem a intengdo de prosseguir a formagdo para engenharia ou
licenciatura apds os trés primeiros anos também poderdo fazé-lo e para isso poderdo desenhar parte

do ciclo inicial de acordo com suas aspiragdes profissionais.

4. ORGANIZACAO ACADEMICA

4.1 -As Unidades Académicas

Para levar a efeito o projeto de pesquisa e ensino da UFABC, procurando evitar uma separacio
muito grande entre dreas de conhecimento que inevitavelmente levam a construcdo de setores
estanques, a UFABC nao se organiza num modelo de divisdo departamental. A eliminagdo de
departamentos € um avanc¢o que permite uma interlocu¢cdo permanente entre os docentes e discentes

trabalhando numa forma interdisciplinar.
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A organizacdo académico-administrativa da UFABC é composta por trés centros que de certa forma
retratam as acOes de descobrir, sistematizar e inventar que compdem, numa visdo geral, o conjunto
de atividades presentes na vida universitdria. Essas atividades estdo presentes nas diversas vocagdes
universitarias, mas em doses um pouco diferentes. Assim € prépria aos cientistas dedicados a
ciéncias naturais a atracdo pela descoberta, aos cientistas dedicados & matemética e computagdo o
gosto pelo rigor 16gico, e aos engenheiros a tarefa de inventar e inovar.
Sendo assim organizou-se a UFABC em trés grandes centros, quais sejam:

* Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

* Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo

* Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas

4.2 -Centro de Ciéncias Naturais e Humanas
O Centro de Ciéncias Naturais ¢ Humanas compreende atividades de ensino, pesquisa e extensio
nas dreas de ci€ncias naturais abrangendo ciéncias fisicas, quimicas, bioldgicas consideradas num
modelo integrado. Nesse centro também estd incluida a drea de Humanidades que tem fungdo
complementar na formag@o dos alunos e atua também de forma interdisciplinar com as ciéncias
naturais em temas que envolvem o pensamento filoséfico e a histdria da ciéncia.
O Centro de Ciéncias da Natureza e Humanas oferece disciplinas fundamentais para a formacgao dos
estudantes, particularmente aquelas de carater obrigatdrio para a obteng¢do do grau de Bacharel em
Ciéncias e Tecnologia. Além disso, oferece formacao e orientagdo académica levando aos seguintes
graus universitarios:

a) Bacharel e Licenciado em Fisica, Quimica e Biologia.

b) Mestre em Fisica, Quimica e Biologia.

¢) Doutor em Fisica, Quimica e Biologia.

Disciplinas oferecidas pelo Centro de Ciéncias da Natureza e Humanas:
NAT 110 -Fisica Moderna I

NAT 111 -Fisica Moderna II

NAT 115 -Principios de Mecanica Quantica
NAT 120 -Mecéanica

NAT 133 -Magnetismo

NAT 135 -Optica

NAT 138 -Teoria do Campo

NAT 140 -Termodinamica

NAT 260 -Introdugéo 4 Cosmologia

NAT 263 -Introdugdo a gravitacdo I

NAT 264 -Introdug@o a gravitagdo II

NAT 267 -Teoria da Relatividade

NAT 277 -Fisica dos oceanos e atmosfera
NAT 279 -Circulagdo Oceano Atmosférica
NAT 281 -Fisica da alta atmosfera e ionosfera
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NAT 283 -Astrofisica

NAT 285 -Geofisica espacial

NAT 310 -Quimica Moderna I

NAT 311 -Quimica Moderna II

NAT 312 -Quimica I

NAT 315 -Bioquimica I

NAT 317 -Bioquimica II

NAT 320 -Biologia da Célula

NAT 325 -Fundamentos da Evolu¢do Molecular
NAT 430 -Introdugdo a Genética

NAT 440 -Evolucao

NAT 443 -Evolucdo e Expansdo de Espécies |
NAT 444 -Evolucio e Expansdo de Espécies 11
NAT 501 -Ecologia

NAT 505 -Mudangas Climéticas

NAT 511 -Ciclo Bio-geoquimicos

NAT 515 -Ecossistemas Marinhos

NAT 517 -Ecossistemas Fluviais

NAT 601 -Historia da Ciéncia I

NAT 602 -Historia da Ciéncia II

NAT 607 -Introdug@o a filosofia da Ciéncia
NAT 611 -Filosofia da revolugio cientifica

Além dessas disciplinas o Centro de Ciéncias da Natureza e Humanas coopera na oferta de
disciplinas da classificagdo BAC coordenadas pela Pro-Reitoria de Graduag@o que fazem parte da
grade do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia.

O detalhamento das ementas estard disponivel no catdlogo de disciplinas.

4.3 -Centro de Matematica, Computacao e Cognicao

O Centro de Matemadtica, Computacido e Cognicdo compreende atividades de ensino, pesquisa e
extensdo nas dreas de matemadtica pura, matemdtica aplicada, computagdo, sistemas complexos e
modelagem consideradas num modelo integrado. Este centro também ird cooperar intensamente
com o Nicleo de Cognicdo a ser criado como um dos principais elementos de pesquisa integradores
das atividades dos trés centros universitdrios.
O Centro de Matemaitica, Computacdo e Cogni¢do oferece disciplinas fundamentais para a
formagdo dos estudantes, inclusive aquelas de cardter obrigatério para a obtengdo do grau de
Bacharel em Ciéncias e Tecnologia. Além disso, oferece formacgfo e orientacdo académica levando
aos seguintes graus universitarios:

a) Bacharel e Licenciado em Matematica

b) Mestre em Matematica e Computagao

¢) Doutor em Matemdtica e Computagao
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Disciplinas oferecidas pelo Centro de Matematica e Computagio:
MAC 105 -Célculo Numérico

MAC 110 -Fungdes de varias variaveis

MAC 111 -Métodos Matematicos I

MAC 112 -Métodos Matematicos 11

MAC 113 -Andlise Real

MAC 130 -Varidvel complexa

MAC 140 -Elementos de Célculo Variacional

MAC145 -Introducgio a andlise funcional

MAC 151 -Equacdes diferenciais ordindrias

MAC 155 -Equacdes a Derivadas Parciais I (Elipticas)

MAC 156 -Equacdes a Derivadas Parciais II (Parabdlicas, Difusdo — Reacdo)
MAC 157 -Equacdes a Derivadas Parciais III (Hiperbdlica — Onda)
MAC 161 -Solugdo Numérica de Equacdes Diferenciais

MAC 211 -Algebra Linear

MAC 255 -Modelos probabilisticos

MAC 473 -Teoria dos Jogos em Modelos Econdmicos

MAC 475 -Programagdo Matematica

MAC 485 -Introducdo 4 Matematica Financeira

MAC 573 -Lingiiistica Computacional

MAC 591 -Computac¢ido/Redes

MAC 571 -Introdugdo a sistemas formais de computacao

MAC 573 -Engenharia de Software

MAC 583 -Sistemas operacionais

MAC 585 -Arquitetura e Organizagdo de Computadores

MAC 591 -Criptografia

Além dessas disciplinas o Centro de Matemaética e Computacdo coopera na oferta de disciplinas da
classificagio BAC coordenadas pela Pro-Reitoria de Graduagdo que fazem parte da grade do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia.

O detalhamento das ementas estard disponivel no catdlogo de disciplinas.

4.4 -Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas compreende atividades de
ensino, pesquisa e extensdo nas dreas de engenharia que compdem o conjunto de opg¢des oferecidas
pela UFABC. Nesse centro também estd incluida a drea de Ciéncias Sociais Aplicadas que tem
funcdo complementar na formacdo dos alunos e atua também de forma interdisciplinar com as

engenharias em temas que envolvem gestdo, administragdo e economia.

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas ndo estd organizado em

departamentos. A idéia fundamental € manter um ambiente de cooperagdo interdisciplinar tdo
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extenso quanto possivel. Isto se reflete numa economia de disciplinas e em um enfoque que explora
conceitos mais basicos e permanentes em lugar de tpicos estreitos.
Reconhecendo também a importincia dos alunos tomarem contato com a realidade profissional a
UFABC procurar suprir essa demanda através de duas agcdes:
1. As disciplinas de carater pratico-profissional serdo preferivelmente encomendadas a profissionais
experientes que se associardo a UFABC na condicio de conferencistas.
2. Implementacdo do Estagio Supervisionado
O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas oferece disciplinas fundamentais
para a formacdo dos estudantes nas diversas dreas de engenharia e coopera com a oferta de algumas
disciplinas de cardter obrigatério para a obtencdo do grau de Bacharel em Ciéncias e Tecnologia.
Além disso, oferece formacao e orientacdo académica levando aos seguintes graus universitarios:
a) Engenheiro, nas dreas de concentracdo oferecidas pela UFABC.(Algumas das dreas a
serem implementadas ainda ndo t€ém reconhecimento do CONFEA. A UFABC fard gestdo
junto aos 6rgaos competentes no sentido de reconhecer essas especialidades profissionais).
b) Mestrado em Engenharia.
¢) Doutorado em Engenharia.

Disciplinas oferecidas pelo Centro de Engenharia e Ci€ncias Sociais Aplicadas:
ENG 105 -Geragdo Hidraulica

ENG 108 -Medidas Elétricas e Instrumentagao

ENG 111 -Teoria Eletromagnética 11

ENG 115 -Circuitos Elétricos

ENG 120 -Circuitos I

ENG 121 -Circuitos II

ENG 130 -Fundamentos de Eletronica

ENG 133 -Eletronica II

ENG 135 -Fotonica

ENG 141 -Transformada de Fourier

ENG 145 -Sistemas de Controle 11

ENG 149 -Controle de Sistemas Interligados

ENG 151 -M4quinas Elétricas

ENG 155 -Transmiss@o de Energia Elétrica

ENG 159 -Anilise de Defeitos em Sistemas de Poténcia
ENG 161 -Eletronica de Poténcia I

ENG 162 -Eletronica de Poténcia II

ENG 165 -Andlise de Sistemas de Poténcia

ENG 169 -Calculo de Transitérios Eletromagnéticos
ENG 173 -Projeto de Sistemas com Microprocessadores
ENG 175 -Aplicag@o de Computadores a Sistemas de Poténcia
ENG 177 -Distribuicdo de Energia Elétrica

ENG 179 -Protecdo de Sistemas Elétricos

ENG 183 -Linhas Aéreas de Extra Alta Tensao

ENG 185 -Estabilidade de Sistemas de Poténcia

ENG 187 -Técnicas de Alta Tensao

ENG 189 -Subestacoes
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ENG 193 -Conservagao de Energia

ENG 195 -Energia Alternativa

ENG197 -Planejamento de Sistemas Energéticos
ENG 198 -Planejamento em Ambiente Competitivo
ENG 211 -Computagéo de Alto Desempenho

ENG 269 -Circuitos de microondas e antenas

ENG 271 -Processamento de sinais I

ENG 272 -Processamento de sinais II

ENG 273 -Fundamentos de Desenho e Projeto

ENG 275 -Introdugdo ao Processamento Digital de Imagem
ENG 277 -Visualizag¢ao

ENG 281 -Introdugdo a Robdética

ENG 288 -Acionamentos

ENG 290 -Microprocessadores e micro controladores

ENG 293 -Projeto de sistemas com microprocessadores e micro controladores

ENG 295 -Sistemas fluido-mecénico

ENG 310 -Fisica dos corpos deformaveis

ENG 313 -Mecéanica dos s6lidos

ENG 314 -Andlise de estruturas

ENG 315 -Geotecnia

ENG 317 -Materiais

ENG 318 -Teoria da Estabilidade

ENG 321 -Vibracdes de Maquinas

ENG 331 -Fundamentos de Ciéncia dos Materiais |

ENG 333 -Fundamentos de Ciéncia dos Materiais 11

ENG 335 -Termodinamica da matéria condensada

ENG 337 -Transformagao de Fase

ENG 339 -Armazenamento e Conversdo Eletromecanica de Energia
ENG 341 -Difragdo e estrutura de materiais

ENG 420 -Mecéanica dos fluidos

ENG 423 -Dinamica de fluidos

ENG 426 -Fendmenos de transporte

ENG 429 -Sistemas térmicos

ENG 431 -Turbinas

ENG 433 -Mdquinas de combustao interna

ENG 441 -Aqiiiferos e Mananciais de dgua

ENG 451 -Projeto de maquinas

ENG 455 -Processos de fabricagio

ENG 456 -Projeto e Fabricagcdo Assistidos por Computador I
ENG 457 -Projeto e Fabricagdo Assistidos por computador 11
ENG 459 -Elementos de maquinas

ENG 461 -Engenharia do Produto I

ENG 462 -Engenharia do Produto II

ENG 464 -Interface Produto-Usudrio

ENG 503 -Projeto de mecanismos

ENG 550 -Fisica da informacio

ENG 610 -Nanotecnologia

ENG 641 -Sistemas de informacao

ENG 643 -Organizagdes e Informacio

ENG 645 -Analise sob Incerteza

ENG 647 -Anélise de Decisdo

ENG 649 -Processos Decisérios em Organizacdes Industriais
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ENG 655 -Logistica

ENG 656 -Modelagem para Gestdo Empresarial
ENG 657 -Gestao Financeira

ENG 658 -Gestdo Administrativa

ENG 663 -Engenharia da Qualidade

ENG 667 -Contabilidade Industrial

ENG 669 -Andlise de Investimento

ENG 710 -Introdugdo as Ciéncias Espaciais
ENG 713 -Mecénica Orbital

ENG 717 -Tecnologias e Aplicagdes Espaciais
ENG 721 -Sensoriamento Remoto Multiespectral
ENG 723 -Aplicagdes de Sensoriamento Remoto
ENG 724 -Sensoriamento Remoto I

ENG 725 -Sensoriamento Remoto 11

ENG 731 -Engenharia Aeroespacial I

ENG 732 -Engenharia Aeroespacial Il

ENG 733 -Engenharia Aeroespacial 111

ENG 735 -Navegacao espacial

ENG 737 -Propulsdo de veiculos espaciais

ENG 741 -Integracdo e testes

ENG 811 -Técnicas para Treinamento

ENG 815 -Avaliagdo de Tecnologias

ENG 817 -Gestao de Tecnologias |

ENG 818 -Gestdo de Tecnologias II

ENG 821 -Instrumentagdo Médico-Hospitalar I
ENG 822 -Instrumenta¢do Médico-Hospitalar II
ENG 825 -Instrumentacdo Hospitalar

ENG 824 -Transdutores e sensores

ENG 829 -Gestao Qualidade

ENG 837 -Ergonomia

ENG 839 -Gerenciamento de Risco: Legislacio médico-hospitalar
ENG 840 -Gerenciamento de Risco: Seguranga Hospitalar
ENG 843 -Desenvolvimento de Produtos

ENG 850 -Semindrios em bioengenharia

ENG 861 -Desenvolvimento Sustentédvel

ENG 863 -Polui¢do atmosférica urbana

ENG 865 -Planejamento ambiental

Além dessas disciplinas o Centro de Engenharia e de Ciéncias Sociais Aplicadas coopera na oferta
de disciplinas da classificacdo BAC coordenadas pela Pr6 Reitoria de Graduagdo que fazem parte
da grade do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia.

O detalhamento das ementas estard disponivel no catdlogo de disciplinas.
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5. GRAUS UNIVERSITARIOS CONFERIDOS PELA UFABC: DESCRICAO E
REQUISITOS

5.1 -O Grau de Bacharel em Ciéncia e Tecnologia

5.1.1 -As idéias subjacentes a proposta curricular do bacharelado

O inicio do século XX presenciou uma revolugéo extraordindria dos conceitos cientificos. A teoria
da relatividade e a mecénica quantica levaram a uma revisdo radical dos conceitos cientificos. A
tecnologia foi estimulada pelos novos conceitos, particularmente os relacionados com o
comportamento quantico da matéria, e foi capaz de produzir avangos cruciais que por sua vez
desembocaram em outras invengdes criando assim uma cadeia de retro-alimentacio positiva. Basta
citar a cadeia de avangos tecnoldgicos formada desde os primeiros semicondutores, transistores,
microprocessadores e computadores até a formidavel capacidade de tratamento de dados existente
hoje em dia. Mas enquanto o impacto na tecnologia tornou-se evidente e faz parte do nosso dia a
dia, a presencga destas revolucdes cientificas na educagdo, mesmo na educacio universitdria, ainda
ndo reflete o seu cardter basilar. Hoje 4s vésperas da conquista de novos horizontes no nosso
sistema solar a teoria da relatividade nos cursos de engenharia € quase que inexistente.

Desde a metade do século passado, iniciou-se uma nova onda de revolucdo no conhecimento
cientifico permitida em grande parte pelas micro-tecnologias, capacidade de observagdo cada vez
mais precisa e em escalas cada vez menores. Portanto, uma conseqiiéncia da onda anterior. Trata-se
agora da biologia molecular, bioquimica, genética formando uma cadeia que permite conhecer em
profundidade o que se passa com a dindmica da vida. Mas uma vez o impacto destes avancos que se
desdobram para setores de ecologia e ecossistemas ainda ndo estd bem absorvido no ensino
universitdrio. Isto é, ndo atinge a todos os alunos como deveria ser, pelo menos no nivel de
conhecimento universal que deve permear toda formacao académica.

Ao lado destes avangos nas ciéncias da natureza, os instrumentos de representacdo, simulacdo e
modelagem de sistemas naturais véem também se acelerando em grande parte pela expansao da
capacidade computacional e o aumento da velocidade de processamento.

A informatizacdo da biologia viabilizou o mapeamento e seqiienciamento do genoma de
praticamente todas as espécies existente no planeta com grande confiabilidade. As previsdes de
tempo e clima tornam-se cada vez mais confidveis devido ao tratamento matemdtico computacional
dos fendmenos atmosféricos e suas interagdes com a terra € o oceano. A matemaitica e a
computagdo tornaram vdrias dreas das ciéncias naturais tratdveis de modo a permitir previsoes.
Toda essa revolugdo tem provocado também um impacto enorme na nossa civilizagdo e levanta
problemas transcendentais inerentes a condicdo humana. O estudo do processo cognitivo tem
revelado a existéncia de um papel para as emogdes no processo do conhecimento, levantando

davidas sobre a neutralidade da atitude racional e, por extensdo, da propria Ciéncia. A inter-relacio

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT - n°. 075/2005 100



Projeto de Qualificagdo Social para Atuagdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Piblicas

entre racional e emocional, ciéncia e consciéncia sdo temas de ponta na pauta de investigacdo das
ciéncias naturais e da filosofia. As diferentes formas de conhecer sdo questdes fundamentais e ainda
abertas para responder a essas indagacdes. Nem sempre a Ciéncia produz uma representagdo
satisfatoria da condi¢do humana, perpetuando assim o papel da arte, e até da religido, na producdo
de significados que déem sentido a vida. Os problemas éticos que se apresentam hoje com a
possibilidade de interferéncia nos processos vitais e até clonagem estdo inevitavelmente associados
a questdes filosoficas que deverdo pautar a investigacdo cientifica.

Toda essa evolugdo vem ocorrendo num periodo de cerca de 100 anos, ao longo de poucas
geracdes. Ao lado deste avango cientifico Gnico, nunca experimentado anteriormente, ocorre uma
nova era de globalizacdo em que o substrato € menos o territdrio € 0s recursos naturais como no
passado, mas principalmente o controle e dominio do conhecimento e da cultura. Esta pressio
desmedida pela conquista tem desvirtuado a trajetéria honesta da pesquisa cientifica com séria
repercussdo na credibilidade da Universidade. A corrida pelas novas conquistas cientificas vem
empurrando homens e mulheres de ciéncia a se precipitarem em divulgar idéias sem embasamento
racional, uma espécie de mistica da ciéncia, que freqiientemente recorre a convergéncia
interdisciplinar para dissimular suas fantasias. Isto quando ndo ocorre simplesmente desonestidade
preconcebida.

As grandes conquistas que conseguimos incorporar a0 mundo moderno convivem com a ambicao
desmedida que pode comprometer a sua consolidagdo. A Universidade tem um papel central e
insubstituivel neste contexto. Sobre ela repousa a enorme responsabilidade de reverter a tendéncia
de substituir a busca da verdade pela busca do sucesso a qualquer preco. Nao apenas no meio
cientifico e tecnolégico, mas também na sociedade em geral, cabe a Universidade a tarefa de

contribuir para a critica dos valores que exaltam o consumidor em detrimento do pensador.

5.1.2 -Linhas pedagdgicas principais do Bacharelado

As universidades sdo por tradi¢do muito conservadoras, ao contrdrio do que elas pregam como ideal
de atitude perante a vida e profissdo para seus alunos. As modifica¢des sdo lentas e dependem em
grande parte da renovacdo de quadros. Mas, ao se ter uma oportunidade para comegar uma nova
universidade esse problema estd superado na origem e € necessdrio que se tenha a ousadia de
implementar um modelo novo que atenda, em parte pelo menos, as exigéncias do nosso tempo. Esta
chance ndo deve ser perdida!

Mesmo diante das dificuldades de nao se ter um modelo para comparagio ¢ preciso tentar, porque o
progresso ndo € fruto do imobilismo, mas da ousadia, com todos os riscos que isso possa
representar. E sempre oportuno lembrar dos riscos inerentes ao préprio imobilismo, na medida em

que as distor¢cdes dos modelos vigentes vao se acentuando até produzir o seu esgotamento.
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Dentro desse espirito a proposta da UFABC procura em suas grandes linhas, coerentemente com os
principios declarados no documento inicial:
1. Agregar o maximo possivel num mesmo centro as dreas de conhecimento, pelo menos
aquelas de mesma natureza.
2. Promover uma formagéo integral do estudante expondo-o aos conhecimentos cientificos
caracteristicos do estado atual da ciéncia bem como a temas de origem humanistica e social.

3. Promover um intenso intercimbio interdisciplinar tanto na pesquisa como no ensino.

5.1.3 -O marco caracteristico da formacao da UFABC.

A UFABC ¢ constituida por trés centros académicos por conveniéncia administrativa. O didlogo
entre esses centros deve ser constante e concreto. Para auxiliar a viabilizagdo dessa permanente
interagdo propde-se a criagdo de um grupo de disciplinas com a sigla BAC que estdo distribuidas
por dreas de conhecimento pertinentes a todos os trés centros, mas que ficam diretamente
subordinadas a Pré-Reitoria de Graduagdo. A discuss@o dos planos pedagdgicos deve promover a
continua interacdo dos docentes e revisao das disciplinas bésicas. Dentro de cada Centro promove-
se a formacdo com as especializagdes adequadas a cada profissao.

Dentre as disciplinas do grupo BAC algumas sdo obrigatérias e tem com objetivo imprimir a linha
pedagdgica da UFABC e promover a educacdo integral. Os alunos devem ser expostos aos
conhecimentos cientificos atuais, compativeis com as tecnologias em uso € com 0s novos conceitos
da ciéncia que modificam a nossa forma de ver o mundo. Isso implica em reduzir certos
conhecimentos a condi¢do de papel histoérico. Seria muito bom que se pudesse abranger um leque
muito largo de conhecimento, mas isto exigiria um tempo muito maior de presenca dos alunos na
Universidade o que € muito dificil. Esta é, porém uma questio a ser reexaminada no futuro uma vez
que a quantidade de conhecimento se acumula rapidamente. Provavelmente, pelo menos uma
parcela de estudantes universitarios podera ter uma trajetoria mais longa e densa na universidade.

A quest@o que se pde atualmente, porém, € outra. As disciplinas obrigatdrias do conjunto BAC na
realidade reorganizam o conhecimento em seis eixos para fins didaticos pedagdgicos. Cinco sio
caracteristicos da formacdo cientifica e tecnoldgica e o sexto refere-se a formacdo humanistica
indispensdvel a qualquer pessoa com formagao superior.

Os cinco primeiros retinem o conhecimento dentro de linhas que se inserem melhor na fronteira do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e respondem com maior motivacao aos grandes temas postos
em pauta no mundo moderno. Coerentemente com a proposta académica essa reorganizacdo esta
dentro de um contexto nitidamente interdisciplinar. As disciplinas obrigatérias desenvolvem-se ao
longo dos seguintes seis eixos:

 Estrutura da Matéria,
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* Processos de Transformacao,
* Energia,

* Comunicacdo e Informagdo e
* Representacdo e Simulacio

¢ Humanidades

Para se lecionar essas disciplinas obrigatdrias do conjunto BAC, que fazem parte do primeiro ano,
para todos os estudantes é necessario um enorme esforco e competéncia por parte dos docentes,
principalmente porque para falar de assuntos complexos numa audiéncia de principiantes é
necessdrio conhecer profundamente o assunto. Portanto, os docentes a serem contratados deverdo
demonstrar grande competéncia, gosto pelo ensino e aderéncia a proposta académica da UFABC.

A promocgdo do estudo interdisciplinar estd primordialmente presente nas disciplinas BAC para
onde convergem vdrias dreas do conhecimento, tanto das ciéncias da natureza como das puramente
l6gicas, das tecnoldgicas e das humanas. O sexto grupo de disciplinas obrigatérias, Individuo e
Sociedade, traz inclusive exemplos de grandes cientistas e pensadores que reconheceram a
importancia de uma educacdo integral e ndo se furtaram a expor seus pensamentos relativos a dreas
fora de suas especializacdes, mas que compdem o conjunto das preocupagdes inerentes a pessoa
humana e suas relacdes com o transcendente, o social, e consigo mesma. Esse encontro com
questdes interdisciplinares despertard o interesse dos alunos para a investigacdo de cunho

interdisciplinar.

5.1.4 -Ingresso e Requisitos Académicos
Os alunos da UFABC ingressam na universidade através do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia.
Um dos motivos dessa proposta académica € oferecer a todos os estudantes a oportunidade de terem
uma formagdo bdsica extensa e com a profundidade adequada as exigéncias de um curso
universitario. Compatibilizar esses dois componentes -extensdo e profundidade -é um desafio que o
corpo docente deve assumir. A formacdo da estrutura disciplinar nos trés primeiros anos do curso é
constituida por trés grupos de disciplinas que devem perfazer no minimo um total de 220 créditos,
correspondente a soma dos dois primeiros digitos na indicacio do catdlogo. A soma corresponde ao
nimero de horas semanais ou créditos, dedicadas a aulas expositivas e a laboratérios e projeto
dirigido. Nao é recomenddvel que ultrapasse 260 créditos. Esta carga corresponde as seguintes
disciplinas, a saber:

A) -Disciplinas obrigatérias constituindo um total de 22 disciplinas, incluindo projeto

dirigido, perfazendo 129 créditos, incluindo laboratério, experimental ou computacional, com

a seguinte distribuicao:
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1. Disciplinas obrigatdrias correspondentes ao tépico Estrutura da Matéria, perfazendo um
total de 18 créditos em trés trimestres, seis créditos por trimestre.

2. Disciplinas obrigatdrias correspondentes ao topico Energia, perfazendo um total de 18
créditos em tré€s trimestres, seis créditos por trimestre.

3. Disciplinas obrigatérias correspondentes ao tépico Comunicacio e Informacéo, perfazendo
um total de 18 créditos em trés trimestres, seis créditos por trimestre.

4. Disciplinas obrigatérias correspondentes ao topico Representacdo e Simulacgdo, perfazendo
um total de 18 créditos em trés trimestres, seis créditos por trimestre.

5. Disciplinas obrigatérias correspondentes ao tépico Processos de Transformacio,
perfazendo um total de 12 créditos em dois trimestres, seis créditos por trimestre.

6. Disciplinas obrigatdrias correspondentes ao topico Representacio e Simulacéo, perfazendo
um total de 18 créditos em trés trimestres, seis créditos por trimestre.

7. Disciplinas obrigatdrias correspondentes ao tépico Humanismo perfazendo um total de
nove créditos em trés trimestres, trés créditos por trimestre.

8. A disciplina BAC 10 Base Experimental das Ciéncias Naturais oferecida logo no primeiro
trimestre que tem uma importante carga hordria de laboratério e introduz o estudante a
metodologia da ciéncia contemporanea. Corresponde a seis créditos.

9. A disciplina BAC 100 — Projeto Dirigido oferecida ao longo dos trés anos do bacharelado
correspondente a atividade de desenvolvimento de um projeto selecionado. Deve
preferivelmente ser um projeto executado em grupos de trés a cinco alunos. Esta atividade
permite aos alunos o exercicio pratico de solucdo de problemas de um modo original e
criativo, acompanhado de julgamento critico construtivo de colegas e professores. Nao se
trata obrigatoriamente de resolver problemas praticos apresentados pela inddstria, governo ou
outro setor da sociedade, embora esta possibilidade ndo seja excluida, mas pode ser um
determinado problema proposto pelo corpo docente encarregado de orientar esta atividade ou
por propria sugestio dos alunos. Corresponde a 12 créditos no primeiro ano letivo com quatro

créditos por trimestre.

B) -Disciplinas, com opg¢do limitada, selecionadas dentre um grupo pré-determinado
constituindo no minimo 60 créditos. Recomenda-se que ndo ultrapasse 75 créditos. O
conjunto de disciplinas com opg¢ao limitada do qual o aluno deve escolher a segunda parte que
integra a sua formacdo bdsica é constituido por disciplinas do grupo basico BAC e de
disciplinas fundamentais das dreas de Engenharia (ENG), Matematica e Computacdo (MAC)

e Ciéncias da Natureza e Humanismo (NAT).
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C) -Disciplinas de livre escolha do aluno necessdrias para completar o curriculo constituindo
no maximo 75 créditos. Essas disciplinas devem cobrir as areas de interesse do aluno. A
estrutura do curriculo nesta primeira fase, particularmente no que se refere a sele¢do de

disciplinas deste ultimo grupo deve ser acompanhada pela cuidadosa orientacdo dos docentes.

O total de horas de aulas expositivas, somadas todas as disciplinas em que o aluno esteja
matriculado, estd limitado a 20 horas por semana. A matricula além deste limite s6 serd autorizada

em casos excepcionais.

5.1.5 -Disciplinas obrigatoérias e com opc¢ao limitada

Grupo de disciplinas obrigatdrias:

BACI10 -Base Experimental das Ciéncias naturais

BAC20 -Estruturas Atdbmicas, Moleculares e cristalinas

BAC?21 -Sistemas Continuos

BAC22 -Relatividade e Fisica Quéntica

BAC 30 -Fendmenos Mecanicos

BAC 31 -Fendmenos Eletromagnéticos

BAC 32 -Fenomenos Térmicos

BAC 41 -Processos de Transformagao I: Transformagdes Quimicas
BAC 42 -Processos de Transformagao II: Transformagdes Bioquimicas
BAC 50 -Linguagens de Programacao

BAC 51 -Metodologia e algoritmos computacionais

BAC 52 -Comunicagdo bioldgica e computacional

BAC 60 -Fungdes de uma variavel

BAC 61 -Introducdo a Equagdes Diferenciais Ordinérias Integragao
BAC 62 -Introducéo a Probabilidade e Estatistica

BAC 70 -O individuo e a pessoa humana

BAC 71 -Formacgao de grupos sociais

BAC 72 -Relag¢des internacionais e globalizacio

BAC 100 -Projeto Dirigido

Grupo de disciplinas com opg¢ao limitada:

BAC 105 -Metrologia

BAC 105 -A Laboratério de metrologia

BAC 110 -Fundamentos de Geologia

BAC 113 -Microestrutura e Propriedades Mecanicas
BAC 115 -Floresta amazonica I

BAC 135 -Impactos da acdo humana na Biosfera
BAC 205 -Principios da atividade cerebral

BAC 211 -Légica, cogni¢do e computacio

BAC 350 -Modelagem de Sistemas

BAC 355 -Otimizacdo

BAC 358 -Légica nebulosa aplicada

BAC 367 -Sistemas de Controle I

BAC 377 -Teoria dos Jogos e Evolugdo

BAC 511 -Histéria do pensamento ocidental
BACS513 -Filosofia da Religiao
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BAC 520 -Etica Profissional

NAT 110 -Fisica Moderna I

NAT 111 -Fisica Moderna II

NAT 115 -Principios de Mecanica Quantica
NAT 140 -Termodinamica

NAT 260 -Introdugéo 4 Cosmologia

NAT 267 -Teoria da Relatividade

NAT 310 -Quimica Moderna I

NAT 311 -Quimica Moderna II

NAT 312 -Quimica I

NAT 315 -Bioquimica I

NAT 320 -Biologia da Célula

NAT 430 -Introdugdo a Genética

NAT 440 -Evolucao

NAT 550 -Ecologia

NAT 601 -Histéria da Ciéncia I

NAT 602 -Historia da Ciéncia II

NAT 607 -Introdug@o a filosofia da Ciéncia
MAC 105 -Célculo Numérico

MAC 110 -Fungdes de varias variaveis

MAC 111 -Métodos Matematicos I

MAC 112 -Métodos Matematicos 11

MAC 130 -Variavel complexa

MAC 140 -Elementos de Calculo Variacional
MAC 161 -Solugdo Numérica de Equacdes Diferenciais
MAC 211 -Algebra Linear

MAC 255 -Modelos probabilisticos

MAC 473 -Teoria dos Jogos em Modelos Econdmicos
MAC 573 -Lingiiistica Computacional

MAC 591 -Computacido/Redes

ENG 105 -Geragdo Hidraulica

ENG 108 -Medidas Elétricas e Instrumentagao
ENG 111 -Teoria Eletromagnética 11

ENG 115 -Circuitos Elétricos

ENG 122 -Laboratério de Circuitos Ldgicos
ENG 130 -Fundamentos de Eletronica

ENG 135 -Fotonica

ENG 141 -Transformada de Fourier

ENG 145 -Sistemas de Controle 11

ENG 193 -Conservagao de Energia

ENG 195 -Energia Alternativa

ENG197 -Planejamento de Sistemas Energéticos
ENG 198 -Planejamento em Ambiente Competitivo
ENG 271 -Processamento de sinais I

ENG 273 -Fundamentos de Desenho e Projeto
ENG 275 -Introdugéo ao Processamento Digital de Imagem
ENG 277 -Visualizagao

ENG 281 -Introducgdo a Robética

ENG 310 -Fisica dos corpos deforméveis
ENG 317 -Materiais

ENG 420 -Mecéanica dos fluidos

ENG 426 -Fendmenos de transporte
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ENG 641 -Sistemas de informacio

ENG 655 -Logistica

ENG 710 -Introdugdo as Ciéncias Espaciais
ENG 724 -Sensoriamento Remoto I

ENG 725 -Sensoriamento Remoto II

ENG 861 -Desenvolvimento Sustentavel
ENG 863 -Polui¢do atmosférica urbana
ENG 865 -Planejamento ambiental

5.2 - Formacao profissional em engenharia
5.2.1 -Novas areas de atuacao
Os cursos de formacg@o de engenheiros da UFABC terdo duragdo de dois anos, partindo de um
substrato conceitual inico conferido pelo Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia. Esta duragéo curta
deverd permitir que as ofertas curriculares sejam muito dindmicas, adaptando-se e inclusive
antecipando-se as necessidades do mercado. Os cursos serdo voltados para distintos universos de
aplicagdo, tais como: Informacao, Energia, Sistemas, Infra-estrutura, Gestdo, Meio Ambiente, etc.
No momento, estdo em estudo propostas curriculares para os seguintes cursos de Engenharia:

* Engenharia Ambiental e Urbana

* Engenharia de “Sistemas”

* Engenharia de “Energia”

* Engenharia “Biomédica”

* Engenharia de Produtos e de Produgio

* Engenharia de Gestdo Organizacional

* Engenharia da Informag@o nas modalidades Computagéo, Telecomunicacdes e
Processamento de Sinais

* Engenharia e Ciéncias Espaciais

* Engenharia de Instrumentacio

Todas essas denominagdes envolvem inovacdes e muitas delas ainda ndo estdo regulamentadas pelo
Conselho Federal de Engenharia e Arquitetura. No entanto a UFABC quer estar “adiante do seu
tempo” isto é, quer formar jovens engenheiros que possam responder a problemas que estio se
delineando como criticos em futuro préximo. Assim os alunos que ingressarem na UFABC devem
ser movidos pelo mesmo espirito desbravador.

A administragdo da UFABC envidara todos os esforcos no sentido de credenciar essas novas areas
da engenharia junto aos 6érgdos competentes.

Por outro lado a UFABC procurara estabelecer convénios com outras Universidades Publicas para

receber os alunos que completarem o bacharelado em Ciéncia e Tecnologia na UFABC em cursos
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clédssicos de engenharia.

5.2.2 -Mobilidade académica

Uma caracteristica importante do modelo proposto é o estimulo 2 mobilidade dos estudantes nos
dois sentidos, de dentro da Universidade Federal do ABC para outra Universidade e de outras
Universidades conveniadas para a Universidade do ABC. No primeiro caso o fluxo deve ocorrer
apds a conclusdo do ciclo basico de trés anos. Com uma formagio bésica forte o aluno da UFABC
pode se dirigir a outra Universidade onde tiver oportunidade de seguir a op¢do que mais lhe atrai. A
UFABC quer também colocar seus estudantes nos ciclos profissionais de Universidades de
prestigio. No segundo caso, a UFABC, admitird alunos de Universidades conveniadas, sem
vestibular, no seu ciclo profissional proporcionando uma formagao nio tradicional aos alunos que
assim quiserem.

Desta forma, a mobilidade académica visa promover intercambio entre os estudantes de vdrias
universidades. Deverdo ser instituidos mecanismos (Projetos e Acordos de Cooperagdo Técnica)
para a criagdo da mobilidade académica que assegure uma politica de intercimbio
interuniversitirio. A UFABC deverd promover um forte intercimbio com Universidades
selecionadas e de elevado nivel académico. As disciplinas cursadas em outras Universidades

deverdo ter os créditos aproveitados.

5.2.3 -Estagio Supervisionado

O estagio supervisionado deverd estar articulado com a proposta de colocacdo no mercado de
trabalho. Deverd contribuir para a formacao do estudante inclusive com a finalidade de promover a
integracdo universidade — empresa. O programa de estigio deve ser elaborado e acompanhado de
comum acordo entre universidade e empresa. A duracdo prevista deve ser de um trimestre. O
estdgio deve corresponder a uma carga de créditos obrigatdria a ser completada antes dos dois
ultimos trimestres da carreira. Serd vedada a realizacdo do estidgio no udltimo trimestre do curso
como forma de trazer o estagidrio de volta para a universidade onde atuard como um multiplicador
da experiéncia junto aos colegas e professores. Deverd ser realizado em tempo integral e dedicacdo

exclusiva sem nenhuma outra atividade académica simultanea.

5.2.4 -Ingresso e Requisitos Académicos Gerais

Os alunos da UFABC ingressam na universidade através do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia.
Todos os alunos devem completar o curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia para ingressar
em alguma das carreiras de engenharia. No fim do segundo ano o aluno que quiser ingressar em

uma das carreiras de engenharia deve solicitar inscricdo no curso respectivo. O nimero de vagas em

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT - n°. 075/2005 108



Projeto de Qualificagdo Social para Atuagdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Piblicas

cada curso € limitado e o critério de admissdo é o desempenho académico do aluno no curso de
Bacharelado. Alunos com maior rendimento académico terdo precedéncia.

Depois de terminado o Bacharelado, serd necessdrio, para cumprir exigéncias legais, completar
mais 90 créditos no minimo, em disciplinas especificas mais o Estidgio Supervisionado
correspondente a 20 créditos, perfazendo um total de créditos entre 310 e 350 correspondentes a
3720 e 4200 horas respectivamente.

Os 90 créditos para completar a formacdo de engenheiro sdo normalmente distribuidos em seis
semestres letivos incluindo o estidgio que também conta créditos.

Os requisitos de disciplinas para cada carreira sdo estabelecidos pela coordenacgdo do Centro de
Engenharia e serdo publicadas oportunamente. Disciplinas oferecidas pelos outros Centros podem

compor a grade curricular requerida pela carreira.

5.3 — Formacao profissional: Bacharelado e Licenciatura

5.3.1 -Ingresso e Requisitos Académicos

Os alunos da UFABC ingressam na Universidade através do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia.
Todos os alunos devem completar o curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia para ingressar
em alguma das carreiras de bacharelado nas denominag¢des correntes ou licenciatura.

A UFABC oferece, apds a conclusdo do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, oportunidade para
os alunos que assim o desejarem completar os cursos de bacharel ou licenciatura em Fisica,
Quimica, Biologia e Matematica.

A opc¢do por uma dessas opgdes deve ser feita ao término do segundo ano letivo. Havendo grande
demanda por uma drea o atendimento serd feito segundo o desempenho académico no curso de
bacharelado em Ciéncia e Tecnologia. Alunos com melhor desempenho terdo prioridade.

O grau de bacharel nas dreas citadas acima exige que o candidato complete mais 50 créditos com
sucesso. As disciplinas respectivas para cada drea serdo estabelecidas pela coordenagdo dos Centros

de Ciéncia da Natureza e de Matemadtica e Computacao.

6. A POS-GRADUACAO

A poés-graduacdo na UFABC deve ser iniciada praticamente junto com a graduacdo. Planeja-se
anunciar a chamada para admissao de pds-graduandos apds seis meses contados da inauguracio da
graduacgdo. Sendo a pesquisa o motor da pés-graduagdo a UFABC ndo pode deixar de estabelecer
grandes diretrizes de pesquisa que norteiam os projetos que devem ter apoio institucional. Essas
linhas devem ser bastante abertas para abrigar novas idéias na grande aventura de expandir o
conhecimento humano, e ao mesmo tempo suficientemente focadas para permitir que a

universidade contribua efetivamente para o avanco da ciéncia e da tecnologia. Isto significa também
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que haja uma otimizag@o dos recursos necessdrios para fazer boa investigacdo. Seguindo a filosofia
basica exposta nos principios ordenadores da UFABC os temas devem procurar reunir as conquistas
das diferentes 4reas do conhecimento num movimento de sintese. A primeira caracteristica pode
ser, portanto traduzida como interdisciplinaridade.
Para definir as grandes linhas prioritirias da UFABC e orientar as contratacdes, optou-se por dar
continuidade aos grandes temas que marcam o plano didatico-pedagdgico ja na sua origem, a fim de
promover a integragdo entre ensino e pesquisa.
A UFABC quer destacar-se pela investigacdo nas grandes linhas:
1. Estrutura da matéria, compreendendo o desenvolvimento de novos materiais, com
particular atencdo para nanotecnologia. Também nessa linha situam-se os desenvolvimentos
de instrumentagcdo miniaturizada (MEMS) para fins clinicos. Materiais bioldgicos devem ser
também motivo de atencdo especial. Ainda sob este grande tema estimula-se a engenharia de
novos produtos e novos processos de produgdo com avaliacdo custo-beneficio.
2. Energia, compreendendo o planejamento do uso de energia, desenvolvimento de novas
fontes, como células combustiveis, avaliacdo dos impactos ambientais provocados pelo uso
descontrolado de energia e a correspondente mitigacdo. As questdes ambientais estardo
presentes neste tema incluindo modelagem ambiental e projecdo de cendrios.
3. Processos de transformacgdo, compreendendo tanto processos artificiais de fabricacdo de
novos produtos como também processos naturais bioquimicos. Associam-se af a descoberta e
a invencdo para fazer avancar o conhecimento a melhor as condicdes de vida. Bioengenharia
€ um dos topicos de destaque nesta linha.
4. Comunicacdo e Informagdo, compreendendo tdpicos especulativos sobre o processo de
conhecer e transmitir conhecimento. Codificagdo e decodificagio tanto em processos
artificiais como naturais. Aqui a bioinformética tem um papel muito importante. Também
aqui se encaixam os processos de observacdo da terra e sensoriamento remoto e
telecomunicagdo com aplicagdes em telefonia e outros sistemas de radiofreqiiéncia.
5. Simulagdo e representagdo que compreende mais especificamente a modelagem
matemdtica e computacional de fendomenos artificiais e naturais incluindo visualizagdo. As
técnicas de modelagem estdo abrangendo vdrios setores do conhecimento com particular

impacto nas ci€ncias sociais aplicadas (economia), ecossistemas e biologia.

Esses grandes temas preenchem as grandes preocupagdes do nosso tempo e apontam para a dire¢do
que orienta o esfor¢o da pesquisa cientifica e tecnoldgica atual. Deve ser ressaltado que esses temas
comportam inclusive investigacdes com horizonte de longo prazo. Este é um compromisso da

universidade que ndo pode ser esquecido nem minimizado. A UFABC mantém a disposicao de
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estimular pesquisas genuinas, isto €, aceitando riscos em funcdo das oportunidades vislumbradas.

Estas s@o as grandes linhas que a UFABC esta se propondo a implantar. Além dessas linhas, ha no
projeto uma linha especial incorporada na criacdo de um Nucleo de Cogni¢do, comentado a seguir.
Investigacdo nessa linha ainda estd muito incipiente, mas € extremamente promissora. Integra varias
areas que vao desde neurociéncias até automacao e robdtica, passando por matematica, computacao,

fisico-quimica, biologia, bioquimica e psicologia.

7. UNIDADES COMPLEMENTARES

A estrutura serd ainda dotada de unidades complementares voltadas para pesquisas e atividades
fortemente disciplinares (Nicleos) envolvendo todos os Centros, e 6rgaos voltados para atividades
interdisciplinares especializadas de suporte estratégico a objetivos da Universidade. Algumas delas

sdo descritas abaixo.

7.1 — Central de Computacao
A Central de Computacdo ¢ uma unidade de servigos e atende as necessidades computacionais para
ensino, pesquisa e extensdo. Oferece ainda cursos de linguagens de programacio para estudantes e

para o publico em geral. A Central gerencia toda a rede de computagdo do Campus.

7.2 -Nucleo de Criatividade, Inovaciao e Experimentacao

Nicleo abrangera atividades para o desenvolvimento do potencial criativo aplicado as areas do
conhecimento e aos projetos de iniciagdo a pesquisa. Serd aberto mediante convénios ao publico de
escolas de ensino médio. E um lugar privilegiado para execucio das atividades programadas na

disciplina BAC 100.

7.3 -Central de assisténcia ao estudante: acesso e permanéncia

Suporte a todo estudante durante o curso para que cada um possa concluir a formacao desejada com
sucesso. Auxiliar a transferéncia dos estudantes para outras universidades.

Oferecer cursos de complementag@o aos estudantes do ensino médio (como por exemplo, cursos de
lingua estrangeira). Deverd dispor de servicos de apoio a colocag¢@o dos estudantes em estdgios e

outras ocupagdes profissionais.

7.4 -Escola de Educacao Continuada
Cursos de extensdo, modalidades de ensino presencial e de educagdo a distancia. Atende a demanda

do setor industrial.
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7.5 -Nucleo de Estudos Avancados (Contemporaneos)

Abrangera atividades cientificas visando discutir problemas da sociedade em geral e propor
solucdes alternativas. Contard com a participag@o de profissionais a serem convidados.

Enfase em estudos de problemas nacionais, bem como a prestacdo de servicos de consultoria para

atender a demandas do governo.

7.6 — Sistema de Documentacao Bibliografica

Responsavel pela documentag@o e bibliotecas da Universidade.

7.7 -Nucleo de Cognicao

Este nidcleo de pesquisa alinha-se com uma das areas de investigagdo mais desafiadoras do nosso
tempo. Integra conhecimento desde as dreas biofisica e quimica, até aplica¢des de engenharia em
robética, passando por modelagem matemadtica, computagdo, inteligéncia artificial. Ainda estd em

elaboracdo e deverd ser um dos pontos de destaque da UFABC.
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Anexo 8 - UNIVERSIDAD POPULAR MADRES DE LA PLAZA
DE MAYO

En 1999, con la experiencia y la claridad forjada en 23 anos de lucha,la Asociacion
Madres de Plaza de Mayo, decide crear un nuevo espacio de resistencia: la Universidad
Popular. En septiembre de ese ano, a partir del Seminario de Analisis Critico de la
Realidad Argentina(1983-1999)dictados en la Libreria de las Madres y del Café Literario
"Osvaldo Bayer", comienza a constituirse este nuevo proyecto, mientras se van
levantando las futuras aulas.

En abril del afio 2000, se inagura el sueno lacido que busca ensamblar cultura y politica
en la formacién de los estudiantes.

Asi esta Universidad Popular tiene el propésito de estimular un pensamiento critico y
organizar @mbitos grupales de reflexion creativa.Articular la teoria y la practica, generar
herramientas para disputar la hegemonia intelectual, abrir un espacio para que los
sectores populares y los nuevos movimientos sociales puedan participar y crear formas de
construccion politica.

Esta aventura cultural se propone superar las practicas educativas del sistema,
legitimadoras de la opresion. La Universidad pretende recuperar las tradiciones de luchas
populares, transformar la sociedad y a nosotros mismos, en el saber y la lucha.

Todos los espacios de discusién politico-académico que construye la Universidad Popular
encuentran su validez en la praxis fértil que se ha sostenido a lo largo de estos afos de
experiencia junto a las Madres de Plaza de Mayo.

Integran la Universidad Popular Madres de Plaza de Mayo mas de ochocientos
estudiantes y ciento cuarenta docentes quienes, participan en las distintas Carreras,
Seminarios y Talleres apoyados todos ellos por un equipo de no docentes, llevando
adelante en su conjunto este proyecto.

La Universidad dicta:

1)Carreras: Derechos Humanos, Psicologia Social, Periodismo de Investigacion ,
Economia Politica y Social, Educacion Popular, Cine Documental, Cooperativismo,
Psicodrama, Lic. en Trabajo Social y a partir del afio 2007 Abogacia, las dos ultimas con
titulo habilitante.

2)Seminarios: Leer El Capital, Introduccion al Psicoandlisis, Teologia de la Liberacion,
Arte Rehabilitacion e Integracién Social y Seminario de Lectura: Pensadores Marxistas
Latinoamericanos.

3)Catedras Bolivarianas: Historia Latinoamericana, Historia del Movimiento Obrero.

4)Clases Publicas:Conflictos Sociales y Lucha Obrera, La Historia Argentina que no nos
contaron, Ciclo de Resumen Latinoamericano.

5)Materias de cursada obligatoria para todas las Carreras:Catedra de Formacién Politica
Ernesto Che Guevara, Catedra de Formacién Politica Carlos Marx, Catedra Historia de las
Madres de Plaza de Mayo.

Integran la propuesta politico-cultural de la Universidad, la Biblioteca "Julio Huasi", la
Libreria de las Madres, el Café Literario "Osvaldo Bayer", Ediciones Madres de Plaza de
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Mayo y la Videoteca de las Madres, completando la oferta de material necesario para el
desarrollo de los estudios e investigaciones de estudiantes y docentes.

En sus pocos anos de existencia, la Universidad ha gestado numerosas producciones
académicas:videos, cortos, libros, cuadernillos; ademas de establecer y profundizar lazos
solidarios y de mutuo aprendizaje con diversos movimientos sociales: trabajadores
desocupados, fabricas recuperadas, asambleas barriales, piqueteros de todo el pais.

Entre los docentes que dictan clases en la Universidad se encuentran:

Osvaldo Bayer, Angel Fiasché, Gregorio Kazi, Jaime Fuchs, Claudia Korol, Alberto Guilis,
Carlos Rodriguez, Néstor Kohan, Ana Maria del Cueto, Alfredo Luciardo, Edgardo Form,
Marisa Gallego, Nicolas Ifigo Carreras, Inés Vazquez, Hernan Diaz, Raquel Angel, Ulises
Gorini, Mirta Israel, Sergio Kowalewski, Carlos Zamorano, Oscar Natalichio, Francisco
Ferrara y Pablo Llonto entre otros.

La Universidad estéd constituida por un Consejo Directivo, con representacion estudiantil,
docente, no docente y de las Madres de Plaza de Mayo. Un Comité Académico formado
por Coordinadores de Carreras y Seminarios Anuales. Un Comité Administrativo integrado
por estudiantes, docentes y no docentes. Juntas de Carrera en las que participan
docentes y estudiantes de las distintas disciplinas que se dictan en la Universidad
Popular.

Cada fin de Ciclo Lectivo, lo/as nuevo/as egresado/as reciben, en un acto publico, un
certificado de estudios labrado artesanalmente por las Madres, al tiempo que hacen suyo
un compromiso ético-politico hacia la lucha de las Madres de Plaza de Mayo, lo/as 30.000
desaparecido/as y la cultura revolucionaria.

¢, Como naci6 la Universidad?
Hebe de Bonafini
Ano de Publicacién: 2005
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Anexo 9

Sao Paulo, 10 de setembro de 2007

Prezados companheiros e companheiras,

Ao longo de 2006, o DIEESE iniciou um trabalho com o objetivo de refletir sobre a possibilidade e construir
a viabilidade de um projeto de faculdade do Movimento Sindical.

Esse trabalho incluiu o estudo de experiéncias nacionais e internacionais de produgdo de conhecimento e
formagdo pelos trabalhadores, ou seja, de educagdo em varios niveis. Também foram realizadas cinco
oficinas de trabalho, com dirigentes e corpo técnico da entidade, para apresentagao e discussao dessa idéia
que ja estava presente na criagdo do DIEESE. Finalmente, em outubro do ano passado, foi encaminhada a
todas as entidades sécias do DIEESE uma consulta com a intengcdo de conhecer e analisar o que pensa o

Movimento Sindical sobre um projeto de faculdade.

O trabalho em 2007 iniciou-se com a organizagao dos dados dessa conslta e os resultados de uma primeira

leitura sdo apresentados a seguir.

Responderam a consulta, dentro do prazo determinado, 277 dirigentes de entidades sdcias de todas as
regides do pais, embora haja uma concentragao de respostas maior no sudeste. Entre esses consultados, a
maioria tem mais de nove anos de trabalho sindical e esta diretamente ligada a diregao de suas entidades

sindicais.

Quase a metade dos consultados, como se vé na tabela abaixo, nunca havia pensado na possibilidade do
Movimento Sindical ter uma faculdade. Entretanto, todos, independente de terem imaginado essa situagao,
se propuseram a refletir sobre 0 assunto ao longo do questionario.

Tabela 1
Como dirigente, vocé ja tinha pensado na possibilidade
do Movimento Sindical ter uma faculdade?

Respostas *

%

Sim 131 55,3
N&o 106 44,7
Total 237 100,0

e respostas vélidas

O segundo dado importante que a consulta mostra é a relagao de motivos que justificam uma faculdade do

Movimento Sindical. Em primeiro lugar, a constatagdo de que uma ampla maioria acredita que existe
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fundamento nessa idéia. Em seguida, uma variedade interessante de motivos para pensar uma instituicao

dos trabalhadores para a produgdo de conhecimento e formag&o.

Tabela 2
Existe fundamento na idéia do Movimento Sindical ter uma faculdade?
Respost
as” %
Sim 214 90,7
Nao 9 3,8
Nao sabe 13 55
Total 236 100,0

e respostas validas

Tabela 3
Motivos para pensar uma faculdade do Movimento Sindical
Respost
as
Ne %
*A dificuldade de acesso
as faculdades existentes %0 91
*As faculdades
existentes ndo atendem
aos interesses dos o 13:6
trabalhadores
*A  necessidade de
formar quadros para o 90 27,3
MS
*A  necessidade de
realizar a construgao do 87 26,4
projeto politico do MS
*Uma oportunidade a
mais de acesso ao
conhecimento 53 16,1
necessario na sociedade
contemporanea
*O MS néo deve ter uma
faculdade prépria 13 39
*Outro 12 3,6
Total 330 100,0

Um projeto de faculdade, proposto e discutido pelo DIEESE e dirigentes e assessores sindicais, sé se

justifica se contar com um apoio significativo do préprio Movimento Sindical. As respostas dos consultados

sobre essa questdo mostram, de um lado, 0 apoio necessdario para essa construgdo e, de outro, as

motivagdes requeridas para apoiar o projeto.
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Tabela 4
O DIEESE tem condicdes para criar uma faculdade do Movimento Sindical?
Respostas™ %
Sim 155 67,7
Nao 4 1,7
N&o sabe 70 30,6
Total 229 100,0

*respostas validas

Tabela 5
A sua entidade apoiaria uma faculdade do Movimento Sindical, criada pelo DIEESE?
Respostas* %
Sim 191 83,8
Nao 1 0,4
N&o sabe 36 15,8
Total 228 100,0

*respostas validas

Tabela 6

O que motivaria sua entidade a apoiar o projeto

Respostas

Ne %o

*Participar efetivamente da
reflexdo sobre a concepgao
da faculdade

39 11,6

*Participar da construgao
do projeto faculdade e dos

cursos

34 10,1

* Ter possibilidade de
formar dirigentes com mais
contetdo para a luta de
classes

91 27,2

* Ter um espago de melhor
qualificagédo das diregbes
para realizar as
transformagbes que nossas

entidades precisam

64 19,1

*Ter uma faculdade que se
distingue das demais pelo
carater  formativo  que
oferece e pelo projeto
societario que constroi

95 28,4

*Qutro

7 2,1

Total

335 100,0
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Os dirigentes consultados também expressaram suas expectativas pessoais em relagdo ao projeto.

Considerando as motivagdes que aparecem na tabela 6 e os dados da tabela 7, pode-se ver que nao ha

contradigao entre as motivagdes das entidades, ou seja aquelas de carater coletivo, e a grande maioria das

respostas abaixo que expressam expectativas pessoais.

Tabela 7
Expectativas pessoais

Respostas
Ne %
*Ter uma boa 20 6,2
qualificagéo profissional
*Tornar-me um quadro
45 14,0
capacitado do
movimento MS
*Ampliar o campo de 24 7.5
trabalho fora do MS
*Poder ter um grande
) . 25 7.8
celeiro com  varios
olhares
*Participar da
construgdo de uma 83 25,9
proposta de educagéo
para os trabalhadores
*Suprir nossa dificuldade
de conhecimento da
105 32,7
realidade, da nossa
pratica e do nosso
projeto politico
*Ter um diploma 7 2,2
reconhecido pelo MEC
12 3,7
*Outro
Total 321 100,0
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Anexo 10 - PROJETO FACULDADE DO MOVIMENTO
SINDICAL

Relato de um processo em andamento

SUMARIO

1 - INTRODUGAO
2- DEBATES, CONTRIBUICOES E PROPOSTAS

2.1. Primeira Oficina de Trabalho
2.1.1. Diretrizes : o novo versus o tradicional
2.1.2. Diretrizes : as experiéncias positivas existentes
2.1.3. Diretrizes : a natureza publica da faculdade
2.1.4. Diretrizes : o conhecimento

2.2. Segunda Oficina de Trabalho
2.2.1. Trabalho: historia, arte e cultura
2.2.2. Projeto experimental de proposicdao de uma Univ do Trabalhador
2.2.3. Construindo uma Universidade em Rede

2.3. Terceira Oficina de Trabalho
2.3.1. Classe trabalhadora e as mudancas do trabalho no séc. XX
2.3.2. Trabalho: saber, poder e acao politica
2.3.3. Os trabalhadores e a Politica
2.3.4. Proposta 4

3- PROPOSTA DE CURSO EXPERIMENTAL
Trabalhadores, Politica e Desenvolvimento
- versao sistematizacao das oficinas
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PROJETO FACULDADE DO MOVIMENTO SINDICAL

Relato de um processo em andamento

1- INTRODUCAO

O DIEESE foi pensado, desde a sua criagdo em 1955, como uma entidade produtora de conhecimento e
embrido de uma Universidade do Trabalhador. Dessa forma, o Dieese tem colocado o conhecimento e a
informacao a servigo dos interesses da classe trabalhadora em toda a sua diversidade.

Sabemos que as entidades sindicais em nosso pais, assim como em outras partes do mundo, sempre se
preocuparam com a educagdo e a produg¢do de conhecimento dos trabalhadores que, diferente do que
aparece nos textos oficiais, € uma produgao histérica. O Movimento Sindical tem se envolvido na luta por
um projeto educacional dessa natureza e tem participado de um debate que ha décadas vem tentando, de
formas diferentes, encontrar possibilidades de afirmagao de um conhecimento produzido da perspectiva dos
trabalhadores.

Por que esse é um bom momento para reavivar um sonho de 50 anos ?

Por que no mundo atual, em intensa mudanga e com tamanha complexidade, fica impossivel lidar com os
problemas usando uma Unica abordagem. Em nossas melhores universidades ha intelectuais que
reconhecem que “um modelo unico de universidade ou qualquer modelo de universidade dificimente dara

conta desse nosso periodo em que se romperam os referentes’ 6 ou, em que os modelos e referenciais que
nos davam certezas estdo contestados ou colocados em duvida.

Sentindo ser esse o momento, o Dieese tomou a iniciativa, no inicio de 2005, de abrir o debate sobre a
oportunidade de uma Faculdade do Movimento Sindical. Ao longo de 2006, o DIEESE iniciou um trabalho
com o objetivo de refletir sobre a possibilidade e construir a viabilidade de um projeto de faculdade do
Movimento Sindical. Esse trabalho incluiu o estudo de experiéncias nacionais e internacionais de educagao
superior para trabalhadores. Também foram realizadas cinco oficinas de trabalho, com dirigentes e corpo
técnico da entidade, para apresentacdo e discussdo dessa idéia que ja estava presente na criagdo do
DIEESE. Finalmente, em outubro do ano passado, foi encaminhada a todas as entidades sécias do DIEESE
uma consulta com o propoésito de pensar a viabilidade, conhecer e analisar 0 que pensa o Movimento

Sindical sobre um projeto de faculdade 7

O trabalho em 2007 iniciou-se com a organizagao e divulgacdo dos dados dessa consulta. Quase a metade
dos dirigentes consultados diz nunca ter pensado no assunto e a maioria considera que o tema é novo e
inovador, precisa de debate, de aprofundamento, de cuidados.

Tendo ou nao pensado no assunto, todos 0s que responderam a consulta, pensaram no significado de uma
Faculdade do Movimento Sindical, imaginaram possibilidades, expuseram suas idéias, duvidas, receios,
expectativas e convicgdes. O mesmo aconteceu nos debates e contribuicdes nas trés Oficinas de Trabalho,
realizadas em 2007, onde participaram dirigentes e assessores de todas as Centrais Sindicais, além de
técnicos do Dieese, para pensar em um projeto de educacao formal universitaria dos trabalhadores e
elaborar uma proposta de curso experimental a ser implementado em meados de 2008.

Esse relato traz um resumo das contribuicoes das trés oficinas e a proposta de curso experimental que
resultou desse processo de trabalho. Um processo aberto as diferencas e diversidade de visdes e

Ribeiro, Renato J (org) Humanidades um novo curso na USP, Sdo Paulo, Editora Usp 2001:12

ler o Anexo 1, Pesquisa de Demanda para conhecer o resultado dessa pesquisa.
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proposigdes, 0 que enriquece e valoriza o debate, o trabalho de criagado conjunta e as possibilidades de uma
faculdade que ainda vai nascer.

2- DEBATES, CONTRIBUICOES E PROPOSTAS

O primeiro debate, realizado na Praia Grande em junho deste ano, foi pautado pelo resultado da consulta as
entidades socias do Dieese onde restrigbes ao modelo de faculdade existente servem para pensar uma
faculdade dos trabalhadores. As contribuigdes dessa oficina estédo na forma de diretrizes para a faculdade.
O segundo debate, realizado em Sao Paulo no més de agosto, se organiza em torno de questbes mais
especificas para concretizar a idéia de faculdade, curso e formagdo, além das grandes questées que
estiveram na primeira oficina. A contribuicdo aparece na forma de propostas para a faculdade e para um
curso experimental.

O terceiro debate, no final de setembro, partiu da apreciagdo critica das propostas elaboradas na oficina
anterior e trabalhou no detalhamento e elaboragdo de uma nova versdo de curso experimental que é
apresentado, no final do texto, ainda como um esbogo preliminar.

2.1. Primeira Oficina de Trabalho — junho de 2007
Direcao Nacional e técnicos do DIEESE

A faculdade que conhecemos é a faculdade que queremos?

Quando perguntados sobre a faculdade que interessa ao movimento sindical, na pesquisa-consulta
realizada em 2006, uma parte dos dirigentes respondeu que a Faculdade do Movimento Sindical tem que
ser diferente das que ja existem.

Por que a faculdade existente ndo é desejavel? Ou por que é desejavel? Se queremos criar o diferente,
precisamos conhecer o existente, para nao criar o velho, achando que estamos criando o novo.

Nas criticas ao modelo existente e na afirmacdo da necessidade de formagao dos trabalhadores,
apareceram trés visoes:

- A formagdo que é dada aqueles que passam pela universidade ndao é a desejavel para os
trabalhadores: levanta a discussdo sobre a concepcao formativa desejavel para os
trabalhadores;

- O conhecimento produzido serve ao sistema e ndo aos trabalhadores: ndo despreza todo o
conhecimento produzido nas universidades e levanta uma discussdo sobre o carater do
conhecimento a ser produzido pelos trabalhadores;

- A terceira visao critica considera que 0 modelo existente ndo esta esgotado: ha cursos e grupos
nas universidades que respeitam o trabalhador, ha, portanto a possibilidade de aperfeicoar o
que existe com propostas voltadas tanto para o conhecimento produzido quanto para a
formacao tradicional.

A primeira tentativa de pensar o significado da faculdade valoriza o conhecimento existente no préprio
movimento sindical, citando o DIEESE como exemplo. A idéia de que o DIEESE acumula conhecimento,
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desenvolve metodologia e pesquisa, faz formagdo, tem reconhecimento social enquanto instituigao,

confirma que a instituicdo esté autorizada a realizar esse projeto. Mas qual projeto ?

Concordam, todos, que a faculdade nao deve dar formacgao sindical. Isso o DIEESE ja faz, como também
fazem os sindicatos e as escolas sindicais. E foram lembrados outros centros de estudos que formam
dirigentes sindicais. A questdo é como a Faculdade dos Trabalhadores podera se distinguir desses centros

académicos que formam dirigentes?

1 - Diretrizes considerando o novo versus o tradicional

“Temos que criar uma coisa nova. Por que o que existe ndo é voltado para o mundo do trabalho. As
faculdades formam quadros para o trabalho, mas nao para o mundo do trabalhador. Precisamos de uma
faculdade para formar quadros para o movimento sindical ou para o0 mundo do trabalho. A visdo

pedagogica e metodoldgica da faculdade somos nés que vamos dizer”.

Diretrizes

e Criar 0 novo se concretiza na formagao de quadros.

¢ Nova educagao com a pedagogia do oprimido — pedagogia libertadora.

e Utilizagdo da pedagogia Paulo Freire. Expressar essa pedagogia que é do trabalhador e do
oprimido para libertar.

¢ A Faculdade do Trabalhador € um meio para luta, ndo € um fim.

e Acabar com a separagao entre quem pensa e quem executa. Romper com diferengas entre pensar
e executar.

¢ A historia do trabalhador como parte da formagao

¢ Difusdo do conhecimento do préprio trabalhador.

2 - Diretrizes considerando as experiéncias positivas existentes

Entre as experiéncias citadas como positivas, estavam algumas Faculdades de Sociologia e o Cesit da
Unicamp. Entretanto, o que estes cursos oferecem foi considerado insuficiente para as necessidades e o
projeto de educagdo do movimento sindical. O Cesit discute a questao do trabalho no Brasil de forma

aprofundada mas oferece um curso de extensao e ndo de graduacao.

Diretrizes
» Sistematizar o conhecimento existente sob a 6tica do trabalho.
¢ DIEESE tem credibilidade, histéria e memoéria. Ao lado de ser uma entidade técnica e ser uma

instituicdo de ensino, pode ter o papel de articular esse saber na academia e fora da academia
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no nivel nacional e internacional.
¢ A faculdade, como instituicdo de ensino, tem que aproveitar a experiéncia do DIEESE e dos
trabalhadores para articular esses saberes, dando maior densidade ao que esta disperso na

historia.

3 - Diretrizes quanto a natureza publica da faculdade

Refletindo sobre a pergunta: como, ndo sendo publica, a faculdade do movimento sindical pode ter uma
natureza publica consideramos que é possivel ter uma faculdade publica no sentido de que o publico ndo
significa ser gratuito, mas é ter os principios da coisa publica e da politica publica. Precisamos buscar
parceiros. Ter olhar critico, com uma metodologia voltada para o mundo sindical que nao traga o prato
pronto. Ter gestdo co-participativa: sociedade — movimento sindical — governo.

A diferenga entre o publico e o privado em termos de educagao esta

- no acesso a faculdade
na maneira como vai se dar a produgao do conhecimento

- na visao menos elitista

no controle publico por meio da formagédo de um conselho com varios setores da sociedade

participando, mas tendo como central o movimento sindical.

Diretrizes
e Gestao co-participativa
¢ Controle publico por meio de um conselho

¢ Conselho formado com presenga do movimento social, trabalhadores e movimento sindical.

4 - Diretrizes com foco no conhecimento

¢ Produzir conhecimentos politicos e técnicos para os trabalhadores.

¢ Conhecimento politico global na visdo dos trabalhadores, a partir das experiéncias histéricas que a
sociedade tem passado.

¢ Conhecimento sobre o trabalho na perspectiva dos trabalhadores.

¢ Pensar o todo do trabalho na sociedade.

¢ O publico na dimensao do sentido da produgéo. A tarefa do movimento sindical ainda é o ensino
publico, gratuito e disputando dentro de alguns principios.

e Ajudar a construir lagos de solidariedade entre trabalhadores nas experiéncias, seja a nivel
nacional, seja internacional.

e Trazer a experiéncia que o DIEESE ja acumulou para servir como base para a faculdade.

e Nao da para abrir essa experiéncia para todos os trabalhadores, entdo abrimos como diretriz
capacitar dirigentes sindicais para fazer interveng¢des nas politicas publicas. Inicialmente como
primeiro passo seria para os dirigentes sindicais. Pensar as experiéncias locais para o Brasil
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afora. Nao tomar Sao Paulo como exemplo.

Por que podemos e devemos fazer um lugar que produz conhecimento? Por que esse lugar, essa escola,
faculdade, é diferente da melhor universidade do Brasil?

A diferenga é dada pela forma como esse conhecimento é produzido, dentro de um projeto politico
pedagodgico. Por tras da idéia de faculdade, existe um projeto politico dos trabalhadores. O conhecimento
produzido nessa sociedade serve aos interesses de uma classe. Temos possibilidade de pensar esse
conhecimento de outro ponto de vista. O conteddo histérico é fundamental. A histéria é anulada do ponto
de vista do capital. Existe disputa pela riqgueza que é produzida nessa sociedade, que também é uma

disputa pelo conhecimento.

2.2. Segunda Oficina de Trabalho — agosto 2007
Participantes indicados pelas Centrais e técnicos do DIEESE

Por que criar um projeto alternativo aos atuais centros de exceléncia? Onde os formandos dessa

Faculdade vao se inserir apos o processo de formagdo?

O Nao temos que competir com outros centros de exceléncia (um conceito elitista).
O Temos que criar algo novo. Algo que reflita as necessidades e valores da classe trabalhadora
O Para onde vao os formandos? Vao fazer politica, implementar projetos alternativos, pensar agoes
politicas — intervengao
O A faculdade seria para sindicalistas, trabalhadores e quem quisesse vir.
O Desafios — distinguir este projeto, uma faculdade/escola/centro que:
mtenha capilaridade e incorpore pluralidade nacional/rural-urbano
m debates por ramo de produgao
m negociar para que esse projeto se dé no espago publico
msistematizar o conhecimento dos trabalhadores e usar o conhecimento disponivel da
perspectiva dos trabalhadores
mter autonomia diante do conhecimento, ter elementos para poder aprender e outros para
usar o conhecimento
O Algumas alternativas e questdes:
mSe a idéia € o poder politico na sociedade, ndo € necessario curso de 2° grau para ter
acesso a essa Escola, Centro, Faculdade
m Certificacdo do conhecimento do participante é importante, mas mais importante é a
qualidade do conhecimento produzido
m A conquista da certificagao faz parte de um processo de luta

= O que é poder politico na sociedade? Faculdade deve propiciar isso. Como aliar os projetos
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coletivos aos projetos individuais ?

m Usar espagos publicos de discussao qualquer que seja o conhecimento abordado, tem a ver
com um projeto coletivo — poder politico na sociedade

Qual o projeto politico pedagdégico da Faculdade? Ou qual a orientagdo politico metodoldgica, a

concepgdo de homem, de mundo, da Faculdade?

6. importante que a formagdo seja a mais ampla possivel, humanista, critica, integral e ndo
restrita a uma viséo classista;
eventualmente poderia comecgar de forma mais ampla para depois ir para uma especializagao
Combinar experiéncia vivida e o pensamento académico — da maneira mais combinada e
eficaz possivel — fazer uma construcao coletiva de conhecimento, levando em conta o grupo
no processo de aprendizagem.
9. Trabalho multidisciplinar — olhar a questao em estudo de varias perspectivas diferentes
10. Qual o papel da especificidade da faculdade do movimento sindical em relagdo as outras que
existem:
1. a faculdade ndo deveria competir com as existentes, mas deveria ter uma especificidade
propria
2. se o publico é o dirigente e o objetivo é ajudar nas lutas e nas politicas publicas, em que
a faculdade seria diferente do PCDA que o Dieese ja fez ?
11. Pode estar localizada em um local combinando cursos presenciais e a distancia, com tarefas

para casa.

O ensino oferecido vai ser competitivo com os melhores do mercado?

- Este ensino que estamos propondo existe no mercado? Vamos fazer igual ou vamos fazer
diferente?

- O que a gente quer com esta faculdade ?

- Tem que ser um espago reflexivo para transformar nossas praticas. Tem que ser uma
faculdade diferente, porque se ndo, € melhor usar nossas energias para melhorar o que
ja estamos fazendo.

- Negar o ensino restrito a formagao para o mercado de trabalho

- Iniciativa que contemple o nosso lugar na histéria, onde a gente estd — questionando,
resistindo, nos contrapondo a dominagao ideoldgica

- Queremos uma Escola para pensar e conhecer o mundo. Que fortalega a capacidade, visao
e forma de organizagao dos trabalhadores

- Nao queremos uma escola que separe quem pensa e quem trabalha

- Qual conhecimento a gente quer construir ?

- Estamos falando em grupos diversos: que a Escola seja um espago de reflexdo para as
diversas formas de concepgao do movimento sindical.

- Compromisso da Universidade com o movimento social e operario do pais.
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A faculdade seria diferente das que existem? Qual a originalidade da proposta dessa faculdade?

- Uma parte dos presentes considera que a formagao e o diploma séo para o mercado. Outra parte
considera que o escopo da faculdade ndo é resolver problemas de mercado, é conscientizar o
trabalhador porque ele é a pega fundamental na sociedade. Outros consideram que a discussao
da faculdade deve se dar em torno da disputa do conhecimento na sociedade, pelo trabalhador.

- A criagdo de algo novo, diferente das faculdades que ja existem, envolve o conhecimento e o
sentido da faculdade que esta nascendo:

- Vai ser uma faculdade para abordar o conhecimento com profundidade — trabalhar temas
complexos, com rigor académico.

- Deve ser diferente a concepcéo e a avaliagdo (deve ser processual).

- Tem que ser turmas pequenas, se ndo, ndo conseguimos trabalhar estes temas de forma
qualificada. Tratar de forma criativa questdes complexas

- Essa universidade tem que pensar o Brasil no mundo.

- Nao pode ter turmas fixas, curriculos fixos e nem professores fixos.

- Tem que ter um centro que além de produzir conhecimento produza conhecimento para
intervengao politica, por isso tem que ter abrangéncia nacional, rural/urbana.

- O aluno é quem tiver interesse

- Certificagdo — se for importante do ponto de vista politico ter certificado, damos certificado.

- O trabalhador tem que saber ler e escrever por que para entender de temas complexos ele
tem que saber ler e escrever.

- N&o trabalhar com disciplina — Multisetorial, transversal.

- A formagao do trabalhador tem que ser poli - pluri - multi - interdisciplinar , ao contrario do
que sempre foi.

- Nao tem desafio do conhecimento que o trabalhador ndo possa transpor. E papel dessa
faculdade trabalhar as necessidades/lacunas que o trabalhador venha a ter. Isso junto
com o processo de constru¢ao do conhecimento e avaliagao processual do aluno,

- Nao ter um corpo docente fixo.

- ndo ter formador nesta escola, sdo pessoas que tem conhecimento, com outras que tem
conhecimento frente a um desafio a ser desenvolvido — para o pais — ndo € ensinar um
para o outro — temos que inventar uma linguagem nova para isso que esta nascendo.

- O desafio ndo é repensar o movimento sindical, é repensar a sociedade, ai 0 movimento
sindical pode se repensar também.

Como um projeto para todo o pais pensa sua estrutura e o financiamento?

® podera ter varios espagos ao mesmo tempo que podera ter uma equipe, um grupo, ter pessoas
que articulam em prédios que ja existem

® ser auto-sustentavel - o sindicato tem dinheiro para tudo mas nao para a formagao. Importante a
questado da sustentabilidade

® importante que 0 movimento sindical se preocupe com isso para que essa experiéncia nao dure
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pouco tempo.
® Sustentabilidade é um problema que nés temos que enfrentar, dentro do sistema nacional da
educacgao, sendo uma universidade publica federalizada. O primeiro passo € ir para a disputa na

sociedade. O movimento sindical entra nessa disputa mas nao financia.

Propostas para um Curso Experimental

No sentido de ir além dos receios, dos problemas mencionados, das boas idéias, era preciso concretizar
as idéias sobre a Faculdade que queremos, em uma proposta de curso experimental, embrido de uma
Faculdade do Movimento Sindical.

Experimental no sentido de que se trata de uma experiéncia, de que deve realizar o projeto Faculdade,

lidar com os problemas, indefini¢cées e receios mencionados.

2.2.1.- Trabalho: historia, arte e cultura

O curso teria foco no Trabalho recuperando discussées de:
—Identidade de classe
—Histéria de lutas dos trabalhadores

—Metodologia / epistemologia

Sujeito do processo: Sindical : o publico preferencial devera ser de dirigentes ou trabalhadores ligados ao
Movimento Sindical

Acesso:
® todo candidato deve escrever um memorial em que apresenta sua trajetdria e inquietagdes.
® as indicacdes das Centrais e CONTAG. O memorial serviria como referencial para as Centrais
indicarem ou selecionarem os participantes do curso
® co-responsabilidades das entidades sindicais para liberar o diretor e recursos
® nao exigéncia de escolaridade (ndo ter escolaridade nao é impeditivo para participar do curso)

Experimental no sentido de “Laboratério da Faculdade”
® no proéprio curso discutir a construgao da faculdade (experimentar /formular bases da faculdade)

Percurso Formativo
Curso experimental "Trabalho: histéria, arte e cultura” seria realizado em médulos com:
e uma turma de 30 participantes que escolheriam/elencariam problemas (poderiam ser por temas,
regides, discussoes setoriais, entre outros), relacionados com suas realidades locais, de cada
entidade ou mesmo necessidades socio-econdmicas das regides;

e cada Problema escolhido seria o ponto de partida para a realizagao de um Projeto (de pesquisa,
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andlise e produgao de conhecimento) a ser apresentado no final do curso;

® 0s responsaveis pelos projetos em suas regides ou setores (os 30 participantes do curso)
podem e devem envolver outras pessoas e entidades na realizagao do Projeto, podendo
chegar a um numero préximo de 70 colaboradores em todos projetos (Participantes do
curso: 30 da turma + 70 colaboradores);

e0s Projetos sao supervisionados e acompanhados in loco e a distdncia pelos
coordenadores (DIEESE) da turma;

¢ todos receberiam certificados, porém com graus diferentes de envolvimento.

Objetivo do percurso proposto € descentralizar a discussao; agregar novas pessoas para
participar; construir projetos de pesquisa da realidade.

Curso Modular
® [tinerante (nao centralizado em Sao Paulo)

Certificagao, Parcerias, Financiamento e Estrutura ndo foram debatidos

2.2.2. - Projeto experimental de reflexao/proposicao de uma Universidade do Trabalhador

Intengao

Construgdo da Universidade do Trabalhador. E um espago de producdo e aquisicdo coletiva de
conhecimento com a finalidade de propiciar ao trabalhador agir politicamente na sociedade buscando a
sua transformagao, através da perspectiva da classe trabalhadora.

Proposta
Desenvolver um projeto experimental de reflexao/proposigao de uma universidade do trabalhador

Tema
Saber, Poder e Agao Politica - deve ser tratado sem dissociar os trés

Eixos estruturantes

- Metodologia de pesquisa que englobaria:

Antropologia, Sociologia, Andlise Institucional, outros

- Epistemologia

- Diferentes dimensées de analise

Construir propostas com diferentes olhares: cinema, arte, literatura como produgéo de conhecimento e
nao como instrumento, ferramentas

-Tecnologia da Informacéo: compartilhamento de informagdes e conhecimento (compartilhar, socializar
a formacgéao e a informagao: como circula a informagao dentro do grupo, como pode sair fora)

Eixos Tematicos (flexiveis)
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Ecologia, Politica, Educagao, Lingtistica e outros temas mas o destaque é para a flexibilidade, no sentido
de cada um buscar o conhecimento que naquele momento tenha mais a ver com seu projeto, que
permita, ampliar sua analise.

Metodologia

- Leituras coletivas, individuais, presenciais e a distancia;
- Debates presenciais e virtuais;

- Intercambio:

experiéncias similares sobre saber, poder e agao politica

Imersao / vivéncias

- Registro da Produgé&o:
® Textos escritos, filmagens, diferentes manifestacées (que contribuam para a meméria das
producgdes desse experimento, dessa formagao)

- Elaborar coletivamente uma proposta de uma Universidade do Trabalhador com base na experiéncias
estudadas e na experiéncia desse curso

- Encontro ampliado para apresentacdo e discussdo da experiéncia e proposta. Este seria o final do
curso/projeto: os participantes deveriam promover um encontro que possibilitasse uma discussao
ampliada com a sociedade (outros académicos, trabalhadores, representantes de movimentos sociais)
sobre o projeto elaborado.

Publico
® Académicos, dirigentes sindicais, trabalhadores e técnicos do DIEESE
® Nao ha corpo docente

Turma — 30 participantes

Critérios para acesso
® Disponibilidade para acompanhamento (participar de todo o processo, continuidade)
® Possibilidade de contribuicdo
® O grau de escolaridade nao € pré-requisito

- Coordenacgéao politico pedagdgica
- Autogestao
® A carga presencial deve ser maior que a virtual
¢ Curso experimental de 01 ano
e Como a escolaridade nao é pré-requisito, seriam oferecidos cursos ou oficinas que possibilitem a
aprendizagem ou ampliagdo de alguns conhecimentos como leitura, escrita, matematica.
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2.2.3 - Construindo uma Universidade em Rede

Objetivos

3. Tornar-se espacgo de produgao do conhecimento critico, voltado para o processo de emancipagao

dos trabalhadores e de construgdo de hegemonia

4. Formar trabalhadores como sujeitos do processo de transformagéao da sociedade brasileira

Referéncias ou pressupostos gerais

Processo de construgéo coletiva do conhecimento

® Considera e incorpora no processo de construgao do conhecimento tanto o saber
“informal” ou “espontaneo”, vindo da experiéncia (senso comum), quanto o conhecimento
“formal”, “académico”.

® Acontece através da “troca de saberes”, numa relagdo simétrica, de quem aprende e
ensina ao mesmo tempo.
O processo é deflagrado pelos desafios com os quais o grupo se defronta.

® O itinerario do conhecimento & construido e reconstruido constantemente pelo grupo,
nado sendo predeterminado nem estruturado previamente em disciplinas.

® Possibilidade de recurso a multiplas iniciativas e recursos: atividades presenciais,
atividades a distancia, leituras dirigidas, trabalho em grupo, focadas no desenvolvimento
de um projeto (ou no desvelamento de uma questdo fundamental ao projeto no qual o
grupo esteja envolvido).

® Conhecimento voltado para uma formagdo ampla, humanista e critica (transformadora),
sem a preocupagao de “formar para o mercado de trabalho”.

® Ainiciativa dos trabalhadores ndo visa criar um espaco privado que substitua a fungao do
Estado no campo do ensino superior.

® Ao contrério, o projeto deve se incluir, desde o inicio, no espago publico de construgdo de
politicas educacionais, como alternativa de ensino superior.

® Neste sentido, deve negociar com o MEC recursos para financiar o desenvolvimento do
projeto, visto como de interesse publico.

® O projeto deve buscar seu reconhecimento e legitimidade como alternativa de ensino
superior de carater publico.

Universidade em Rede: Justificativa

A natureza e dimensao do projeto devem refletir a diversidade e amplitude das entidades
sindicais envolvidas na sua construgdo (Centrais Sindicais e Dieese), tendo, neste sentido,
um carater mais amplo, plural e nacional.

Ao mesmo tempo, deve contemplar questdes de interesse regional e/ou setorial.
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e Mesmo que sua construgdo seja processual (por etapas) e que 0 seu inicio seja modesto
(dentro das possibilidades reais), é importante que o projeto tenha, na sua origem, na sua
matriz, esta perspectiva mais ampla.

e Assim como é importante que a projegdo dessas etapas seja resultado de uma agéo
estrategicamente planejada.

e Duracgao de dois anos.

Objetivo: construir o projeto da Universidade em Rede.

Articula as iniciativas visando a construgao do projeto (conhecimentos fundamentais a formulagao

do projeto e a estruturagao da universidade em rede).

5. Questdes matriciais do projeto (concepgao de educacao, objetivos estratégicos, eixos tematicos
estruturantes, metodologia, funcionamento em rede, certificagdo etc) sao trabalhadas pelo
conjunto de pessoas (dirigentes e corpo académico) responsaveis pela sua implementacao.

01 ano de duracao

No segundo ano, sdo trabalhadas, simultaneamente, a continuidade da producdo de

conhecimento em torno dessas questdes matriciais e a elaboragao de projetos, de carater

regional ou setorial (F1 A, B e C) que se constituirdo nos primeiros embrides da rede.

8. Fase se encerra com projeto geral da universidade elaborado e instituido, do ponto de vista
formal.

9. Em seu desdobramento, a rede se amplia, incorporando novos projetos regionais ou setoriais
(Fase 2).

Consideracgées finais da Segunda Oficina

- Devemos fazer uma disputa para que isso seja uma politica de Estado, esteja dentro do aparato do
Estado e que néo substitui a estrutura publica. Nao se pretende ser um grande projeto de formagao
(massa), mas de formagao de quadros para a disputa.

- Dificuldade de implementar alguns processos, principalmente a proposta em rede, ja que vai ter que
ter uma base politica para constituir os grupos, dadas as caracteristicas do movimento sindical
compartimentado.

- Discussao sobre o envolvimento das centrais no projeto — vai além das centrais — a base politica tem
que ser maior do que do movimento sindical — sustentagao politica. O movimento sindical que esta
ai ndo tem representatividade

- Esse projeto é muito maior que o DIEESE e que o movimento sindical, € necessario envolver outros
setores da sociedade, é uma necessidade para esse projeto acontecer. E claro que as centrais vao
ser protagonistas desse projeto, se nao ele ndao avanga. Esse projeto € muito grande para a gente
perder porque estamos s6 como um ator.

- Esse nédo € um projeto do DIEESE, o DIEESE & um 6rgao do movimento sindical, tem uma direcao
politica do movimento sindical e um corpo técnico que desenvolve o trabalho. Todas as estratégias,
opcoes, escolhas sao opgodes discutidas pelo movimento sindical que faz a gestdao do DIEESE.

2.3. Terceira Oficina de Trabalho — setembro 2007

Participantes da segunda oficina, participante da primeira oficina, mais 18 participantes indicados
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pelas Centrais e técnicos do DIEESE

Essa oficina partiu da apreciagao critica das propostas elaboradas na oficina anterior e trabalhou no
detalhamento e elaboragdo de uma nova versao de curso experimental. Os participantes da oficina
produziram quatro propostas apresentadas, a seguir, com as explicagdes dos grupos.

2.3.1. Classe Trabalhadora e Mudancas do Trabalho no séc. XX

O objetivo geral do curso

e Subsidiar o projeto da universidade dos trabalhadores baseada na centralidade do trabalho na
sociedade.

¢ O objetivo especifico € refletir sobre o lugar do sindicato na sociedade atual, como localizamos o
sindicato na sociedade que vivemos hoje._

opara o hoje precisamos entender o ontem, a histéria desse ator e dessa sociedade atual que
desenvolveu. O curso pensa a historia.

00 curso experimental, precisa ser uma experiéncia tanto para a formagdo do projeto da
universidade que estamos discutindo, como para experimentar a reagao sobre o Movimento
Sindical, visualizar o impacto dele.

00 conhecimento produzido aqui € o conhecimento sobre a classe trabalhadora, diante das
mudancgas na estruturagdo do trabalho no século XX, com vista a atuagao sindical em uma
reflexdo técnico-humanistica. O conhecimento que nés vamos produzir neste curso esta
relacionado as mudancas na classe trabalhadora e a atuacao sindical;

oa agao sindical diante dessas mudangas o que produz? A reflexdo técnico-humanistica seria
pensar a organizagao do trabalho numa perspectiva mais humana do que capitalista. A idéia
de que a organizagao do trabalho intensifica a exploragéo técnica, a organizagao do trabalho,
intensifica a exploragao do trabalhador, tornando mais maquina. E nés precisamos pensar a
organizagao do trabalho para poder atuar sobre ele.

Como as pessoas serdo formadas nesse curso?

- A metodologia através do processo de mediagdo entre o conhecimento socialmente acumulado e o
conhecimento dos participantes.

- processo de conhecimento de forma nao fragmentada, garantida por contextualizagao histérica/local.

- Exemplo: os participantes desse curso sdo pessoas que tém uma histéria, que € uma histéria de
militAncia e serdo trazidas para a dindmica do curso O que é o socialmente acumulado, formal, que
ao longo do processo serao incorporadas experiéncias: “conexao dos saberes”, pesquisas, estudos
académicos. A experiéncia trazida para o curso seria pensada em relagdo ao conhecimento que esta
organizado, acumulado socialmente, pela academia, pesquisadores, por instituicdes de estudo. O
processo de conhecimento, de formagao nao fragmentada é garantida pela contextualizagao historica

e local.
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Duracgéo do curso:
¢ Nao inferior a um ano, por que o tempo esta diretamente relacionado com a organizagao do curso,
com a metodologia da produg¢ao de conhecimento, com esse contetdo e com esse objetivo,
e Em um ano ele seria formatado de maneira mista,
- entre momentos presenciais, na escola, sala de aula
omomentos ndo presenciais, tempo comunidade, monitorado, para: leituras, debates regionais e
locais, e pesquisas, instrumentos virtuais para esse processo formativo. Para fazer uma
pesquisa mais participante para socializar essas ferramentas. Monitorar para nao haver uma
pressao pela indisciplina com a formagdo, com o aprendizado, com a educagao,
acompanhando e ampliando da produg¢ao de conhecimento, pensando que o objetivo € ver o
lugar do sindicato na sociedade atual, pensar as mudangas no contexto do mundo do
trabalho sobre a atuagéo sindical, iria nuclear a produg&o do conhecimento.

Quem participa dessa experiéncia?

e dirigentes sindicais como publico por que se trata de um curso experimental, precisamos garantir
um grau de governabilidade maior sobre os participantes. Precisamos ter uma experiéncia que
nao tenha fracasso, evasao ou outros quaisquer no percurso.

e Ter dirigentes novos e dirigentes antigos, cota de género, de mulheres, para composigao desse
grupo, e a diversidade de raga, orientagao sexual, equilibrio entre setores urbano e rural, deve
estar contemplado nessa composi¢ao do primeiro grupo.

qual critério de acesso?
e grau de compromisso e disponibilidade para participar do curso inteiro.
e Co-responsabilidade das centrais e da CONTAG na indicagao e viabilidade da participagao efetiva dos e
das indicadas.
O que vai ser instituido?

¢ Vai ser definido por uma avaliagao do curso produzida pelos formuladores da idéia do curso e pelos

participantes estudantes depois de um ano.
2.3.2. Trabalho : Saber, Poder, Acao Politica

Objetivos do curso:

¢ Configurar a proposta da Faculdade Sindical que o grupo experimental vai ajudar a pensar;

o fazer essa discusséo do ponto de vista politico-pedagogico
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e fazer a sistematizacdo desse olhar para a experiéncia com duas dimensdes: a tematica e a
pedagogica.

e ser um embrido de um espago de construgao coletiva do conhecimento, que negue o repasse, a
reproducdo, a transmisséo, que negue que tem alguém que sabe mais e que tem alguém que
sabe menos.

e Ser um espaco de construgdo coletiva que vai explicitar a pluralidade dos saberes, os multiplos
conhecimentos que o grupo traz, possibilitando o rompimento do paradigma do conhecimento
institucionalizado como unico.

e ser embrido de um espaco de elaboragédo das agdes, porque nds estamos o tempo todo dialogando
com a realidade, dialogando com algumas outras reflexdes, mas a nossa idéia é que sirva
também para ajudar a planejar, para ajudar a pensar as agoes politicas no mundo sindical.

¢ Possibilitar um dialogo entre as dificuldades, necessidades e desejos: participantes do grupo como
um todo, ndo somente os educandos, como também os coordenadores pedagdgicos, 0s outros
dirigentes refletindo a experiéncia, mas que seja um espago de didlogo para todos esses pontos.

e Superar os valores do capitalismo: da educacao formatada pelo capitalismo reproduz, de hierarquia,
de formacdo de subalternos. Afirmar valores como da solidariedade, da autonomia e o da

transformagao, que sdao um pouco suprimidos da agenda dos valores capitalistas;

Que conhecimento vai ser produzido

¢ 0 conhecimento pautado numa identidade de classe na centralidade do trabalho. Nao era consenso
que a centralidade ser no trabalho, ser no género, ndo era consenso que isso era dissenso.

¢ Conhecimento como expressao da liberdade, da autonomia e da transformagao.

e “Trabalho: Saber, Poder, Agado Politica”: dimensao tematica, tedrica, pratica e a dimensao

pedagdgica, que é a de configuragao da proposta da Faculdade Sindical,

Publico do curso

e publico sindical - indicado pelas centrais,

e uma turma nacional, que vai ser formada a partir do compromisso das entidades e das pessoas,
tanto as centrais quanto as pessoas que vao participar dessa experiéncia tém que se
comprometer,

* 0s participantes tém que conhecer o que esta sendo demandado e concordar ;

e & preciso ter/criar um instrumento de concordancia.

Duracéo do curso :
* 12 meses - periodo minimo: uma semana a cada dois meses de aulas presenciais
e carga horaria:
- presencial, 200 horas no minimo,
- pesquisa de campo no minimo 200 horas.
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- no minimo porque 12 meses da 200 horas,
- se for 18 pode chegar a 300 horas, a carga horaria de uma especializagao.
¢ A cada semestre uma avaliagdo balango
e pesquisa de campo, a partir do problema escolhido, entdo podemos ter varias pesquisas, e 0
processo vai apontar alguns problemas que precisam ser aprofundados e serdo objeto de
pesquisa dos educandos e das educandas.
e pesquisa € orientada, pode ser orientada tanto pelo grupo, por outras pessoas do grupo, ou por
alguma outra pessoa de fora convidada, que reiina mais subsidios ou mais condi¢es de orientar
e de apoiar essa pesquisa;
¢ discussao sobre a metodologia dessa pesquisa nas aulas presenciais
e quem estiver pesquisando na propria agao sindical pode, diariamente coletar informagdes da sua
pesquisa dentro da prépria atividade sindical.
e avaliagdo com todo o grupo, com a coordenagao, sobre 0os rumos dessa experiéncia, pensar o que
a gente estd fazendo, de redirecionar algumas coisas praticas, de planejar algumas outras
questdes, de incorporar as novas questdes que vao sendo também construidas

O que vai ser instituido:

e sera instituido um espago de construgdo. Utilizamos o termo “espacgo” por que discutimos: é escola?
é faculdade? é universidade? mas nado chegamos em uma conclusdao definida, optamos por

trabalhar com espaco.

2.3.3. Os Trabalhadores e a Politica

Objetivo do curso
- formular as bases para a criagao da Faculdade do Movimento Sindical;
- formular as bases para os saberes da politica para produzir mudangas.

Conhecimento produzido
- auséncia de diretividade no processo de constru¢ao do conhecimento
- em um campo de formagao dos trabalhadores em politica, numa faculdade do Movimento Sindical, que
teria uma area voltada para a formagéo dos trabalhadores em politica,
- oferecer conhecimentos necessarios para alcangar os principios fundamentais da formagao humanista
e critica, tais como:

- base de filosofia - como se aprende e se constrdi conhecimento;

- linguagens fundamentais (escrita, matemaética, informatica);

- contato com diversas realidades (rural / urbano, setorial, regional)

campo de atuacio:
- formacéo sindical;
- gestao de politicas publicas;
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- assessoria parlamentar;
- pesquisadores.

Duracéo
1 ano com possibilidade de aprofundar / alargar.

Pdblico do curso

¢ Dirigentes sindicais indicados pelas centrais. Esse trabalhador vem com um repertério de vida, de
conhecimento do seu mundo do trabalho, para fazer os questionamentos, observar, porque 0 mundo
esta ai, e muitas vezes o mundo parece que € exatamente o que sempre foi ou que ndo existem
outras opcgoes.

Proposta e concepgao formativa

e contato de diversas realidades, rural e urbano, setorial e regional, ter questionamentos que ele
nunca teria estando no setor urbano ou vice-versa,
e abre um campo novo para a formagao dos trabalhadores em politica;

¢ Percurso formativo: questdes geradoras, contetdo e itinerario

Exemplo do percurso formativo: os dirigentes chegam no curso sabendo que querem trabalhar nessa
area, nesse tema. O curso pode partir de noticias de um programa de TV : (a) eleigbes nos EUA, (b)
reforma da previdéncia na Franga e a contestagdo da CGT e (c) o PMDB e o toma |4 da ca no Brasil e
perguntar o que existe de comum entre elas? Isso nos leva a pensar uma area de conhecimento que nos
interessa? Os trabalhadores participam desse processo? Qual o papel do movimento sindical nessas
transformacgdes?

A partir desse questionamento, localizamos nosso grande campo de estudo. O que é a politica, o
mundo da politica e a agcao dos trabalhadores na politica. O que seria importante pros trabalhadores no
campo da politica? O que seria interessante aprofundar, em termos de conhecimento? Ha possibilidade
deles intervirem na politica pra mudar a sociedade?  Assim dialogamos com as expectativas, fazemos
essa reflexdo e comegamos o processo de produgao do conhecimento - identificamos o campo de reflexao
e as questdes geradoras. Quais sdo as questdoes que despertam o interesse dos trabalhadores com relagéo
a esse tema? Fazemos e recolhemos questdes. Ao fazer essas interrogagoes, estariamos identificando as
questdes que movem o interesse , a curiosidade do pessoal sobre o tema.

Uma pergunta se desdobra em varias outras, fazemos as conexdes de sentido entre uma pergunta e
outra: Mudou o modo de fazer politica no Brasil? Isso leva a gente a ver como era a politica na primeira
republica, segunda republica e hoje em dia. O processo inicia com a definicdo dos conteldos pra poder
responder aquelas perguntas e a construgdo de um itinerario formativo. Nés vamos ficar um ano sobre
essas questdes. O que vamos fazer com relagdo a elas? Como construir o conhecimento? O que fazer na
sala de aula e fora da sala de aula? Como vai ser o processo? Como a gente vai ser avaliado? Que
conhecimento novo a gente vai produzir? Os estudantes podem sugerir. Se 0s eixos sd0 esses, seria
interessante criarmos um observatério de noticias, pra acompanhar as noticias que dizem respeito aos

temas? Ou podem querer mudar a situagdo que nos vivemos hoje. O trabalhador vai ser sempre
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explorado? Sempre dominado? E possivel mudar essa situagdo? Como vai se dar essa mudancga. O que eu
tenho que saber sobre politica para saber até onde vai a nossa acao? Vamos pensar até onde vocé
consegue mudar essa questao da exploragéao do trabalho pela ac¢édo sindical. Vocé luta, faz greve, negocia,
faz um acordo...chega até no contrato coletivo do trabalho...vai acabar a exploragdao? Na&o, por qué?...0
que isso tem a ver com a politica? Nés vivemos em qual sociedade? Uma sociedade que é capitalista.. mas
onde surgiu isso? Aonde a coisa foi amarrada de tal forma que a exploragdo ndo acaba, o que foi a
montagem dessa sociedade burguesa. Como foi feita a revolugao industrial e as revolugdes burguesas. Isso
pode ser um itinerario, debrugar sobre as revolugdes burguesas, pra entender como se constituiu o estado
burgués, a economia burguesa e a exploragao do trabalho assalariado..se 0 pessoa achar que tem ler
mais...vamos ler algo pra entender essa coisa...é possivel romper com essa estrutura?

Resumindo: néo é que nado tenha curriculo, tem curriculo mas ele ndo é montado previamente. Pra
ser formador nesse programa, a pessoa teria que ter uma formagéo politica sélida para navegar nesses
temas e aceitar os desafios postos pelos educandos e navegar com eles. Ter a humildade de dizer ‘esse
tema eu ndo conhego bem, mas vamos pesquisar juntos, vamos atrds de quem conhece”. Como esse
conhecimento seria acumulado? Como dar visibilidade a esse conhecimento: fazer a divulgagao do nosso
conhecimento, produzir um jornal sobre o tema, fazer um video, um pequeno texto de crénicas. Vamos
colocar no power point , usando imagens, de tal maneira que as pessoas podem usar, ou entdo num site na
internet. Ou seja, seria uma trajetéria construida assim, do ponto de vista dos recursos seriam 0s mais
variados, do ponto de vista da avaliagao seriam produtos que poderiam ser utilizados pelos alunos e de um
processo que acompanha o pessoal na trajetéria. Nao seria um processo de transmissao de conhecimento.
Seria um processo de construgdo onde vocé estimula a curiosidade, a autonomia de conhecimento,
socializa o conhecimento. Para fazer isso nao basta ter uma idéia do que deve ser uma faculdade, tenho
que ter uma concepg¢ao clara e saber construir-la.

2.3.4. Proposta 4 de Curso Experimental

O objetivo desse nosso curso
e vivenciar a faculdade a partir dos valores de classe trabalhadora, valores desejaveis e valores
existentes. Esse vivenciar a faculdade é independente do objeto que tenha sido escolhido, do
tema por que o objetivo principal seria testar a viabilidade de um projeto faculdade.
e Vivenciar os valores: respeito a diversidade, autonomia e emancipagao, respeito ao outro,
solidariedade, respeito a condicao humana, coletividade, e o respeito ao dissenso .

que conhecimento produziria esse curso?

e abrir possibilidade

¢ a socializagao do conhecimento humano, conhecimento entendido aquele conhecimento acumulado
socialmente.

e conhecimento para agao transformadora.

eum conhecimento que envolva um aspecto critico que ele tenha a capacidade de avaliar
criticamente, entender o que existe, por que existe, o que é da perspectiva do trabalhador e 0 que
nao é, construir a partir dos conhecimentos individuais dos trabalhadores e também através das

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT - n°. 075/2005 137



Projeto de Qualificagdo Social para Atuagdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Piblicas

suas experiéncias coletivas.

Como as pessoas vao ser formadas?
e A partir das experiéncias individuais e coletivas do sujeito entendido como participante, a partir de
diversas metodologias que estejam de acordo com os valores mencionados no inicio, ndo seria
utilizada apenas uma metodologia, seriam varias de acordo com cada momento daquele

processo formativo.

Duracéo
eUm ano considerando o aprendizado € individual e tem os diversos fatores que influenciam no
tempo de cada.
e Tutoria para uma pessoa analfabeta aprender a ler e escrever ou para uma pessoa que nao sabe

mexer no computador .

A sistematizacao da Proposta de Curso Experimental

Terminada a terceira oficina, representantes das quatro propostas se reuniram com técnicos do Dieese
para a sistematizagdo da proposta de curso experimental.

As quatro propostas foram lidas, discutidas nas semelhangas, convergéncias, nas diferengas de énfases
e de sentido das expressdes usadas nos textos. Dessas leituras resultou a formulagdo de uma proposta
que contém as contribuigdes tematicas e formativas das quatro propostas apresentadas.

O texto da Proposta de Curso Experimental, apresentado a seguir, foi composto a partir do registro das
contribuicdes das trés oficinas. Trata-se de uma versao proviséria para leitura e comentarios dos
participantes antes da Ultima versao.

A versao final do projeto de curso experimental, referenciado e fundamentado segundo as exigéncias do
convénio firmado com o MTE , estd em elaboracao.

3 - PROPOSTA DE CURSO EXPERIMENTAL

Trabalhadores, Politica e Desenvolvimento
- versao sistematizacao das oficinas

A Faculdade do Movimento Sindical € um espago de produgao e aquisi¢do coletiva de conhecimento com
a finalidade de propiciar ao trabalhador agir politicamente na sociedade buscando a sua transformacgao,
através da perspectiva da classe trabalhadora.
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A Faculdade do Movimento Sindical, sendo um projeto dos trabalhadores

- deverd se distinguir pela sua produgdo, como um centro de ensino e pesquisa que reflita as
necessidades e valores da classe trabalhadora, sem competir mas cooperando com outros centros de
exceléncia existentes dentro e fora do pais.

- deverda se incluir, desde o inicio, no espago publico de construgdo de politicas educacionais,
como alternativa de ensino superior. A iniciativa dos trabalhadores ndo visa criar um espago privado que
substitua a fungéo do Estado no campo do ensino.

- deverd lutar para estar dentro do sistema nacional da educagao, o que envolve alguns desafios,

encaminhamentos e negocia¢des que o0 movimento sindical precisara enfrentar nesse processo.

Nesse sentido, o curso experimental tem a perspectiva de formular as bases para a criagéo da Faculdade
do Movimento Sindical, sabendo que sua construgdo sera processual e dentro das possibilidades
existentes. O curso é experimental como laboratério da faculdade e como tematica formativa por isso
podera ser repensado, modificado durante o seu andamento, com a participagdo dos estudantes - um
grupo particular de trabalhadores sindicalistas - indicados pelas Centrais.

O curso podera propiciar a descoberta da politica como area de conhecimento. Pensar o que isso
significa para trabalhadores que vao fazer politica, implementar projetos alternativos, pensar agdes
politicas e a intervengdo. Como essa area de conhecimento propde aos trabalhadores a produgao de
conhecimento sobre o que é poder politico na sociedade? Qual o papel do movimento sindical nas
transformagdes que a sociedade brasileira precisa ?

O curso envolve estudo, pesquisa e o uso do conhecimento disponivel, da perspectiva dos trabalhadores,
para possibilitar que o trabalhador tenha autonomia diante do conhecimento, tenha elementos para
aprender e outros para usar o conhecimento. A proposta formativa é multidisciplinar, mobiliza
conhecimentos de varias areas, recusa a departamentalizagdo académica do conhecimento,
considerando que aos trabalhadores interessa produzir um conhecimento histérico, ndo fragmentado, da

sua perspectiva.

O estudante desse curso compde seu itinerario formativo a partir de seu projeto de estudo e pesquisa,
sem se restringir a um curriculo prévio. Assim, podera conciliar projeto pessoal e coletivo, podendo dirigir
sua formagao visualizando varias areas de atuagéo: na formagao sindical, na gestéao de politicas publicas,
na assessoria parlamentar, na pesquisa.

O curso esta voltado para a formagao intelectual de quadros do movimento sindical, para o dominio de
varias linguagens que possibilitem ao trabalhador entender 0 mundo em rapida transformagao e intervir
na realidade brasileira. A proposta parte da afirmag¢do de que nao ha desafio do conhecimento que o
trabalhador ndo possa transpor.
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A realizagao desse Projeto, como a conquista da certificagao, fazem parte de um processo de luta.

Objetivos:
¢ produgdo e aquisi¢ao do conhecimento critico, da perspectiva da classe trabalhadora.
e formar trabalhadores como sujeitos do processo de transformacao da sociedade brasileira
5. formular as bases para a criagao da Faculdade do Movimento Sindical;
6. fazer a sistematizagdo da experiéncia formativa do curso com duas dimensfes: a tematica e a
pedagdgica.

Objetivos especificos:
® formular as bases para os saberes da politica para produzir mudangas.
7. refletir sobre o lugar do sindicato na sociedade em que vivemos,
8. Subsidiar o projeto da escola dos trabalhadores com base na centralidade do trabalho na
sociedade,
9. explicitar a pluralidade dos saberes, os multiplos conhecimentos do grupo
10. possibilitar o rompimento do paradigma do conhecimento institucionalizado como unico.
11. ajudar a planejar, a pensar as ag¢oes politicas no mundo sindical.

Referéncias ou pressupostos gerais

¢ A metodologia produz conhecimento e aprendizagem através do processo de mediagdo entre o
conhecimento socialmente acumulado e o conhecimento dos participantes.
e processo de conhecimento de forma ndo fragmentada, garantida por contextualizagdo
histérica/local.
¢ Conhecimento voltado para a formagao humanista, critica, integral sem a preocupacao de “formar
para o mercado de trabalho”.
e Combinar experiéncia vivida e o conhecimento académico no sentido de propiciar uma produgao
coletiva de conhecimento da perspectiva do trabalhador no processo de aprendizagem.
¢ Trabalho multidisciplinar — olhar o problema em estudo de varias perspectivas diferentes oferecendo
conhecimentos necessarios para alcangar os principios fundamentais da formagéo humanista e
critica,
® Considera e incorpora no processo de constru¢gdo do conhecimento tanto o saber tacito quanto
o conhecimento formal acumulado em varias areas do conhecimento.
O processo é deflagrado pelos desafios com os quais o grupo se defronta.
® O itinerario do conhecimento é construido e reconstruido constantemente pelo grupo, nao

sendo predeterminado nem estruturado previamente em disciplinas.
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® Possibilidade de utilizagdo de multiplas iniciativas e recursos: atividades presenciais, atividades
a distancia, leituras dirigidas, trabalho em grupo, focadas no desenvolvimento de um projeto ou
no desvelamento de uma questao fundamental ao projeto no qual o grupo esteja envolvido.

® O projeto deve buscar seu reconhecimento e legitimidade como alternativa de ensino superior

de carater publico.

Primeira Turma : 30 participantes

Duracéo : 2 anos

Selecao dos candidatos ao curso:

Os participantes desse curso serao trabalhadores, dirigentes sindicais que tém uma histéria de vida e de
militancia, um repertério de conhecimento do seu mundo do trabalho, que sera trazido para a dindmica do

curso.

Os candidatos selecionados para esse primeiro curso vao compor uma turma nacional que devera ser
formada a partir do compromisso das entidades e dos participantes, com o Projeto.
Os participantes do curso serdo indicados pelas Centrais, observando alguns critérios:
todo candidato devera escrever um memorial em que apresenta sua trajetoria e inquietagdes e explica
por que é candidato ao curso.
0 memorial servira como referencial para as indicagées dos participantes do curso
o candidato devera ter disponibilidade para participar de todo o processo com continuidade
Ter possibilidade de dar contribuicdes
conhecer o que esta sendo demandado pelo curso e concordar com isso
Ter a co-responsabilidades das entidades sindicais para liberar o diretor e recursos
Saber ler e escrever
O grau de escolaridade nao é pré-requisito para participagdo mas o segundo grau é exigéncia para a

certificagao.

Proposta de organizacao do curso:

Curso experimental tera dois anos de duragao:
O curso se organiza, nos dois anos, em torno do projeto de estudo e pesquisa dos estudantes.

e No primeiro ano, o curso articula iniciativas de estudo e pesquisa dos estudantes e conhecimentos
fundamentais para a construgao do projeto Faculdade:
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e Seleciona problemas e temas que darao origem aos projetos de pesquisa voltados para
a agado. Cada estudante escolhe um problema ou tema, relacionado com sua realidade,
entidades ou regido. Cada problema escolhido seria o ponto de partida para a
realizagcao de um projeto de estudo e pesquisa a ser apresentado no final do curso.

e O estudante desse curso compde seu itinerario formativo.

e O programa do curso envolve o tratamento multidisciplinar dos problemas escolhidos
pelos estudantes rompendo as barreiras das disciplinas, ao mesmo tempo que o
problema escolhido podera provocar diferentes desdobramentos e abordagens
relacionados ao projeto de pesquisa.

e Atematica ampla do curso se desdobra no estudo de temas como:

e O século XX e as mudangas no mundo do trabalho
¢ O papel do sindicalismo na sociedade atual

e Asrelagbes entre saber, poder e agao politica

e Acritica da divisao social do trabalho

e Estado, politicas publicas e agéo sindical

e No segundo ano, serao trabalhadas, simultaneamente, a continuidade da produgdo de
conhecimento em torno das questdes matriciais da Faculdade e os projetos de estudo e
pesquisa. O segundo ano se encerra com 0 projeto geral da Faculdade elaborado e instituido do
ponto de vista formal.

e O conhecimento produzido pelo projeto de estudo e pesquisa de cada estudante, sera
apresentado no final do curso;

e Existe a possibilidade dos participantes do curso envolverem outras pessoas e
entidades na realizagéo do projeto.

e O projeto de pesquisa podera ser orientado, tanto pelo grupo, por uma pessoa do grupo
ou por pessoa de fora convidada, que reuna mais subsidios ou mais condi¢cdes de
orientar e de apoiar essa pesquisa;

e Aulas presenciais também servirdo para fazer uma discussdao sobre a metodologia
dessa pesquisa e do Projeto Faculdade.

¢ Nos dois anos serdao abordadas questdes que fundamentam a concepgao formativa, a metodologia
de pesquisa, a concepgdo de educagdo, 0s objetivos estratégicos, eixos estruturantes,
funcionamento, além da criagcdo de novas formas de estudar e refletir, envolvendo estudantes,
académicos e responsaveis pela implementagao do Projeto Faculdade,

¢ A avaliagao sobre os rumos da experiéncia, com todos os participantes e com a coordenagao, para
pensar, redirecionar praticas, planejar, incorporar novas questées, também sera processual.

Registro da Producao:
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e A producdo dos estudantes, escrita, audio-visual, plastica, deverd compor o acervo da

Faculdade para ser utilizado e divulgado nacionalmente

e Textos escritos, filmagens, diferentes manifestagbes (que contribuam para a memodria das

producdes desse experimento, dessa formagao)

e fazer a divulgacao do conhecimento dos trabalhadores, escolhendo entre varias possibilidades

como produzir um jornal sobre os temas, um video, texto de crdnicas, colocar a produgéo

num site na internet entre outros.

e Registro coletivo de uma proposta de Faculdade/Universidade do Trabalhador com base na

experiéncia desse curso.

Andamento do curso

e O curso sera presencial no primeiro ano por impossibilidade de desenvolver uma proposta

formativa EAD no curto prazo.

Carga horaria presencial em sala de aula maior no primeiro ano e menor no segundo ano,
quando a carga horaria ser4 maior para as atividades relacionadas ao projeto de
pesquisa.

Quadro de professores convidados a partir do programa, que atenda aos diferentes
interesses dos estudantes.

O curso exige tempo para atividades de estudo e pesquisa de forma individual ou coletiva.
Tempo para leituras e atividades culturais e de orientagdo do projeto individual.

O conhecimento produzido pelos projetos de estudo e pesquisa de cada estudante, sera
apresentado no final do curso. Existe a possibilidade dos participantes do curso
envolverem outras pessoas e entidades na realizagdo do seu projeto, ampliando a
participagdo no curso.

Todos os envolvidos no curso experimental estardo contribuindo para elaborar uma
proposta de Faculdade/Universidade do Trabalhador com base nas experiéncias
estudadas e na experiéncia desse curso.

Encontro ampliado para apresentagao e discussao da experiéncia e proposta. Este seria o
final do curso: os participantes deveriam promover um encontro que possibilitasse uma
discussdo ampliada com a sociedade (outros académicos, trabalhadores, representantes
de movimentos sociais) sobre o projeto elaborado.

Gestao do Curso:

Gestao co-participativa
¢ Coordenacao Politico-Pedagdgica que acompanha o andamento e implementa o curso

¢ Controle publico por meio de um conselho

¢ Conselho formado com presenga do movimento social, trabalhadores e movimento sindical.
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Certificacdo:

e Os estudantes que concluem o curso recebem um certificado da instituicao de ensino onde o curso
estiver abrigado.

e O certificado do curso experimental podera ser validado como créditos para a conclusdo de um curso
de graduagao da Faculdade dos Trabalhadores quando esta estiver instituida.

e O estudante formado domina linguagens que permitem a ele, ler a realidade de forma critica e
multidisciplinar.

e Com os conhecimentos do curso os dirigente formados estardo preparados para atuar em varias
areas: formacao sindical, gestao de politicas publicas, assessoria parlamentar, pesquisa.

Contatos institucionais para viabilizacao do curso experimental:

Estdo em andamento os contatos com instituigbes publicas de ensino para que o curso experimental
venha a ser realizado em uma universidade publica estadual ou federal na cidade de Sao Paulo. Entre
os contatos realizados estao:

- Pré-reitora de graduagéao da Universidade de Sao Paulo

- Diretor da EACH da USP Leste

- Coordenadora académica da &rea de humanas da Unifesp

- Coordenador do Laboratério de Politicas Publicas da UERJ

- Pr6-reitoria de graduagéo da Universidade de Campinas

- Ndcleo de Estudo Educagéao e Trabalho da Faculdade de Educagao da USP

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT - n°. 075/2005 144



Projeto de Qualificagdo Social para Atuagdo de Sujeitos ou Grupos Sociais na Negociagdo Coletiva e na Gestdo de Politicas Piblicas

Anexo 11 - ESCOLA DE ENSINO SUPERIOR PROJETO

RESUMO EXECUTIVO

¢ A Escola de Ensino Superior se institui para o ensino e pesquisa em Trabalho e Desenvolvimento
com um projeto de intervencdo propositiva que reflete necessidades e valores da classe
trabalhadora;

¢ Curso de graduacao em nivel superior instituido pelo DIEESE e pelas Centrais Sindicais brasileiras;

¢ O curso proposto deverd se incluir no espago publico de politicas educacionais como alternativa de

ensino superior;
e Areas de conhecimento: Humanidades, Educacéo e Ciéncia e Tecnologia;
¢ Bacharelado Interdisciplinar Trabalho e Desenvolvimento com duragao de trés (03) anos;
e Licenciatura: complementagédo de hum (01) ano apds o bacharelado;

e Bacharel com especializacdo: complementacdo de dois (02) anos ap6s o bacharelado
interdisciplinar;

¢ Processo de ingresso na graduagao a ser criado dentro de parametros nao elitistas e nao seletivos
para a democratizagéo do acesso;

¢ Corpo docente multidisciplinar identificado com o projeto da Escola em que os trabalhadores serdo
sujeito e ndo objeto de conhecimento;

¢ O processo de constituicao da Escola de Ensino Superior se inicia em meados de 2008 por meio de
um curso experimental de dois (02) anos de duragdo, com duas turmas de estudantes
provenientes do Movimento Sindical;

¢ Os estudantes que participarem do Curso Experimental Interdisciplinar por dois anos poderao
complementar essa formacao e obter o diploma de bacharel.
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APRESENTAGAO

Esse texto relata, brevemente, o processo de construgdo da Escola de Ensino Superior dos
Trabalhadores até o momento. Um processo desencadeado por iniciativa do DIEESE, em 2005, por
ocasiao da comemoragao de seus 50 anos, que responde a demanda do Movimento Sindical por uma
formagao de nivel superior permanente, de qualidade e da perspectiva da classe trabalhadora.

A primeira parte do texto destaca a pesquisa e a educagao na trajetéria do DIEESE e a transigdo da
formagao sindical para a formagdo de nivel superior. Na segunda parte apresenta as definicbes do
projeto em construgéo, com previsao para iniciar uma experiéncia piloto em meados de 2008.

DIEESE : PESQUISA E EDUCAGAO

O DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos - é uma entidade
produtora de conhecimento, criada e mantida pelo movimento sindical brasileiro para desenvolver

atividades de pesquisa, assessoria e educagao.

A histéria da entidade comecou, oficialmente, em 22 de dezembro de 1955, quando um grupo de 21
dirigentes sindicais de Sao Paulo decidiu construir um organismo proprio dos trabalhadores, néo previsto
pela estrutura sindical, com o objetivo de produzir dados que embasassem suas negociagdes com 0
patronato.

Fundado h& 51 anos, o DIEESE é um 6rgéo unitario do movimento sindical brasileiro que realiza estudos e
pesquisas, produz e difunde conhecimento e informacédo sobre o trabalho em um contexto multidisciplinar,
tendo como instrumento de andlise o método cientifico, a servigo dos interesses da classe trabalhadora.

A partir da ultima década de 70, o DIEESE tornou-se uma entidade nacional. Atualmente esta formalmente
instalado em 16 unidades da federagdo e em 30 grandes entidades sindicais, por meio de subsegdes. O
quadro de sécios da instituicdo gira em torno de 500 entidades sindicais, entre as quais estdo a Central
Unica dos Trabalhadores — CUT, Forca Sindical, Central Geral dos Trabalhadores do Brasil — CGTB, Unido
Geral do Trabalhadores — UGT, Nova Central Sindical de trabalhadores — NCST e Coordenacao Nacional
de Lutas — Conlutas.

Além do trabalho feito diretamente para o movimento sindical, o DIEESE tem celebrado convénios com o
governo federal - em especial com o Ministério do Trabalho e Emprego; com governos estaduais entre os
quais se destaca a Pesquisa de Emprego e Desemprego — PED - realizada em seis capitais em conjunto
com instituicbes dos governos dos estados de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Distrito Federal, Minas
Gerais, Bahia e Pernambuco. Finalmente, varios municipios tém contratado o DIEESE para trabalhos de
pesquisa e formagdo. Os trabalhos executados para 6rgaos governamentais abordam nao s6 temas de
interesse estrito dos trabalhadores, mas também aqueles voltados para as necessidades da sociedade
como um todo.
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As transformagdes no mundo do trabalho ampliaram a atuagao do DIEESE que, recentemente, estendeu a
toda a sociedade o acesso a dados, informagbes e conhecimentos produzidos, por meio do sitio

www.dieese.org.br

As razdes que motivaram a fundagéo do DIEESE se mantém, mas os objetos de estudo e trabalho da
entidade ganharam novas dimensdes acompanhando as mudancgas sociais e econémicas que ocorreram no
Brasil nos ultimos 50 anos. No inicio, o principal objetivo da instituigdo era a produgao de um indice que
permitisse avaliar o comportamento dos pregos, para se contrapor a dados oficiais apresentados pelos
empresarios nas negociagdes coletivas. Ao longo do tempo essa atividade se diversificou. Hoje o emprego
e o trabalho, a renda, a negociagdo coletiva, o desenvolvimento e as politicas publicas sdo os temas
prioritarios que mobilizam as areas de pesquisa, assessoria e educagao do DIEESE.

Em 1955, os sindicatos fundadores do DIEESE ao escolherem o nome de Departamento para seu novo
6rgao técnico, pretendiam que este fosse o primeiro departamento de uma Universidade do Trabalhador
que seria construida pelo movimento sindical brasileiro. De fato, desde o inicio o DIEESE aliou a produgao
de conhecimento a atividades informais de educagao para dirigentes sindicais. A educagao, como area do
DIEESE, esta calcada no projeto politico da classe trabalhadora, e considera a formagéo de adultos como a
possibilidade de produgcdo e de apropriacdo de um conhecimento que responde aos interesses dessa
classe, visto que vivemos em um mundo “(...) no qual o vinculo entre o saber e o poder tornou-se
indissoluvel (...)”.(1) O conhecimento, que nasce na atividade formativa, € produzido pela e para a classe
trabalhadora e visa a transformacao de sua realidade concreta.

Uma pesquisa realizada em 1979 com o movimento sindical, e que teve resultados apresentados aos socios
do DIEESE em um semindrio no ano seguinte, revelou a demanda dos dirigentes por atividades de
educacio a serem realizadas sistematica e habitualmente pelo Departamento. E deste modo que o DIEESE
inicia sua trajetoria de entidade de educagéo sindical criando o que se chamou Escola Sindical DIEESE.

Entre 1983, o DIEESE elaborou o Curso de Formagao de Coordenadores de Programas de Educag¢do
Sindical organizado em dois modulos que se estruturavam ndo s6 em sala de aula mas também como
estratégia de organizagao sindical. O primeiro médulo com 48 horas, A educagdo que interessa aos
trabalhadores, realizado 92 vezes, formou em torno de 3.600 participantes. O segundo modulo, que
propunha o exercicio do conhecimento produzido no médulo anterior, teve duas versdes: a primeira tratou
de Salario, Renda e Negociagcdo Coletiva e a segunda abordava o Processo Constituinte em andamento
naquela ocasiao.

A produgcao escrita referentes aos dois médulos incluiu o boletim E sé fazendo que se aprende (10 nimeros
publicados entre 1985 e 1990) que foi amplamente divulgado para os s6cios do DIEESE e alguns textos
metodologicos como Metodologia para reflexdo e agdo; O trabalho com grupos; A escolha de uma
concepgdo e Cuidado! As técnicas e a metodologia ndo séo varinhas mdgicas, destinados especialmente a
formadores do movimento sindical.
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Com a criagao das centrais, o DIEESE sensivel as mudangas daquele momento, encerrou a Escola Sindical
e iniciou um amplo projeto de formacdo de formadores para seus técnicos, visando descentralizar as
atividades formativas. O mesmo Programa de Capacitagdo para a Negociagdo (PCN ) deu continuidade a
reflexdo metodoldgica da entidade.

DIEESE: EDUCAGAO E ENSINO SUPERIOR

Ao longo da década de 90 e no inicio deste século, o DIEESE elaborou e desenvolveu um programa de
formagao audacioso, em conjunto com a centrais e com participantes da CONTAG — denominado Programa
de Capacitagdo de Dirigentes e Assessores Sindicais, mais conhecido como PCDA.

O PCDA formou, entre 1994 e 2002, mais de quatro mil dirigentes e assessores em cursos de seis semanas
(270 horas) sobre o que se chamou Processo de Reestruturagdo Produtiva. Com turmas de 30 a 35
estudantes em regime de imersao, o PCDA propiciou ao movimento sindical a produgao de conhecimento
do ponto de vista da classe trabalhadora sobre as transformagdes no mundo do trabalho a partir do
conhecimento académico mais atualizado e de pesquisas realizadas pelos estudantes sobre as mudangas
nos processos de trabalho e de organizagdo da produgdo em andamento. O curso levava em conta a
experiéncia direta dos trabalhadores e tinha a intengdo de uma intervengéo sindical qualificada.

Este programa foi considerado pelos académicos que fizeram parte de seu corpo docente, como de
especializagao em nivel superior, embora nao tenha fornecido certificado neste nivel. Além dos formados, o
programa promoveu a qualificagdo de um corpo docente multidisciplinar formado pelos técnicos do DIEESE,
nos niveis de mestrado e doutorado, com pratica de ensino no préprio PCDA, sobre o conjunto de temas
que o entendimento da reestruturagdo produtiva exigia. Com esse programa, o DIEESE fez a transigao
entre a formagao sindical e a formacgao de nivel superior.

Complementando esta fase de transigdo, o DIEESE elaborou e publicou um conjunto de 20 kits para a
realizagdo de seminarios, num total de 160 horas de atividades de educagédo, especialmente destinadas a
formadores do Movimento Sindical.

E somente em 2005, ao comemorar 50 anos, que o DIEESE tomou a iniciativa de abrir o debate sobre a
oportunidade de uma Faculdade do Movimento Sindical. Ao longo de 2006, com o objetivo de refletir sobre
a viabilidade dessa Faculdade, a instituicdo procurou conhecer experiéncias nacionais e internacionais de
educacao superior para trabalhadores, realizou oficinas de trabalho com dirigentes - e seu corpo técnico - e
promoveu uma consulta as entidades sécias para saber o que pensa o Movimento Sindical sobre um projeto
de faculdade dos trabalhadores.

Muitas contribuigbes vieram em resposta a essa consulta: parte delas na forma de expectativas e desejos e
outra na forma de perguntas. Os consultados disseram que € preciso rever o que tem sido historicamente
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nossa escola publica, a escola tradicional destinada aos trabalhadores. Muitos tém a expectativa de “suprir
nossa dificuldade de conhecimento da realidade, da nossa prética e do nosso projeto politico”. Outros
desejam, com a faculdade, “participar da construgdo de uma proposta de educagao para os trabalhadores’,
considerando que a faculdade precisa ser diferente das que existem, além de se distinguir pela formagao e
pelo projeto de sociedade que pretende construir.

“Penso que a nossa faculdade tera a tarefa de exatamente romper com os paradigmas da
educacdo tradicional, domesticadora, geradora de homens e mulheres submissos,
capazes de tudo em nome do individualismo. Deve ser uma escola libertadora que
incentive uma formagdo centrada nas conquistas do saber coletivo tendo como base o

universo da classe trabalhadora.”

“A minha experiéncia pessoal mostrou que durante os meus estudos ( 1 e 2 grau) aprendi
apenas a ler e fazer contas, o que ao meu modo de pensar me limita apenas a executar
tarefas e ndo a pensar. E ai é que entra a faculdade do movimento sindical, despertar nos
trabalhadores o pensar para poder transformar o mundo em que trabalha.”

“Para o movimento sindical, formar quadros cada vez mais qualificados e que, inclusive,
possam construir conhecimentos para o mundo do trabalho de uma outra perspectiva, mas
com um olhar respaldado pelas contribuicbes dos diversos conjuntos de saberes que

compbem as ciéncias humanas”’.

Se a formacgao dos patrées é domesticadora, disciplinadora, controladora como no modelo fabril, como tem
que ser a formagao dos trabalhadores? Qual é o projeto se o que se pretende é uma faculdade que nao
reproduza o tradicional e o existente? Os empresarios também querem que se reformule o ensino, porque
este ndo serve mais aos interesses de acumulagdo do capital. Essa reformulagdo é a que interessa aos
trabalhadores? Basta conquistar a escola tal como ela é ? Sera que basta estendé-la a todos ?

Como o Projeto Faculdade pode contribuir para a formagao das futuras geragbes de trabalhadores desde
que entram na escola fundamental? A consulta aos so6cios revela que é preciso interferir para mudar a
escola publica, considerando os interesses do movimento dos trabalhadores, considerando que a educacao

deve servir ao desenvolvimento do trabalhador e a sua capacidade para ser um coletivo dirigente.

As indagagbes dos dirigentes e assessores ouvidas por meio dessa breve consulta aos soécios,
prosseguiram nos debates e contribuicdes em trés Oficinas de Trabalho, realizadas em 2007, das quais
participaram dirigentes e assessores indicados por todas as centrais sindicais s6cias do DIEESE, além de
técnicos do Departamento, para pensar um projeto de educacdo formal superior dos trabalhadores e
elaborar uma proposta de curso experimental a ser implementado em meados de 2008.
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ESCOLA DE ENSINO SUPERIOR: TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

A educagao superior € uma das ferramentas estratégicas para o desenvolvimento de um pais e nosso
ensino universitario estd passando por profunda reforma, discutindo a inclusdo social, a ampliacdo e
expansao de vagas no ensino publico e a importancia das atividades de pesquisa, entre outras dimensdes.

O atual governo optou pela valorizagao da universidade publica e defesa da educagdo como um direito de
todos os brasileiros. Para o Ministério da Educagéo, a universidade tem um papel estratégico na construgao

de um novo projeto de desenvolvimento que compatibilize crescimento sustentavel com justica social.

A Escola de Ensino Superior surge nesse contexto como uma instituigdo de ensino e pesquisa em Trabalho
e Desenvolvimento considerando que o movimento sindical tem, nesse momento, a oportunidade histérica
de liderar a convergéncia para um processo de desenvolvimento que inclua todos os brasileiros. Trata—se
de uma construgao politica que as centrais propdem a sociedade como um todo.

“Desenvolvimento é um processo no qual cabe aos atores sociais escolherem o caminho para que seja
alcangado o bem estar comum” (2). O desenvolvimento desejado pelos trabalhadores deve também ser
sustentavel do ponto de vista ambiental e considerar a diversidade social, politica e cultural brasileira. A
articulagdo e a coordenacgao das escolhas e das decisdes politicas nesse processo exigem formagéo,
estudo e produgao de conhecimento

A Escola de Ensino Superior dos Trabalhadores propde formagao multidisciplinar em nivel de graduacao
preparando os trabalhadores para uma intervencdo qualificada e diversificada na discusséo nacional sobre
0s rumos do pais.

No ambito das inovagdes da Reforma Educacional em curso desde 2005, a Escola oferece um Bacharelado
com duragdo de trés (3) anos com um percurso formativo denso, amplo envolvendo varias areas do
conhecimento. Com um ano a mais de complementacao, o bacharel podera ter uma Licenciatura. Ou com

mais dois anos ter um Bacharelado em uma area especifica.

A proposta da Escola ndo esta em construgdo e pretende que professores e estudantes assumam os
desafios apresentados pelo novo curso que, a semelhanga do Curso Experimental de Ciéncias Moleculares
da USP(3), ird adequando a proposta curricular, o tempo dedicado as atividades presenciais, ao trabalho de
campo, aos seminarios e a orientagdo. Os docentes que irdo atuar na formagao multidisciplinar precisam
ser profundos conhecedores das diferentes areas, ter identidade com o projeto da Escola, estar envolvidos
com as questbes da aprendizagem e interessados no desenvolvimento metodoldgico de um Projeto de
Pesquisa e Ensino em que os trabalhadores serdo sujeito e no objeto de conhecimento.

O curso de graduacao esta voltado para a formagéo intelectual dos trabalhadores, para o dominio de varias
linguagens que possibilitem a ele entender o mundo em rapida transformacao e intervir na realidade
brasileira. A proposta parte da afirmagao de que ndo ha desafio do conhecimento que o trabalhador nao
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possa transpor.

Um curso experimental, a ter inicio em meados de 2008, devera constituir a Escola de Ensino Superior por
meio da experiéncia a ser desenvolvida com duas turmas de 50 dirigentes, cada uma. Nesse periodo
experimental de dois (02) anos, os estudantes desenvolvem projetos, participam do processo de
constituicdo da escola e se formam para atuar em gestao de politicas publicas, assessoria parlamentar,
formagao sindical, docéncia do ensino médio e do ensino superior, pesquisa € novas areas de ciéncia e
tecnologia que estao surgindo.

Ao longo de sua existéncia o DIEESE se consolidou por ter se mantido sensivel aos movimentos de
transformagao da sociedade, do mundo do trabalho e do movimento sindical, criando possibilidades,
suprindo necessidades, se antecipando a problemas. A Escola de Ensino Superior é parte desse
movimento, resgata a histéria e a experiéncia do DIEESE e responde a demanda do Movimento Sindical por
uma formacao de nivel superior permanente, de qualidade e da perspectiva da classe trabalhadora.

O processo estd em andamento, aberto as diferengas e diversidade de visbes e proposigdes, 0 que
enriquece e valoriza o debate e propicia o trabalho de criagdo conjunta e as possibilidades de uma Escola

que ainda vai nascer.
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Anexo 12 - APRESENTACAO
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Escola de Ensino Superior/Faculdade DIEESE

ESCOLA DE ENSINO SUPERIOR

DOS TRABALHADORES

www.die gb




Escola de Ensino Superior/Faculdade DIEESE

A LUTA DOS TRABALHADORES POR CONHECIMENTO

E EDUCAGAO E MUITO ANTIGA

www.dieese.org.br




Escola de Ensino Superior/Faculdade DIEESE

NO BRASIL, A HISTORIA RECENTE DE UMA
ESCOLA DE ENSINO SUPERIOR DOS TRABALHADORES

RECOMECA EM 2005

www.dieese.org.br
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O QUE FOI FEITO EM 2006

»ESTUDO DE EXPERIENCIAS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

> OFICINAS COM O MOVIMENTO SINDICAL REGIONAL E
COM O CORPO TECNICO

~CONSULTA AOS SOCIOS

www.dieese.org.br
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O QUE FOI FEITO EM 2007

*REVISAO BIBLIOGRAFICA
>APROPRIACAO DOS RESULTADOS DA CONSULTA

03 OFICINAS METODOLOGICAS COM O MOVIMENTO
SINDICAL E TECNICOS DO DIEESE

*VISITAS A ACADEMIA
~CONSULTAS INSTITUCIONAIS

www.dieese.org.br




Escola de Ensino Superior/Faculdade DIEESE

POR QUE UMA ESCOLA DE ENSINO SUPERIOR
DOS TRABALHADORES?

O QUE DISTINGUE ESTA ESCOLA?

www.dieese.org.br
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QUAL A ESPECIFICIDADE DO MOMENTO

QUE VIVEMOS HOJE?

www.die gb
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EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

O MEC CONSIDERA QUE:

“A EDUCACAO E UM ELEMENTO CONSTITUINTE DO NOVO
MODELO DE DESENVOLVIMENTO QUE ESTAMOS
CONSTRUINDO NO BRASIL.

ELA E VITAL PARA ROMPER COM A HISTORICA DEPENDENCIA
CIENTIFICA, TECNOLOGICA E CULTURAL DE NOSSO PAIS E
CONSOLIDAR O PROJETO DE NAGAO DEMOCRATICA,
AUTONOMA, SOBERANA E SOLIDARIA”.

www.dieese.org.br
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EDUCAGCAO E REFORMA UNIVERSITARIA

A REFORMA EM CURSO

www.die gb
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O PROJETO DE UMA
ESCOLA DE ENSINO SUPERIOR
NO ATUAL CONTEXTO DE
DESENVOLVIMENTO E DE REFORMA

UNIVERSITARIA

www.die gb
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1. AESCOLA DE ENSINO SUPERIOR SE INSTITUI PARA

ENSINO E PESQUISA EM

TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

COM UM PROJETO DE INTERVENGAO PROPOSITIVA

QUE REFLETE NECESSIDADES E VALORES DA

CLASSE TRABALHADORA
DIEESFE

www.dieese.org.br
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2. CURSO DE GRADUAGAO EM NIiVEL SUPERIOR
INSTITUIDO PELO DIEESE E

PELAS CENTRAIS SINDICAIS BRASILEIRAS

www.dieese.org.br
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3. 0 CURSO PROPOSTO DEVERA SE INCLUIR NO
ESPACO PUBLICO DE POLITICAS EDUCACIONAIS

COMO ALTERNATIVA DE ENSINO SUPERIOR

www.dieese.org.br
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4. AREAS DE CONHECIMENTO

HUMANIDADES
EDUCAGAO E

CIENCIA E TECNOLOGIA

www.dieese.org.br
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5. BACHARELADO INTERDISCIPLINAR
TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

COM DURAGAO DE 03 ANOS

www.dieese.org.br
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6. LICENCIATURA

COMPLEMENTACAO DE 01 ANO

APOS O BACHARELADO INTERDISCIPLINAR

www.dieese.org.br
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7. BACHAREL COM ESPECIALIZAGAO

COMPLEMENTACAO DE 02 ANOS

APOS O BACHARELADO INTERDISCIPLINAR

www.dieese.org.br
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8. PROCESSO DE INGRESSO NA GRADUAGAO
A SER CRIADO DENTRO DE PARAMETROS NAO

ELITISTAS PARA A DEMOCRATIZAGCAO DO ACESSO

www.dieese.org.br
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9. CORPO DOCENTE MULTIDISCIPLINAR
IDENTIFICADO COM O PROJETO DA ESCOLA
EM QUE OS TRABALHADORES SERAO

SUJEITO DO CONHECIMENTO

www.dieese.org.br
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10. 0 PROCESSO DE CONSTITUIGAO DA
ESCOLA DE ENSINO SUPERIOR
SE INICIA EM MEADOS DE 2008 POR MEIO

DE UM CURSO EXPERIMENTAL

www.dieese.org.br
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11. O CURSO EXPERIMENTAL TEM 02 ANOS
DE DURAGAO COM DUAS TURMAS DE ESTUDANTES

PROVENIENTES DO MOVIMENTO SINDICAL

www.dieese.org.br
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12. OS ESTUDANTES QUE PARTICIPAREM DO
CURSO EXPERIMENTAL POR 02 ANOS
PODERAO COMPLEMENTAR ESSA FORMACAO E

OBTER O DIPLOMA DE BACHAREL

www.dieese.org.br
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O CONTEXTO QUE TORNA VIAVEL UM
PROJETO DE CURSO EXPERIMENTAL INTERDISCIPLINAR

NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS INCLUI:

1.CRISE DO ENSINO SUPERIOR E REFORMA UNIVERSITARIA
2. CRISE DOS PARADIGMAS DA CIENCIA MODERNA

3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO - PDE

4. PROGRAMA DE AMPLIAGCAO E EXPANSAO DAS VAGAS DO
ENSINO PUBLICO FEDERAL

www.dieese.org.br



	SUBVI_Escopo_Metodologico.pdf
	Anexo12_Metodologico

